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NUMER GRUPY SZKOLENIOWEJ: Gr 7 Zielona Gora
MIEJSCE SZKOLENIA: Zielona Goéra

DATY ZJAZDOW: 16-18.10.2019, 20-22.11.2019, 27-29.11.2019;

Program /Scenariusz szkoleniowy dla kadry kierowniczej szkét/przedszkoli w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow w ramach projektu
»,Profesjonalny system wspomagania lubuskich szkét”

Program /Scenariusz szkoleniowy dla GRUPY 7 Zielona Géra na podstawie ramowego programu szkoleniowego
opracowanego w ramach projektu
,Profesjonalny system wspomagania lubuskich szkét”
dostosowany do zdiagnozowanych potrzeb uczestnikow.

Trenerzy:

1. Trener wiodacy: Jolanta Radczyc
2. Trener wspierajagcy: Dorota Marek — Kurpanik

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Program /Scenariusz szkoleniowy 1 zjazd

Zielona Gdora w terminie: 16-18.10.2019 r.

Opracowali: Jolanta Radczyc, Dorota Marek - Kurpanik

»Kompleksowy program rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw skierowany do kadr zarzadzajacych placéwek oswiatowych
w wojewaddztwie lubuskim”

CEL PROJEKTU: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych

do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,

innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Tematyka:

>
>
>

Modut | - Dyrektor jako przywdédca edukacyjny — 18 godzin
Modut Il — Kompetencje kluczowe w procesie edukacji — 4 godziny
Modut lll — Wspomaganie pracy szkoty w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych — 2 godziny

Cel ogdlny:

>
>

>
>

Zapoznanie uczestnikdéw z koncepcjg przywddztwa edukacyjnego jako stylu wspierajgcego rozwdéj kompetencji kluczowych uczniéw i nauczycieli.
Diagnoza osobistych kompetencji przywddczych uczestnikdw szkolenia i okreslenie Sciezki rozwoju w obszarze wspomagania oraz okreslenie
osobistego celu udziatu w projekcie.

Zapoznanie uczestnikow kompetencjami kluczowymi w procesie edukacji.

Wprowadzenie do wspomagania pracy szkoty w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych.

Cele szczegétowe:

Uczestnik szkolenia:

YV VVYYVY

Wyjasnia czym jest przywddztwo i réznice pomiedzy przywdéddztwem a zarzadzaniem.
Diagnozuje wtasny styl przywdédztwa i planuje wtasng sciezke rozwoju w oparciu o te diagnoze.
Omawia podstawowe modele przywddztwa.

Wymienia cechy lidera oraz analizuje wptyw tych cech na zachowania ludzi w organizacji.
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> Woyjasnia role postawy przywaddcy i réznice pomiedzy postawg uczgcego sie a wyrokujgcego.
» Woyjasnia rodzaje kultur organizacyjnych okreslonych przez Frederica Laloux oraz wskazuje konsekwencje funkcjonowania szkoty opartej na danej
kulturze.
» Dostrzega specyfike wtasnej kultury organizacyjnej szkoty w odniesieniu do modelu Frederica Laloux'a.
» Wyjasnia model przywddztwa edukacyjnego i wskazuje elementy specyficzne dla edukacji i wtasciwe kazdemu modelowi przywddztwa.
» Wskazuje podstawowe kompetencje przywddcze oraz w nawigzaniu do kompetencji kluczowych diagnozuje wtasne kompetencje przywddcze.
» Wskazuje role wizji i misji w przywddztwie oraz wptyw $wiadomosci i uwewnetrznienia wizji i misji organizacji na zachowania jej cztonkdéw.
» Woyjasnia role przywddcy w tworzeniu zespotu i ich motywowaniu do dziatar oraz w prowadzaniu procesowego wspomagania pracy szkoty.
» Woyjasnia role dyrektora szkoty jako osoby modelujgcej zachowania cztonkdéw spotecznosci (uczenie sie przez powielanie wzorca zachowan).
» Opisuje zaleznosci pomiedzy poziomami funkcjonowania szkoty — misjg i wizjg, wartosciami, umiejetnosciami i zachowaniami cztonkdw spotecznosci
i podejmowanymi przez nich dziataniami oraz organizacjg przestrzeni (Srodowiska).
Czas Cele Przebieg Metody, narzedzia,
materiaty
Dzien 1 - Sesja 1
11:00 - Wprowadzenie do 1. Poznajemy sie — informacja o petnionych funkcjach w szkole/placéwce, doswiadczeniu v" Dyskusja
13:15 szkolenia — gtéwne zawodowym, rodzaju reprezentowanych szkét/placéwek edukacyjnych. v" Praca
3 godziny zatozenia projektu: 2. Omowienie gtownych zatozen i celéow projektu — prezentacja multimedialna. w grupach
Czym jest 3. Wstepna diagnoza potrzeb uczestnikow dot. szkolenia przy pomocy wizualizacji ,balon” — v" Prezentacja
i czasza balonu ,,Co mnie unosi?”, kosz balonu ,, Co moge wnie$¢/Co mam?”, balast ,,Co multimedialna
przyw?dztwo? moze mnie obcigzac¢/by¢ balastem?” Po zamieszczeniu przez uczestnikow kartek — v" Wizualizacja -
Przywédztwo kategoryzacja i omdéwienie przez trenerdw. ,balon”
w edukacii. 4. Wypracowanie wspolnych zasad pracy: Czego potrzebuje, aby sie uczy¢ i osiggna¢ swoje v' Kartki post-it
cele? Uczestnicy wyrazajg swoje zdanie w odpowiedzi na pytania: v" Flipchart
v' Czego potrzebuje od grupy? v" Mazaki
v' Czego potrzebuje od prowadzacych? v' Papier
v' Czego oczekuje od zajeé¢/metod pracy? v' Zatacznik_1
v' Co ma wspieraé klimat szkolenia? Materiat
Prowadzgcy zapisujg odpowiedzi oraz porzadkujg je tworzgc zasady wspétpracy. z cytatamio
5. Cwiczenie: Cytaty o przywddztwie. Uczestnicy otrzymujg materiat z cytatami przywodztwie
o przywodztwie (Zatacznik_1). Zadaniem uczestnikdw jest zapoznac sie z cytatami i wybrac v' Zatacznik_2
jeden, ktory ich zdaniem odnosi sie do celéw szkolenia i rozumienia roli przywddztwa Paradygmaty
w edukacji. Nastepnie podczas rundy bez przymusu uczestnicy podajg swéj wybor przywodztwa

z uzasadnieniem.
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Dyskusja:

Czym jest przywddztwo, jak mozna je rozumiec¢ w edukacji?

Jak mozna rozumied role dyrektora szkoty (placdwki o$wiatowej) jako przywddcy.
Praca w grupach z materiatem tekstowym. Na zakonczenie sesji OP rozdaje materiat
(Zatgcznik_2_Paradygmaty_przywodztwa). Uczestnicy w zespotach 3 osobowych
rozpracowujg poszczegolne paradygmaty oraz prezentujg je na forum. Sesje konczy
dyskusja w oparciu o pytanie:

v Jakie moga by¢ korzysci lub konsekwencje dla uczniéw w szkole, ktdra jest kierowana w
oparciu o przedstawione paradygmaty.

NN

13:15 - 14:00 przerwa obiadowa

Dzien 1 - Sesja 2

14:00 -
15:30
2 godziny

Przywdédztwo
w edukacji
Refleksja nt.
wiasnej wiedzy
dotyczacej
zarzadzania

i przywoddztwa.

8. Sesje otwiera pokaz filmu, wystgpienie TED Lindy Cliatt-Wayman ,,Jak naprawié zepsuta
szkote? Dowodzi¢ bez strachu i mocno kochaé.” (oryg. How to fix a broken school? Lead
fearlessly, love hard.) Film traktujemy jako studium przypadku.

https://www.youtube.com/watch?v=Xe2nlti47kA

9. Po pokazie prowadzgcy moderujg dyskusje, poruszajgcg nastepujace kwestie:

v Jaka role odegrata dyrektorka?

v" Co moge od niej wzigé¢ do mojej szkoty?

v" Co zrobitbym/zrobitabym inaczej w mojej szkole?

10. Uczestnicy pracujg w zespotach 3-4 osobowych. Prowadzacy przekazujg kazdemu
zespotowi koperty z paskami pocietego materiatu (Zatacznik_3) ,,Przywdédztwo a
zarzadzanie”. Uczestnicy porzadkujg stwierdzenia w dwdch kolumnach: zarzadzanie —
przywodztwo. Podczas omawiania wynikow pracy zespotowej, trener prezentuje slajd
z Zatacznikiem_3.

Uczestnicy mogg (runda bez przymusu) odpowiadaé/wyrazac refleksje na temat swojego
stylu zarzadzania
v’ Zaskoczyto mnie ...

v' Wiem, ze potrzebuje ....
v Moge wiecej ....
v' Moge mniej ....
11. Praca indywidualna z lekturg. Prowadzacy rozdajg uczestnikom materiat dot. przywodztwa

Film ,Jak
naprawic
zepsuta
szkote”
Dyskusja
moderowana
Praca

w grupach
Praca
indywidualna
Zatgcznik_3
Przywddztwo
a zarzadzanie
Materiat_4
Przywddztwo
sytuacyjne
K.Blanchard’a
Literatura:
ksigzki
K.Blanchard’a
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sytuacyjnego (Zatacznik_4). Po lekturze trenerzy prosza o podzielenie sie refleksja.
Uczestnicy mogg zapoznac sie z literaturg skompletowang na potrzeby szkolenia (pozycje
ksigzkowe K. Blanchard’a: ,Jednominutowy Menedzer — réwnowaga zycia i pracy”,
,Jednominutowy Menedzer spotyka matpe”, ,Nowy Jednominutowy Menedzer) oraz

z filmem na podstawie ksigzki K. Blanchard’a ,Jednominutowy Menedzer spotyka matpe”,
w nawigzaniu do delegowania.

15:30 — 15:45 Przerwa kawowa

Dzien 1 - Sesja 3

15:45 - Dyrektor jako 12. Model Diltsa - analiza roli dyrektora jako przywddcy edukacyjnego. Trenerzy wprowadzajg Zatgcznik_5
17:15 przywddca uczestnikéw do zrozumienia istoty piramidy Diltsa. (Zatgcznik_5). Model Dilts’a
2 godziny edukacyjny - 13. Uczestnicy pracujg w zespotach. Zadaniem kazdego zespotu jest stworzenie plakatu Zatgcznik_6
motywacja opisujgcego przydzielony poziom z Piramidy Diltsa. Poziomy
i postawy 14. Zespoty prezentujg swoje plakaty, ktére zostajg utozone zgodnie z poziomami Piramidy Dilts’a_
Diltsa. Kazdy poziom zostaje szczegétowo omowiony z refleksja: pytania
v' Jak jest dzi§? Praca
v" Co jest najwiekszg przeszkoda, aby to osiggnaé? w grupach
v" Na co mamy wptyw? Praca
v" Co mozemy robié, jakich szukac sojusznikéw w otoczeniu szkoty/placowki? w parach
15. W nastepnej czesci warsztatu uczestnicy pracujg w parach, odpowiadajg na pytania Dyskusja
(zatgcznik_6) dot. tego na jakim etapie jest szkota/placéwka, czego potrzebuje, co mozna moderowana
jeszcze zrobi¢, aby omawiane poziomy byty jeszcze lepiej realizowane. Prezentacja
17:15 - 17:30 Przerwa kawowa
Dzien 1 - Sesja 4
17:30 - Przywoédztwo 16. Nawigzujac do Piramidy Diltsa, poziomu wartosci, prowadzacy prezentujg ,, Drzewo wartosci Dyskusja
19:00 w edukacji edukacyjnych” oraz prébuja refleksyjnie ustosunkowac sie do pytan dot. wartosci: moderowana
2 godziny Uswiadomienie roli v’ Jakie wartosci sg zwigzane z misjg mojej szkoty/placéwki? Zatgcznik_7
misji i wizji w v' W jakim stopniu nauczyciele mojej placéwki uznaja dang wartos$é? Jak wazna jest ona dla Cwiczenie
przywodztwie nich w ich pracy z uczniami? »Kupno-
17. Cwiczenie , Kupno-sprzedaz”. W dalszej czesci sesji zostaje zaproponowane ¢wiczenie sprzedaz”
,Kupno-sprzedaz” dot. wyboru wartosci z prezentowanej tabeli wartosci wypracowanej Karty Dixit
w ramach Przywddztwa Edukacyjnego. Uczestnicy wybierajg 5 wartosci, z ktérymi Praca
identyfikujg sie i majg sposdb na ich realizacje oraz 5 wartosci, ktdre chcieliby wzmocnic, z metaforg
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18.

19.

,kupi¢” sposdb na to, aby je lepiej realizowac/utozsamiac sie.

Na zakonczenie dnia uczestnicy wybierajg karte Dixit, ktéra metaforg obrazuje ich
przywddztwo oraz przyblizajg innym (jesli majg takie zyczenie) swojg metafore.

W podsumowaniu dnia uczestnicy w rundzie przekazujg informacje, co byto dla nich wazne
i uzyteczne, co ze sobg biora.

19: 00 Kolacja

Dzien 2. - Sesj

ab

09:00.-
10:30
2 godziny

Kompetencje

kluczowe przywoédcy

Poznanie wtasnego
motywacyjnego DNA

20.

21.

22.

AN N N N NN

. Uczestnicy w parach odpowiadajg na pytania:

. Trenerzy przedstawiajg koncepcje motywacyjnego DNA Tamary Lowe. Po omoéwieniu

. Po wypetnieniu testu uczestnicy otrzymujg opis wynikow (Zatgcznik_9)
. Refleksja po wypetnieniu testu:

Dysfunkcje pracy zespotowe]. Prowadzacy prezentujg i omawiajg materiat dot. dysfunkcji
pracy zespotowej na podstawie ksigzki Patrica Lencioni ,Przezwyciezanie pieciu dysfunkcji
pracy zespotowej”. Uczestnicy otrzymujg materiat (Zatgcznik_8), opisujacy pie¢ dysfunkcji
pracy zespotowej. W zespotach 3-4 osobowych analizujg przydzielong dysfunkcje, pracujac
zgodnie z zasadami metody World Cafe.

Na zakonczenie zostajg podsumowane dysfunkcje pracy zespotowej z refleksja.
Prowadzgcy omawiajg etapy funkcjonowania zespotu.

Motywacja lidera — moje motywacyjne DNA. Prowadzacy nawigzujg do tego, co oznacza
bycie przywddcag edukacyjnym. Przypominajg powiedzenie ,,Aby innych zapalaé, samemu
trzeba ptongé” i nawigzujg swobodng rozmowe na temat tego, skad dyrektorzy, uczestnicy
szkolenia czerpiag motywacje do dziatania.

Jakie s3 moje ,sity napedowe”? Co mnie napedza?
Co sprawia, ze mdj zapat gasnie?

podstawowych zatozen, proponujg uczestnikom wypetnienie testu ,,Moje motywacyjne
DNA” (Zatagcznik_8)

Czy zgadzam sie z wynikiem, ktéry uzyskatam/em?

Jakie czynniki mnie motywujg, a jakie demotywujg do dziatania?

O co powinnismy dba¢, aby nasza motywacja nie stabta?

Co was zaskoczyto w tym ¢wiczeniu?

Jak bardzo trafnie test okreslit to, co was motywuje i to, co was demotywuje?
Jakie wnioski wyciagacie dla siebie w kontekscie dbania o swojg motywacje?
Jakie wnioski wyciggacie w konteks$cie motywowania innych.

Dyskusja
moderowana
Metoda World
Cafe

Papier, mazaki
Zatgcznik_8
Dysfunkcje
pracy
zespotowe;j
Zatgcznik_9
Test Moje
motywacyjne
DNA
Zatgcznik_10_
Opis wynikéw
testu DNA
Praca
indywidualna
Ksigzka
P.Lencioni
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10:30 — 10:45 Przerwa kawowa

Dzien 2 — Sesja 6

10:45- Kompetencje 27. Wprowadzenie: Postawa lidera uczacego sie i postawa lidera wyrokujgcego. Prowadzacy v' Zatacznik_11_
12:15 kluczowe przywdédcy prezentuja materiat Postawa lidera. Myslenie pytaniami (Zatacznik_11), opracowany na Myslenie
2 godziny . podstawie ksigzki Marilee Adams, ,,Myslenie pytaniami”. pytaniami
Refleksja nad : o . . . , e .
wplywem postawy 28. Z?dame ucz.estmkow pf)le_ga na _przypomnu.emu s.ot.)|e trudne;j .sytuacy w s.,zkole (s_PozméJqlcY v' Ksigzka
przywédcy (lidera) sie nauczyciel, osoba nieciekawie prowadzi lekcje itp.), opowiedzeniu tej sytuacji oraz jesli M. Adams
na funkcjonowanie jest taka gotowos¢ odegraniu symulacji na forum. Zadaniem pozostatych jest udzielanie v" Dyskusja
prowadzonej przez rad, co zrobiliby w takiej sytuacji lub co zrobili, jesli mieli/byli w podobnej sytuacji. Podczas moderowana
niego placéwki omawiania sytuacji prowadzgcy zwracajg uwage na to, aby uczestnicy kierowali sie v" Flipchart
i zachowania ludzi mysleniem pytaniami i zwracali uwage na to, aby ich odpowiedzi nie byty wyrokujace. v Papier
W organizacji. 29. Prowadzacy inicjujg i moderujg dyskusje, zadajac pytania: v" Mazaki
v’ Jak zachowania oséb zarzadzajgcych wptywajg na zachowania, dziatania i postawy
Scharakteryzowanie pracownikéw?
wp’fyw’u zachowan v' W jakim stopniu zarzadzajacy w szkotach (placéwkach oswiatowych) maja tego
przywodcy . Swiadomosc¢?
na zachowania
cztonkéw organizacii. v" Na co ja jako dyrektor powinienem zwrdcié szczegdlng uwage?
v Jakich umiejetnosci wymaga stosowanie postawy lidera uczgcego sie?
v’ Jakie relacje i kulture tworzy postawa lidera wyrokujacego, a jakie relacje i kulture tworzy
postawa lidera uczacego sie?
30. Whnioski zostajg zapisane na flipcharcie.
12:15 - 12:30 Przerwa kawowa
Dzien 2 — Sesja 7
12:30 - Dyrektor jako 31. Jaka jest rola dyrektora w procesowym wspomaganiu? Prowadzacy prezentujg zatozenia v' Wyktad
14:00 przywoddca dot. procesowego wspomagania jako systemu kompleksowego wspomagania szkét, ktory v' Prezentacja
2 godziny edukacyjny odpowiada na rzeczywiste potrzeby szkoty, zapewnia pomoc dyrektorom i nauczycielom multimedialna
Wprowadzenie w rozwijaniu ich kompetencji zawodowych i doskonaleniu warsztatu pracy. Istotng cechg v" Dyskusja
do procesowego nowego spojrzenia na wspomaganie pracy szkoty jest systemowos¢ podejmowanych
wspomagania dziatan, traktowanie rozwoju jako ciggtego procesu, w ktérym wazne jest zespotowe
uczenie sie i doskonalenie oparte na przekonaniu o potrzebie podnoszenia jakosci pracy
szkoty.
32. Podsumowanie:
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v Jakie pytanie/a chce zadaé?
v" Co mnie niepokoi?
v" Co mnie uspokaja?
v' Co jeszcze chce wiedzieé?
14:00 - 14:45 Obiad
Dzien 2 — Sesja 8
14:45 - Dyrektor jako 33. Prowadzacy zapraszajg uczestnikow do obejrzenia fragmentu filmu ,,Zakonnica v" Prezentacja
16:15 przywddca w przebraniu” (od 42 minuty — od rozmowy Whoopi Goldberg z siostrg przetozong fragmentu
2 godziny edukacyjny do momentu wystepu chéru w kosciele). Uczestnicy poproszeni zostajg o zwrdcenie uwagi filmu
Wiaczanie innych na to, jakie strategie zarzgdzania wykorzystata bohaterka filmu, dzieki ktérym osiggneta »Zakonnica
W proces efektywne wprowadzanie zmiany. w przebraniu”
wspoétdecydowania 34. Rozmowa na forum. Trener wypisuje zaobserwowane przez uczestnikdw strategie v" Dyskusja
dziatania/zarzadzania. moderowana
35. Trenerzy prezentujg zapisane wczesniej strategie oraz weryfikujg z grupa, czy wszystkie v Flipchart
zostaty odkryte: v' Papier
v' Badz $wiadomy, ktdre osoby czujg sie zagrozone w Twojej obecnosci v" Mazaki
v" Przyjmuj wyzwania
v' Sprawdzaj dostepne dla Ciebie umiejetnosci i zasoby
v’ Jesli to konieczne, przeorganizu;j
v Jasno okre$laj oczekiwania, podpieraj je przyktadami
v' Akceptuj brak doswiadczenia i rozwijaj
v' Delikatnie proponuj ulepszenia
v" Dawaj wskazéwki w drodze do poprawy
v' Bad? $wiadom ograniczen innych oséb
v’ Aby zwréci¢ uwage zespotu, wykorzystuj wizualizacji
v" Wykorzystuj humor w odpowiednim kontekscie
v Ustalaj misje/wizje/racjonalne uzasadnienia
v Unikaj manipulacji
v Stuchajcie sie nawzajem
v’ Zachecaj do éwiczenia w celu doskonalenia sie
v Podziel ludzi do pracy nad zadaniami

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego




Fundusze
Europejskie
wWiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

B Fotsks

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

v" Wykorzystuj znane, aby kierowac sie w strone nieznanego
v" Swietuj i ciesz sie sukcesami
v Badz innowacyjny
v' Angazuj sie i badZ zrédtem inspiracji dla innych
36. Pytanie trenera: W jakim stopniu wiaczanie innych w proces wspétdecydowania wptyneto
na zaangazowanie poszczegdlnych oséb?
16:15 - 16:30 Przerwa
Dzien 2 — Sesja 9
16:30 - Dyrektor jako 37. Przywddztwo XXI wieku — turkusowe organizacje. Koncepcja Frederica Laloux’a na v' Zatacznik_12_
18:00 przywddca podstawie ksigzki ,,Pracowacd inaczej”. Prowadzacy wyjasnia, ze jest wiele réznorodnych Turkusowe
2 godziny edukacyjny koncepcji dotyczacych kultury organizacyjnej. organizacje
38. Praca metoda JIGSAW v" Praca metoda
Wyjasnienie rodzajov v' Grupy eksperckie: prowadzacy dzieli uczestnikdw na 5 grup. Kazda z nich otrzymuje JIGSAW
kultur fragment materiatu dot. koncepcji F. Laloux’a. Uczestnicy zapoznajg sie ze swoim v Ksigzka F.
organizacyjnych fragmentem tekstu i ustalaja: Laloux
, v' Co jest istotg tego typu organizacji?
okreslonych przez . . L
i v" Co jest wazne w tekscie?
Frederica Laloux. v Co przekazemy innym?
Wskazanie v Grupy uczgce sie —w nowych grupach uczestnicy kolejno opowiadajg, czego dowiedzieli sie
konsekwencji 0 swoim typie organizacji.
funkcjonowania 39. Rozmowa na forum:
szkoly opartej na v' Jakie rézne obszary modelu Laloux'a funkcjonujg w mojej szkole?
danej kulturze. v' Jakie widza mozliwosci funkcjonowania polskich szkét jako turkusowych organizacji?
v’ Jakie kroki nalezatoby podja¢, aby rozwijaé w swoje szkole turkusowg organizacje?
v Jaki model przywddztwa jest potrzebny turkusowym organizacjom?
40. Podsumowanie dnia:
v Jakie drobne zmiany przychodza mi do gtowy, aby rozwijaé swojg szkote w tym kierunku?
v" Co zabieram ze sobg z dzisiejszego szkoleniowego dnia?

18: 00 Kolacja

Dzien 3 — sesja 10
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09:00 —
10:30
2 godziny

Dyrektor jako
przywédca
edukacyjny.
Kompetentny
przywoddca.
Przejscie do
modutu
dotyczacego
kompetencji
kluczowych.

41.

CARAE B

Czym sa kompetencje kluczowe? Cwiczenie: ,Kompetencje kluczowe w praktyce”.

Uczestnicy pracujg w zespotach 4-5 osobowych. Kazdy zespét otrzymuje takie same pociete
slajdy (32) oraz instrukcje. Zadanie polega na utozeniu slajddw tak, aby stanowity klatki filmu
ktdry zostanie zaprezentowany przez uczestnikdw (z podktadem muzycznym, reklama. Itp.)
. . Uczestnicy prezentujg na forum filmy.
. Omowienie wg pytan:

Jak sie czulicie podczas wykonywania tego zadania?

Co stanowito dla Was wyzwanie?

Co byto najtrudniejsze?

Jak sobie z tym poradziliscie?

Jakimi kompetencjami musieliscie wykazac sie, aby wykona¢ to zadanie?

v Instrukcja do
zadania ,,Film”

v" Pociete slajdy
do montazu
filmu

v’ Kleje

v’ Kartki papieru
do flipcharta

v' Pracaw
grupach

10.30-10.45

Przerwa kawowa

Dzien 3 - sesja 11

10:45 -
13:00
3 godziny

Dyrektor jako
kompetentny
przywoddca.
Przejscie do
modutu
dotyczacego
kompetencji
kluczowych.

Zaplanowanie
wiasnej sciezki
rozwoju w zakresie
przywodztwa.

Refleksja nad
wthasnymi zasobami
i planuje rozwdj

44.

45.

46.

v

Kompetencje kluczowe. Interpretacja i zrozumienie kompetencji jako pofaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw. Prowadzacy przyblizajg charakterystyke kompetencji kluczowych
zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.

W podsumowaniu OP podkredla, ze podstawowy wymiar kompetencji to wiedza-
umiejetnosci i postawa oraz wyjasnia co przez to rozumiemy.

Koto kompetencji. Moja wiasna $ciezka rozwojowa. Cwiczenie indywidualne. Uczestnicy
rysujg na kartce koto i dzielg je na 8 czesci:

Krok 1: Uczestnicy wypisujg 8 kompetencji, ktdre sg im potrzebne by by¢ dyrektorem —
przywddcg, a nastepnie kazdg wpisujg do jednej czesci kota.

Krok 2: Uczestnicy przechodzac przez wszystkie kompetencje, zadajg sobie pytania:

Co rozumiem pod kompetencjg x? co dla mnie oznacza by¢ ...?

Na ile w skali od 1 do 10 mam na ten moment dang kompetencje?

Co to dla mnie oznacza? (samoocena danej kompetencji)

Gdzie chce sie znalezé na tej skali? (podac czas/okres, kiedy chce to osiggnaé)?

Co to dla mnie oznacza? (jak chce rozwingé dang kompetencje?)

Krok 3: Kiedy wszystkie kompetencje bedg juz ocenione przez uczestnikdw, prowadzacy
prosi, aby patrzac na wykres odpowiedzieli sobie na pytanie:

Rozwdj ktdrej kompetencji spowoduje jednoczesny szybki rozwdj pozostatych?

Krok 5: Istotne jest, aby uczestnicy po refleksjach, zwigzanych z wypetnianiem kota

v" Prezentacja
multimedialna

v" Wyktad

v" Dyskusja
moderowana

v' Cwiczenie
indywidualne
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wybranych
kompetencji.

AN N N NN

48.
v

49.

kompetencji, zobowigzali sie do podjecia konkretnych dziatan.

Oto kilka pytan, ktére mogg by¢ pomocne.

Jakie podejmiesz dziatania, zeby rozwing¢ sie w zakresie kompetenc;ji x?
Co bedzie Twoim pierwszym krokiem?

Do kiedy chcesz to osiggngé?

Co bedzie Twoim kolejnym krokiem?

Jakie mozesz napotkac przeszkody w realizacji poszczegdlnych krokéw?
Jak mozesz poradzi¢ sobie z przeszkodami?

. Podsumowanie pierwszego zjazdu. Prowadzacy podsumowujg caty zjazd. Przypominajg

tematy sesji. Proszg uczestnikdw o przeglad wypracowanych w czasie wczesniejszych sesji
pomystéw, dziatan, ktére w szkole chcieliby zmienic oraz tych, ktére zwigzane sg

z przywddztwem edukacyjnym.

Runda na forum:

Co zmienie, co zmodyfikuja? lub Z czego zrezygnuje?

Podsumowanie szkolenia — informacja zwrotna

13: 00 Obiad

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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Ay B Potska Rl Pumdis Sotecer
Program /Scenariusz szkoleniowy 2 zjazd

Zielona Gora w terminie: 20-22.11.2019 r.
Opracowali: Jolanta Radczyc, Dorota Marek - Kurpanik

»Kompleksowy program rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw skierowany do kadr zarzadzajacych placéwek oswiatowych
w wojewaddztwie lubuskim”

CEL PROJEKTU: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Tematyka:
» Modut | - Dyrektor jako przywddca edukacyjny — 1 godzina
» Modut Il - Kompetencje kluczowe w procesie edukacji — 20 godzin
» Modut lll - Wspomaganie pracy szkoty w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych — 3 godziny

Cel ogdlny:

» Przygotowanie kadry kierowniczej szkot/przedszkoli do realizacji procesowego wspomagania w obszarach zwigzanych z ksztatceniem kompetencji
kluczowych ucznidéw poprzez zapewnienie im wsparcia szkoleniowo-doradczego.

Cele szczegétowe:
Uczestnik szkolenia:

» charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie,

podaje przyktady, wskazujgce na koniecznosé ksztattowania umiejetnosci kluczowych u uczniow,
wyjasnia znaczenie ponad przedmiotowego i interdyscyplinarnego charakteru kompetencji kluczowych,

opisuje role szkoty w ksztattowaniu kompetencji kluczowych ucznidw,

YV V VYV VYV

projektuje arkusz obserwacji lekcji pod katem kompetencji kluczowych,

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

12



Fundusze
Europejskie
wWiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

B Fotsks

> planuje, jak wykorzystaé obserwacje kolezeniskg do doskonalenia procesu nauczania i uczenia sie uczniow.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Czas Cele Przebieg Metody, narzedzia,
materiaty
Dzien 1 - Sesja 1
11:00 - Kompetencje Powitanie. Przypomnienie tresci z poprzedniego zjazdu. Przypomnienie tresci z poprzedniego j Prezentcacja
13:15 . kIuczovt/e _(KK)_ zjazdu ,Dyrektor jako przywédca edukacyjny”. Informacje uczestnikdw z realizacji zadan Dyskusja
3 godziny poznaniei . L 3 . v" Praca
L rozwojowych. Przedstawienie celéw na ten zjazd.
omodwienie ze w grupach
szczegllnym Wprowadzenie: prezentacja slajdéw ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na konieczno$é ciagtego z materiatem
zwréceniem uwagi | dostosowanie sie do zmieniajgcego sie $wiata i rozwoju gospodarczego, gdzie szkolna wiedza zrédtowym
na teoretyczna staje sie niewystarczajgca, poniewaz istotniejsze sg umiejetnosci, wspotpraca w grupie, v Arkusze
interdyscyplinarne rozwigzywanie nietypowych probleméw. Wiedza, umiejetnosci i odpowiednie postawy F’ap'er}J
rozumienie rzeksztatcaja sie w kompetencje Y Mazaki
kompetencji P 1351 P e
kluczowych 1. Co to jest kompetencja? — rozmowa z uczestnikami.
2. Kompetencje kluczowe — praca w grupach z tekstami ,Kompetencje kluczowe w uczeniu
sie przez cate zycie — Europejskie ramy odniesienia, tto i cele” oraz Zalecaniami Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Kompetencji Kluczowych z 2018 .
3. Profil kompetencji - zadaniem uczestnikdéw jest stworzenie Profilu kompetencji osoby
dorostej wyposazonej w dang kompetencje, z uwzglednieniem trzech komponentéw kazdej
kompetencji (postawy, umiejetnosci, wiedza).
4. Prezentacja i omoéwienie rezultatéw pracy w grupach. Dyskusja moderowana.
5. Podsumowanie: Jak wspétczesna szkota powinna zadba¢, o to aby uczen konczac edukacje
byt wystarczajgco wyposazony w kompetencje kluczowe?
13:15 - 14:00 przerwa obiadowa
Dzien 1 - Sesja 2
14:00 - K ) Zadaniem uczestnikdw jest przetozenie zapiséw Podstawy Programowej pod katem ksztafcenia v' Dyskusja
15:30 . ompetencje wybranych kompetencji kluczowych, uczenia sie i ksztattowanie postawy uczenia sie przez cate moderowana
2 godziny kluczowe - o v Praca
ksztattowanie zycie. w grupach
kompetenc;ji 6. Kompetencje kluczowe w szkole — uczestnicy pracujg w zespotach 3-4 osobowych 7 materiatem

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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kluczowych z tekstem podstawy programowej, wymagania ogélne. Kazda grupa wybiera jedng zrédtowym
a podstawa kompetencje kluczowa. Zadanie polega na wyszukaniu i zaznaczeniu wiedzy, umiejetnosci v’ Praca
programowa i postaw odpowiadajgcych ksztatceniu wybranej kompetenc;ji. v W para.\ch
»,Gadajaca
,Gadajaca sciana” — prowadzacy wiesza plakaty, powstate w wyniku pracy w grupach. éciana”
Uczestnicy zapoznajg sie z efektami pracy kazdej z grup. Wnioskami dzielg sie na forum. v' Arkusze
Nastepnie w tych samych grupach uczestnicy odpowiadajg na pytanie: W jaki sposéb v IE)/IaaF;I:I:iu
mozna w mojej szkole wybrac KK, ktorg chcemy szczegdlnie wzmocni¢? Kto ma podjac
decyzje w tej sprawie?
Rozmowa w parach: w jaki sposéb chciatabym w swojej szkole rozpoczgé prace nad
ksztattowaniem KK? Jakie bed3 moje pierwsze dziatania? Jakie nauczycieli?
Podsumowanie na forum.
15:30 — 15:45 Przerwa kawowa
DzieA 1 - Sesja 3
15:45 - Kompetencje 10. ,Ztote kregi”. Uczestnicy poznajg koncepcje ,ztotych kregéw” wg S.Sinek ,Zaczynaj v" Film
17:15 kluczowe - od dlaczego”. Nastepnie w zespotach 3-4 osobowych pracujg nad okre$long kompetencjg v' Praca
2godziny | umiejetnosci i_ _ kluczowg pod katem jej analizy na wybranym przedmiocie nauczania. Zadaniem w grupach
;elz:y nauczycieli uczestnikdéw jest narysowanie ,ztotych kregéow”. W s$rodku: po co ksztattujemy dang ;fo()gi:tnaq\:)v\il/q
kompetencje? (postawa) kolejny krag: jak mozna ksztattowac dang kompetencje na tym przedmiotow
przedmiocie? (umiejetnosci), ostatni krag: co, czyli czego uczymy, co robimy na lekcjach v, Wirujace
danego przedmiotu (wiedza). plakaty”
v' Arkusze
11. ,Wirujace plakaty” - grupy wymieniajg sie plakatami zgodnie z ruchem wskazéwek zegara. papieru
Kolejna grupa dopisuje odpowiedzi dotyczace kolejnego przedmiotu. Plakaty ,wirujg” v" Mazaki

miedzy grupami, az kazda dopisze swoje odpowiedzi. Wéwczas grupa, ktora rozpoczeta
prace nad plakatem prezentuje rezultaty wpisane przez wszystkie grupy.

17:15 - 17:30 Przerwa kawowa

Dzien 1 - Sesja 4
17:30 - Kompetencje v" Praca metoda
19:00 kluczowe — 12. Dyskusja metodg ,,World Café”. Pytania: ,World Café”

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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2 godziny umiejetnosci i > Jakie dziatania dyrektora mogg sprzyjac ksztattowaniu KK? v' Dyskusja
cechy nauczycieli > Jakie korzysci szkole i nauczycielom przynosi ksztattowanie KK? moderowana
a KK > Jakie dziatania dyrektora mogg wspiera¢ nauczycieli w ksztattowaniu KK? v' Arkusze
> Co zyskujg uczniowie dzieki ksztattowaniu KK? papieru
» Jakie mogg by¢ trudnosci w ksztattowaniu KK? Jak je pokonaé? v" Mazaki

13. Przy stolikach, w atmosferze kawiarni uczestnicy dyskutujg na zadane zagadnienie. Kazdy
stolik wybiera sposrdd siedzgcych przy nim oséb swego ,gospodarza”. W trakcie trwania
rundy gospodarze nie mogg przenosi¢ sie do innego stolika i powinni notowac¢ uwagi
padajgce w czasie dyskusji przy stoliku (na plakacie). Po 10 minutach dyskusji nastepuje
zmiana. Wszyscy, oprécz gospodarza przenoszg sie do innych stolikdw (uczestnicy starajg
sie podejs¢ do stolika, przy ktorym siadajg osoby, z ktérymi jeszcze nie pracowali)
i zaczynajg omawiac inny aspekt. ,Gospodarz” zostaje przy swoim stoliku, wprowadza
za kazdym razem nowych uczestnikdw we wnioski poprzedniej grupy. Celem jest jak
najlepsze zgtebienie tematu i poznania punktéw widzenia jak najwiekszej ilosci
uczestnikéw. Na koniec gospodarze stotow krotko przedstawiajg wyniki dyskusji.

14. Podsumowanie pracy w grupach oraz podsumowanie dnia. Pytanie: ,Co z dzisiejszych
warsztatéow byto dla mnie najwazniejsze?”

19: 00 Kolacja dla nocujacych

Dzien 2 - Sesja 5

09:00- Kompetencje 15. Regat kompetencji. Uczestnicy pracujg w trzech zespotach zajmujac sie ksztattowaniem v Cwiczenie

10:30 kluczowe - wybranej kompetencji kluczowej na trzech etapach edukacyjnych. Kazdy zespot wybiera »Regat

2 godziny ksztattowanie inny poziom edukacyjny. Prezentacja polega na utworzeniu regatu z potkami kompetencji”
kompetenc;ji reprezentujgcymi dane etapy nauczania, od najnizszego. Omdwienie. v Cwiczenie
kluczowych 16. Praktyczny warsztat ,,Sztuka zadawania pytan”. Pytania zamkniete i otwarte. Obserwacja team building
a programy czy interpretacja. Cwiczenie w plenerze. ze sznurkiem
nauczania. 17. Rozmowa w parach: v Cwiczenie
Przygotowanie » Jakie sg nasze doswiadczenia w obserwowaniu ksztatcenia KK w szkole? »,Fotospacer”
do praktycznego > lle KK warto obserwowac podczas jednej lekcji? v’ Sznurek
przeprowadzenia v' Papier, mazaki
obserwacji

ksztatcenia KK.

10:30 — 10:45 Przerwa kawowa

Dzien 2 — Sesja 6
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10:45-
12:15
2 godziny

Kompetencje
kluczowe -
diagnozowanie
ksztattowania
kompetenc;ji
kluczowych

18.
19.

Model ,,GROW” — prezentacja i praktyczne ¢wiczenia.

Rozmowa — po czym poznamy obserwujac lekcje, ze KK jest ksztatcona?

Co w tym obszarze spodziewam sie zobaczy¢ podczas lekcji? Zapis propozycji na plakacie.
Omdéwienie.

v" Model GROW
v" Dyskusja
moderowana
v" Cwiczenia
w parach

12:15 - 12:30 Przerwa kawowa

Dzien 2 — Sesja 7

12:30 -
14:00
2 godziny

Kompetencje
kluczowe -
diagnozowanie
ksztattowania
kompetenc;ji
kluczowych.
Doskonalenie
umiejetnosci
rozpoznawania
sytuacji ksztatcenia
KK w szkole

20.

21.

Tworzenie arkusza obserwacji lekcji. Wybor kilku wskaznikdéw, to one bedg obserwowane
podczas lekcji. Uczestnicy w grupach. Prace poprzedza ¢wiczenie z treningu twodrczego
rozwigzywania problemdéw ,Pomaranczowe negocjacje”. Nastepnie uczestnicy w dwdch
grupach tworzg arkusze obserwacji lekcji pod katem kompetencji kluczowych. Arkusze
zostajg zaprezentowane i omowione. Wypracowany arkusz bedzie stanowit wzér do
obserwacji prezentowanych w dalszej czesci szkolenia lekcji prezentowanych z Internetu.
Prezentacja modeli udzielania informacji zwrotnej (Model FUKO, MODEL FUO). Na co
nalezy szczegdlnie zwrdci¢ uwage podczas udzielania informacji zwrotnej? Dyskusja.

> Jakie warunki powinna spetnia¢ dobra, uczaca informacja zwrotna?

» Jaka IZ chciatbym/abym otrzymad, aby poprawié swoje nauczanie?

v Cwiczenie
,Pomaranczo
we
negocjacje”

v" Praca
w grupach

v" Prezentacja

v" Dyskusja
moderowana

v Papier, mazaki

14:00 — 14:45 Obiad

Dzien 2 — Sesja 8

14:45 -
16:15
2 godziny

Kompetencje
kluczowe — metody
pracy dyrektora z
rada pedagogiczng

22.

23.

24,

25.

Sesje otwiera prezentacja wystgpienia Billa Gatesa:

Teachers need real feedback/Nauczyciele potrzebujg konstruktywnych opinii.

Po filmie ma miejsce dyskusja o tym, w jaki sposdb informacje zwrotne mogg wptyngé na
prace nauczycieli. Nastepnie prowadzacy prezentujg idee spaceru edukacyjnego.
Uczestnicy czytajg tekst o spacerze edukacyjnym. Po przeczytaniu zastanawiajg sie
w parach, czym sie rézni spacer edukacyjny od klasycznej obserwacji lekcji i co moze ona
da¢ nauczycielom.

Podsumowanie — film ,Spacer edukacyjny jako metoda rozwoju nauczycieli”. Po filmie

refleksja.

v" Film Bill Gates:
https://www.yo

utube.com/wat
ch?v=81Ub0OSM

xZQo&t=79s
v" Film:
https://www.yo

utube.com/wat

ch?time contin
ue=4&v=9V9m
UkZMvis

16:15 -16:30 Przerwa
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Dzien 2 — Sesja 9

16:30 -
18:00
2 godziny

Kompetencje
kluczowe — metody
pracy dyrektora z
radg pedagogiczna

26.

27.

Uczestnicy obserwujg prezentowane w Internecie lekcje pod katem wybranej przez nich
kompetencji kluczowej:

» Po czym poznalismy, ze ksztattowana byta KK?

» Czego nam brakowato?
Symulacja udzielania informacji zwrotnej. Uczestnicy pracujg w tréjkach: jedna osoba jest
nauczycielky; druga — udziela I1Z; trzecia — obserwuje — co zacheca do poprawy, co blokuje?
Po kazdej rozmowie omdwienie i zmiana rél.

v" Film - lekcja:
https://www.yo
utube.com/wat
ch?v=HKFY9ya6

Plk
v Film — lekcja:
https://www.yo

utube.com/wat

28. Podsumowanie: ch2v=kkvl22aaF
» Cow IZ pomaga sie uczyé/rozwijaé? 1w
» Co blokuje przyjmowanie 1Z? v Praca
29. Runda na zakoniczenie dnia: ,,Co zabieram ze sobg z dzisiejszego szkolenia?” w zespotach
v" Dyskusja
18: 00 Kolacja
Dzien 3 - sesja 10
9:00 - Wspomaganie 30. Postawa nauczyciela a ksztattowanie KK u uczniéw. Praca w zespotach. Kazdy zespot
10:30 w zakresie otrzymuje po 4-6 paskow papierowych. W zespotach OU rozmawiajg o umiejetnosciach v' Pracaw
2 godziny kompetencji postawie nauczyciela, ktére majg znaczenie dla rozwijania kompetencji kluczowych grupach
kluczowvch ucznidw. Uzgodnione zapisujg na paskach. Nastepnie grupy tworzg wspdlny ,diagram” v' Prezentacja
yc . . o .
. . na podtodze uktadajac rzedy z podobnych paskéw - rzad nad rzedem. Najdtuzszy rzad v Dyskusja
Jakie kompetencje na dole - powstanie piramida. W ten sposéb po dtugosci rzedéw mozna zauwazyé, ktére moderowana

powinien posiada¢
nauczyciel,
aby ksztattowac KK

31.

elementy byly najczesciej wskazywane.
Podsumowanie:
» Jakiego nauczyciela potrzebujemy,
uczniow?
» Ktére ze wskazanych kompetencji nauczycielskich sg deficytowe, a ktére czesto
wystepujg u Waszych nauczycieli?
Czego potrzebuja nauczyciele, by rozwija¢ w sobie te kompetencje?
Jak wykorzysta¢ w tym procesowe wspomaganie?
Jakie oczekiwania majg dyrektorzy wobec nauczycieli? na czym sie skupiajg?
Z czego rozliczajg?

by ksztattowaé kompetencje kluczowe

Y V VY

v" Kolorowe
paski papieru
v' Mazaki

10.30 — 10.45 Przerwa kawowa

Dzien 3 —sesja 11
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10:45 -
13:00
3 godziny

Wspomaganie
w zakresie
kompetenc;ji

kluczowych —rola

dyrektora

32.

33.

34.

35.
36.

Jak dyrektor moie wspiera¢ zespoly nauczycielskie na réznych etapach ich
funkcjonowania. Prowadzacy nawigzujg do przywddztwa sytuacyjnego i omawiajg fazy
rozwoju grupy. Praca w 4 zespofach. Kazda grupa zastanawia sie, jak dyrektor moze
wspomagac prace zespotu nad ksztattowaniem KK w zaleznosci od jej fazy rozwoju? Jakie
konkretne dziatania moze podjgé¢ dyrektor? Zapis na plakacie. Prezentacja i oméwienie.
Plan wspomagania. Prowadzacy przypominajg jak wyglada plan wspomagania

» rozpoznanie/diagnoza obszaru do rozwoju KK,

» zaplanowanie dziatan rozwijajacych KK,
» przeprowadzenie dziatan prowadzacych do wzmocnienia KK,
» podsumowanie/ewaluacja wspomagania.
Praca indywidualna.
» Co moge da¢ moim nauczycielom? Jakie s3 moje mozliwosci i zasoby?
» W czym moge wspomoc prace nauczycieli w mojej szkole w zakresie ksztatcenia
KK?
Prezentacja na forum i podsumowanie dotychczasowej pracy.
Podsumowanie i ewaluacja Il zjazdu.

Praca

w grupach
Praca
indywidualna
Prezentacja
Dyskusja
moderowana
Papier
Mazaki

13:00 — 13:45 Obiad
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Ay B Potska Rl Pumdis Sotecer
Program /Scenariusz szkoleniowy 3 zjazd

Zielona Gora w terminie:27-29.11.2019 .

Opracowali: Jolanta Radczyc, Dorota Marek - Kurpanik

»Kompleksowy program rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw skierowany do kadr zarzadzajacych placéwek oswiatowych
w wojewoddztwie lubuskim”

CEL PROJEKTU: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Tematyka:
» Modut Il — Wspomaganie pracy szkoty w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych — 13 godzin
» Modut IV — Wprowadzanie zmiany — 11 godzin

Cel ogdlny:

» Przygotowanie kadry kierowniczej szkdt/przedszkoli do realizacji procesowego wspomagania w obszarach zwigzanych z ksztatceniem kompetencji
kluczowych uczniéw poprzez zapewnienie im wsparcia szkoleniowo-doradczego.

Cele szczegétowe:
Uczestnik szkolenia:
» dostrzega i rozumie wartosci procesowego wspomagania szkoty,
wskazuje gtéwne zadania oséb zaangazowanych w proces wspomagania szkoty,
charakteryzuje proces zmian,

analizuje czynniki warunkujgce wprowadzanie zmiany i wykorzystuje je w procesie wprowadzania zmiany podczas procesowego wspomagania szkot,

YV V V VY

dostosowuje metody motywowania poszczegdlnych oséb do ich potrzeb,
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» tworzy harmonogram wtasnych dziatan w procesowym wspomaganiu,

> jest przygotowany do przeprowadzenia procesowego wspomagania w szkole/przedszkolu.

Czas

Cele

Przebieg

Metody, narzedzia,
materiaty

Dzien 1 -sesja 1

11.00-11:45
11:45-13:15

Szkota jako
organizacja
uczaca sie

37. Powitanie. Przypomnienie tresci z uprzedniego zjazdu.

38. Przedstawienie celdw na biezacy zjazd. Omdwienie zadan rozwojowych.

39. Szkota jako uczaca sie organizacja.
Uczestnicy pracujg w zespotach z tekstem dot. pieciu dyscyplin organizacji uczgcej sie.
Omowienie i krotka prezentacja moderowana przez prowadzgcego.

v World cafe

v" Dyskusja
moderowana

v" Prezentacja

v Papier, mazaki

13:15 - 14:00 Przerwa obiadowa

Dzien 1 — sesja 2

14.00 - 15.30

Przypomnienie
etapow
procesowego
wspomagania.
Przygotowanie
tekstu
wystgpienia
dyrektora o
przystapieniu
szkoty do
projektu.

40. Prowadzacy przypominajg etapy procesowego wspomagania.

41. Przygotowanie spotkania RP — informacja o programie, kompetencjach kluczowych oraz
zasadach procesowego wspomagania.
Prowadzacy taczg uczestnikow w mate zespoty z danego poziomu edukacyjnego i proszg
o przygotowanie na kartach z flipcharta scenariusza spotkania z RP z wprowadzeniem
do kompetencji kluczowych.

42. Podsumowanie - wspolne omoéwienie, jakie sformutowania sg najtrafniejsze, co wzbudza
zainteresowanie odbiorcéw. Przygotowanie tekstu wystgpienia dyrektora informujgcego
o przystapieniu szkoty do projektu i procesowego wspomagania.

v" Prezentacja

v" Praca
z tekstem

v" Pracaw
grupach

v Dyskusja
moderowana

v’ Papier, mazaki

15:30-15:45 Przerwa kawowa

Dzien 1 —sesja 3

15:45-17:15

Ksztattowanie
KK — wybor
kompetenc;ji,
powotanie

43, Jak przeprowadzi¢ diagnoze w mojej szkole? Ksztattowanie KK w naszej szkole/placéwce.
Analiza SWOT

44. Podsumowanie - co podoba mi sie w takim sposobie prowadzenia diagnozy wstepnej? Jak
zrobie to w swojej szkole?
Prowadzacy prezentuje na flipcharcie narzedzie do diagnozy wstepnej — koto kompetencji

v' Pracaw
grupach
Prezentacja
Mentimeter
Dyskusja

ANENEN
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zespotu ds. KK.

45,

46.

podzielne na 8 czesci, nastepnie faczy uczestnikow w 3-4 osobowe zespoty, ktdre stanowig
RP. Zespoty otrzymujg opis przypadku i na jego podstawie przeprowadzajg dyskusje na
temat poziomu rozwijania u uczniéw KK (otrzymujg pytania pomocnicze). Kazdy zespét
wykresla koto diagnostyczne. OP zbiera na duze koto na flipcharcie wyniki proszac
o wskazanie dwdch kompetencji najnizej ocenionych. Podsumowanie i wskazanie na te
kompetencje, ktéra zdaniem catej RP wymaga wzmocnienia i podjecia dziatan.

Drugim wariantem, proponowanym dla wiekszych zespotéw moze by¢é Mentimeter.
Prowadzacy prezentujg to narzedzie.

Jak przeprowadzi¢ pogtebiong diagnoze? Rozmowa w parach — OU zastanawiajg sie, w
jaki sposéb mozna przeprowadzi¢ pogtebiong diagnoze? Po co jg prowadzi¢?

OP zapisuje na plakacie obszar/kompetencje, ktora zostata wybrana wczesniej jako ta,
ktdra wymaga wzmocnienia. OU pracujg w zespotach, tych samych, co poprzedniego dnia.
Metoda 3 razy DLACZEGO? Prowadzacy przeprowadza z uczestnikami poszukiwania

rozwigzania problemu metoda 3 razy DLACZEGO? w celu zaprezentowania metody.

moderowana
v" Metoda 3 razy
dlaczego
v' Papier, mazaki

17:15-17:30 Przerwa kawowa

Dzien 1 —sesja 4

17:30-19:00

Diagnoza
pogtebiona.

Jak podja¢
decyzje, ktora
kompetencje
kluczowa
wybieramy jako
obszar do
rozwoju?
Powotanie
zespotu ds.

wspomagania

47.

48.

49.
50.

Metaplan — prowadzacy zapisuje pierwsze pytanie metaplanu: Jak jest? Uczestnicy
dyskutujg w zespole i na samoprzylepnych kartkach piszg swoje odpowiedzi i przylepiajg na
plakacie. OP odczytuje je. Kolejne pytanie: Jak byé powinno? (Jak chcemy, zeby byto?) —
ponownie OU piszg odpowiedzi na samoprzylepnych kartkach. OP odczytuje. Kolejne
pytanie: Dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinno? (Co sprawia, ze nie jest tak, jakbysmy
chcieli, aby byto?). OU zapisujg odpowiedzi — OP odczytuje. Wnioski — co mozemy zrobic,
aby byto tak, jak by¢ powinno? Dyskusja, zapisanie wnioskow na flipcharcie.

Podsumowanie — jak OU oceniajag metode metaplanu i 3 razy DLACZEGO? jak postrzegajg
mozliwos¢ zastosowania tych metod w swojej szkole/placéwce?

Zasady formutowania celu — reguta SMART

Rozmowa w parach — jak powinien wyglgdad/byé sformutowany cel, aby mozna go byto
osiggngc¢? OP przypomina zasady formutowania celu. OU w matych zespotach (trojki),
formutuja cel wynikajgcy z pogtebionej diagnozy, OP zapisuje kazdg propozycje na plakacie.
OU w dyskusji wybierajg ten cel i takie brzmienie, ktére bedzie najlepsze, do przyjecia

v' Kartki post-it
v' Papier, mazaki
v" Flipchart
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51.

przez wszystkich. OP przypomina, ze niezbednym elementem zwigzanym z celem jest
okreslenie wskaznikéw jego realizacji, czyli: po czym poznamy, Ze cel osiggnelismy?
Podkresla, ze poza wskaznikami iloSciowymi warto zadbac¢ takze o wskazniki jakosciowe —
okreslajace, co bedziemy widzie¢, stysze¢ i czué po osiggnieciu celu. OU w zespotach
dyskutuje nad wskaznikami, proponujg ich brzmienie, OP zapisuje je na plakacie.

Podsumowanie — jak proces ustalenia/wyboru celu przeprowadze w mojej szkole?

19:00 Kolacja dla nocujacych

Dzien 2 — sesja 5

09.00 - 10.30 | Jakie podjac 52. Jak zaplanowa¢ dziatania? Prowadzgcy przypomina/omawia metody, ktére mogg byé v" Kartki post-it
dziatania, aby wykorzystane do generowania dziatan — 5Q, analiza pola sit, burza mdézgéw. v' Papier, mazaki
osiagnac cel? 53. Burza mézgow — jakie dziatania mozemy podjqgc¢ w szkole, aby zrealizowac cel? OP kazdy v" Flipchart

pomyst zapisuje na plakacie. v' Materiaty dla
uczestnikéw
54. Podsumowanie — jak zaplanuje dziatania w swojej szkole?

10:30-10:45 Przerwa kawowa

Dzien 2 — sesja 6

10:45-12:15 Planowanie 55. Jak zaplanowa¢ plan wspomagania? OU pracujg w tych samych zespotach i planuja v" Kartki post-it
dziatan i wspomaganie dla ,,swojej” szkoty — uzupetniajg przyktadowg tabele. OU zastanawiajg sie, v Papier, mazaki
wspomagania w jaki sposéb plan wspomagania wigczy¢ do planu nadzoru pedagogicznego. Prezentacja v Flipchart
Planowanie v' Materiaty dla

na forum. o
nadzoru - uczestnikéw
wspomagania 56. Okreslenie harmonogramu dziatan: gwiazda pytan, wykres Gantta. OP prezentuje metody ¥ Praca V\}:

przydatne w planowaniu dziatan — wykres Gantta, planowanie z przysztosci, gwiazda pytan. v E::E:C

Praca w zespotach (tych samych) — przygotowanie planu dziatart do wyznaczonego celu, indywidualna

zapis na plakacie.
57. Opracowanie dokumentu: roczny plan wspomagania. Korelacja RPW z innymi

dokumentami szkoty

12:15-12:30 Przerwa kawowa

Dzien 2 —sesja 7

12:30-14.00 Monitoring i 58. Monitorowanie. Rozmowa w parach = co i jak monitoruje w mojej szkole? OP przypomina v' Kartki post-it
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olu

ewaluacja czym jest monitorowanie i jakie jest jego znaczenie w procesie wspomagania. Przypomina v' Papier, mazaki
procesu 0 sposobach monitorowania. OU w zespotach zastanawiajg sie, w jaki sposéb moga v" Flipchart
wspomagania monitorowacd zaplanowane dziatania, jak czesto itp. v" Materiaty dla
59. Wypracowanie arkusza do monitorowania — praca w zespotach. uczestnikow
60. Prezentacja i omdéwienie wypracowanych rezultatéw. v" Praca
61. Jak poprowadzi¢ ewaluacje, aby nie byta tylko formalnym zabiegiem, a data nam w parach
wnioski i rekomendacje do pracy? OP prezentuje/przypomina alternatywne metody v" Praca
ewaluacji (ewaluacja wizualna). w zespole
14:00 - 14:45 Obiad
Dzien 2 —sesja 8
14:45-16:15 Wprowadzanie 62. Jak motywowac i wspiera¢ podczas wdrozenia — jak to robi¢, z czego korzystaé?
zmiany. Rozmowa w parach — jak motywuje swoich nauczycieli? Co jest skuteczne? v' Papier, mazaki
) Action learning jako metoda pracy rady pedagogicznej oraz forma wsparcia nauczycieli. v Flipchart
Poznanie Prowadzacy proponuje ¢wiczenie nawigzujgce do metody z udzielaniem sobie rad na v' Materiaty dla
skutecznych rolkach papieru. uczestnikow
zasad ) 63. Podsumowanie v Praca h
wp.rowadzanla » Jak czuliscie sie w trakcie sesji? v ;vr:farac
Zmiany w > W jaki sposéb mozna zorganizowad grupy uczqce sie w szkole/przedszkolu?
J p g grupy uczq € p w zespole
szkole/przedszk » Jak jest moja rola w organizowaniu takich grup? v Rolki papieru
>

64.

65.

Jak wykorzystac¢ narzedzia coachingowe do pracy z nauczycielami? (prezentowany
model GROW).
Zasady wprowadzenie zmiany. OP przypomina, ze celem szkolenia jest przygotowanie sie
OU do przeprowadzenia swojego zespotu przez procesowe wspomaganie, ktére ma
przynies¢ trwatg zmiane jakosciowa, w roli lidera — przywddcy edukacyjnego.
OP prezentuje 8 krokéw wprowadzania zmiany wg. Kottera. Prosi uczestnikdw, aby
w formie World Cafe wpisali na kazdym z nich, jakie dziatania mozna podjg¢ w szkole
(placowce oswiatowej) na kazdy z plakaty

tych etapow. Nastepnie zostaja

zaprezentowane.

16:15 — 16:30 Przerwa kawowa

Dzien 2- sesja 9
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16:30-18:00 66. Uczestnicy pracujg indywidualnie nad harmonogramem wiasnych dziatan — OP rozdaje Praca
propozycje formatki do stworzenia takiego harmonogramu. indywidualna
67. Podsumowanie — uczestnicy wybierajg karty Dixit na temat moje przywdédztwo, bedace Dyskusja
. . L . . . . moderowana
podsumowaniem szkolenia, nastepnie jesli majg zyczenie prezentujg swoja metafore. Karty Dixit
Prowadzgcy prezentuje uczestnikom wypracowane plakaty podczas szkolenia i razem Y
z nimi przypomina napisane tresci, podsumowujac szkolenie.
18:00 Kolacja dla nocujacych
Dzien 3 - sesja 10
09.00 - 10.30 | 8 krokéw 68. Dysfunkcje pracy zespotowej Wirujace
wprowadzania Uczestnicy pracujg w grupach metoda wirujgcych plakatéw, opracowujac sposoby na plakaty
zmiany. przezwyciezanie dysfunkcji pracy zespotowe;. Teksty z
) . dysf.pracy
Podsumowanie, dyskusja moderowana. .
b q tuie et dzani . zespotowe;j
69. Prowadzgcy prezentuje etapy wprowadzania zmiany. wg. Lencioni
70. Dyskusja moderowana. Dyskusja
moderowana
Prezentacja
Dzien 3 - sesja 11
10:30-13:00 Tworzenie 71. Uczestnicy tworzg indywidualny plan dziatan dyrektora. Formatki z
indywidualnego 72. Ewakuacja i podsumowanie trzeciego zjazdu i catego szkolenia indywid.
planu dziatan planem
dyrektora. dziatan

13:00-13:45 Obiad

Projekt: , Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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