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W Polsce w ostatnich latach zwiekszyly sie uprawnienia i odpowiedzialnos¢ samorzqdoéw lokalnych oraz dyrektoréw jako zarzqdzajqcych
spotecznosciq szkolnq. Jednostki samorzqdu terytorialnego zaczely opracowywaé dokumenty zawierajqce wieloletnie plany dziatan edu-
kacyjnych. Nie inaczej jest w Bydgoszczy — od 1998 r. trwajq prace nad okresleniem kierunkéw rozwoju oswiaty. Efekty zostaty zawarte
w dokumentach ,Cele kierunkowe polityki oSwiatowej Miasta Bydgoszczy', ktére uchwatami Rady Miasta przyjeto na lata 1998-2002,

2003-2007 oraz 2008-2012.

Doceniajac wielkie znaczenie edukacji
wszystkich szczebli oraz dbajac o jej roz-
woj na jak najwyzszym poziomie, wtoda-
rze Bydgoszczy uznali, ze konieczne jest
stworzenie nowego dokumentu, odpo-
wiadajacego oczekiwaniom i wyzwaniom
wspobtczesnosci, oraz wigczenie w ten pro-
ces wszystkich srodowisk edukacyjnych.
Opracowano zatem Strategie Rozwoju Edu-
kacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020
i przyjeto ja jednogtosnie uchwata Rady
Miasta Bydgoszczy 30 stycznia 2013 r. Stra-
tegia powstata z inicjatywy Prezydenta Mia-
sta i stanowi podstawe do podejmowania
decyzji dotyczacych proceséw zwigzanych
z rozwojem szeroko rozumianej edukacji
w Bydgoszczy. Wynikajace z niej cele oraz
dziatania beda stuzy¢ stworzeniu jak najlep-
szych warunkéw do rozwoju mtodych ludzi,
podnoszeniu atrakcyjnosci ksztatcenia i po-
wigzaniu edukacji z rynkiem pracy, a w kon-
sgkwencji - rozwojowi miasta.

Jak wygladata organizacja

pracy nad strategia?

Zgodnie z zarzqdzeniem Prezydenta Miasta
Bydgoszczy Nr 79/2012 z dnia 30 stycznia
2012 r. zostatam powotana na stanowisko
Koordynatora do spraw Strategii Rozwoju
Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-
2020. Moim podstawowym zadaniem byto
opracowanie Strategii.

W tym celu zaprositam do wspotpracy grupe
planowania strategicznego, w sktad ktorej
weszli przedstawiciele réznorodnych $ro-
dowisk zwigzanych z procesem edukacji.
Zespot strategiczny zyskat w naszym mie-
$cie powszechne uznanie, z uwagi na swoja
reprezentatywnos¢, szeroki przekréj zawo-
dowy uczestnikdéw, ich wysokie kompeten-
cje, wiedze i duze doswiadczenie. Grupa
planowania strategicznego zgromadzita
43 reprezentantdéw nastepujacych instytugji,
organizacji i srodowisk spotecznych:

¢ Rady Miasta Bydgoszczy,

e Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

e Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy,

¢ Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji
Nauczycieli,

e poradni psychologiczno-pedagogicznej,

e uczelni publicznych i niepublicznych,

e zwigzkéw zawodowych,

e dyrektoréw szkot i przedszkoli,

¢ nauczycieli i rad rodzicéw,

¢ Mtodziezowej Rady Miasta,

e przedsiebiorcow,

e instytucji zwigzanych z lokalnym biznesem,

¢ Powiatowego Urzedu Pracy,

¢ Mtodziezowego Domu Kultury,

e Wydziatu Edukacji oraz Wydziatu Rozwoju
i Strategii Miasta.

W trakcie prac wykorzystano metode aktyw-
nego planowania strategii (MAPS). Jej istotg
jest zatozenie, ze potrzebne do opracowa-
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internetowe czasopismo edukacyjne

» nia strategii informacja i wiedza istniejg, ale
sg nieusystematyzowane i rozproszone
w réznych instytucjach, organizacjach oraz
umystach lokalnych ekspertéw. Dlatego do
grupy planowania strategicznego zostali za-
proszeni lokalni liderzy.

Praca grupy byfa zorganizowana w formie
warsztatéw. Prowadzit je zewnetrzny eks-
pert-moderator, Mirostaw Gebski z Regional-
nego Centrum Przedsiebiorczosci w Solcu
Kujawskim. Rola moderatora polegata gtow-
nie na kierowaniu dyskusja, porzagdkowaniu
i strukturyzacji wypowiedzi. Warsztaty prze-
prowadzono w sierpniu, wrzesniu i pazdzier-
niku 2012 r. w tacznym wymiarze 50 godzin.
Warto podkresli¢, ze regularnie uczestniczy-
to w nich 75% uczestnikéw.

Warsztatowa praca zespotu opierata sie na
wykorzystaniu tzw. burzy mézgoéw, przy
czym, zgodnie z metoda MAPS, na kazdym
etapie przestrzegano podstawowej zasady
dochodzenia do formutowania wnioskéw
droga konsensusu. Zgode na okreslony za-
pis musieli wyrazi¢ wszyscy cztonkowie ze-
spotu planujgcego, cho¢ oczywiste jest, ze
pojawiaty sie rozbieznosci. Podejmowanie
decyzji na zasadzie konsensusu spowodo-
wato, Zze Zaden wniosek nie byt,przegrany’,
a liczne, ozywione dyskusje miaty charakter
czysto merytoryczny.

Wszystkie prace i spotkania grupy opraco-
wujacej strategie byly jawne. Po zakonczeniu
kazdego etapu planowania strategicznego
cztonkowie grupy konsultowali wypracowa-
ny materiat w swoim srodowisku.

Podczas warsztatow planowania strategicz-
nego dokonano analizy SWOT, tj. oceny
mocnych i stabych stron oraz szans i zagro-
zen, a takze zrealizowano nastepujace etapy
planowania strategicznego: analize proble-
mow, analize celéw, przeglad planowania
strategii (mierniki), harmonogram dziatan.

Praca w zespole strategicznym wymagata od
jego cztonkéw duzego zaangazowania, wy-
sitku i poswiecenia czasu. Uczestnicy warsz-
tatéw podkreslali jednoczesnie, ze byta dla
nich wyréznieniem i przyniosta wiele satys-
fakgji oraz zadowolenia. Wiekszos¢ cztonkéw
zespotu zadeklarowata gotowos¢ i che¢ dal-
szej pracy przy wdrazaniu i monitorowa-
niu Strategii.

Co zawiera Strategia?

Na poczatku zostata opisana diagnoza obec-
nego stanu bydgoskiej edukacji oraz analiza
SWOT. Zawarto tutaj nie tylko wiele stabych
stron, lecz takze liczne walory - granty
oswiatowe, stypendia dla uczniéw zdolnych,
orliki i baseny szkolne, rozwéj szkolnictwa

zawodowego (56% uczniéw bydgoskich
szkoét ponadgimnazjalnych uczy sie w tech-
nikach lub zasadniczych szkotach zawodo-
wych), nauke ptywania w klasach Ill szkoty
podstawowej czy funkcjonowanie Forum
Dyrektoréw Szkét.

Drugim krokiem byto zdefiniowanie gtéw-
nych probleméw zwigzanych z bydgoska
edukacja oraz przyczyn ich powstania. Ze-
spot wskazat nastepujace kluczowe proble-
my w tym zakresie: odptyw mtodych ludzi
do innych miast i osrodkéw akademickich,
staba korelacje edukacji z rynkiem pracy,
niezadowalajace efekty ksztatcenia i wycho-
wania, niewystarczajgce w stosunku do po-
trzeb mozliwosci finansowe miasta, a takze
niski poziom innowacyjnosci oraz aktywno-
$ci spotecznej. Kazdy z nich zostat opisany
poprzez okreslenie przyczyn jego powstania
- tak powstato ,drzewo probleméw”. Mozna
wyczytac z niego m.in., ze w szkotach stabo
funkcjonuje doradztwo zawodowe, brakuje
kadry do ksztatcenia zawodowego, nasze
uczelnie w niewielkim stopniu wspotpra-
cuja ze sobg i szkotami, maja niepetna ofer-
te, nauczyciele oczekuja profesjonalnego
wsparcia, a placowkom potrzeba srodkow
finansowych na remonty i wyposazenie.

Nastepnym etapem byto wyznaczenie ce-
low do realizacji. Zadanie to polegato na)
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Bydgoszcz

To ésme co do wielkosci miasto w Polsce - licz-
ba ludnosci wynosi 363 tys. mieszkancow.

W Bydgoszczy uczy sie ponad 45 tys. uczniow
i pracuje ponad 5,5 tys. nauczycieli.

Na terenie miasta funkcjonujg nastepujace szko-
ty publiczne:

« 46 szko6t podstawowych,

« 48 gimnazjéw,

« 17 licedw ogdlnoksztatcacych (44% ucznidw),
« 22 technika,

« 14 zasadniczych szkoét zawodowych.

Ponadto dziatalnos¢ prowadzi 80 przedszkoli,
w tym 48 niepublicznych.

W 2012 r. na wydatki biezace w zakresie oswiaty
w Bydgoszczy przeznaczono 500 min zt, w tym
ponad 160 min zt ze Srodkéw wiasnych miasta.
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» zamianie wczesniej zidentyfikowanych pro-
blemoéw (zapisanych jako stany negatywne)
na cele o charakterze pozytywnym. Analiza
uporzadkowata je i potaczyta w zwiazki przy-
czynowo-skutkowe, nadajac im strukture
,drzewa celéw” (zob. Rys. 1). Znalazt sie tam
nie tylko cel strategiczny, jakim jest aktyw-
ne uczestnictwo mieszkarncéw Bydgoszczy
w spoteczenstwie obywatelskim, lecz takze
nastepujace cele operacyjne:

« dostosowanie edukacji wszystkich szczebli
do potrzeb gospodarki i rynku pracy,

e wzrost efektywnosci ksztatcenia i wycho-
wania oraz wysoki poziom kompetenc;ji
kluczowych we wszystkich typach szkét,

¢ ,Bydgoszcz atrakcyjna dla mtodych ludzi”,

e sprawne i efektywne zarzadzanie o$wiata.

Powigzane sg z nimi kolejne cele, np. wspot-
praca szkét i uczelni z przedsiebiorcami,
wysoko wykwalifikowana kadra, skutecz-
ne doradztwo zawodowe, wzrost poziomu
kreatywnosci i innowacyjnosci w eduka-
cji i gospodarce, zapewnienie warunkéw
wszechstronnego rozwoju dzieci mtodziezy,
profesjonalne wsparcie nauczycieli i szkét
w rozwigzywaniu problemoéw, zwiekszenie
bezpieczenstwa w szkotach, wykorzystanie
nowoczesnych technologii, odpowiednia
do potrzeb baza szkét i placéwek, atrakcyj-
na oferta edukacyjna szkét i uczelni, rozwoj
b.adar’\ i przedsiebiorczosci.

Zespot strategiczny stanat teraz przed naj-
wazniejszym zadaniem: udzieleniem od-
powiedzi na pytania, jak zrealizowac¢ tak
ambitne cele i jak sprawi¢, zeby absolwenci
bydgoskich szkét byli gotowi nie tylko w Byd-
goszczy zosta¢, lecz takze tu pracowac, dbac
o wihasny rozwdj i angazowac sie w zycie kul-
turalne oraz spoteczne miasta.

Pojawit sie szereg pomystow. Kazdy cel
zostat rozpisany na konkretne zadania do
realizacji w oznaczonym czasie i ze wska-
zaniem zrédet finansowania, a takze od-
powiedzialnych oséb oraz instytucji - tak
powstat najbardziej obszerny i szczegétowy
element Strategii, jakim jest harmonogram
dziatan. Znajduje sie w nim 113 dziatan, np.
nowy program wspierania uczniéw zdol-
nych, centra nauki dla dzieci i mtodziezy,
rozwoj miejskiego osrodka metodycznego,
klub promocji talentéw artystycznych, uni-
wersytet otwarty, program wyposazenia
gabinetow przedmiotowych. Wiele z zapla-
nowanych dziatan dotyczy powigzan mie-
dzy nauka a rynkiem pracy. Pojawity sie
m.in. takie pomysty: organizowanie dla po-
trzeb pracodawcéw tzw. klas zamawianych
w szkotach zawodowych, utworzenie sieci
doradztwa zawodowego dla szkét, zwiek-
szenie ich dostepnosci takze dla rodzicow,
stworzenie szkolnych biur karier i inkubato-
ra technologicznego, organizowanie stazy

dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w firmach krajowych i zagranicznych. Ma tez
powstac bydgoski internetowy portal edu-
kacyjny oraz mtodziezowe centrum informa-
¢ji i rozwoju. W planach jest takze wdrozenie
sLaboratorium demokracji” — projektu akty-
wizujacego samorzady uczniowskie, pro-
gramu edukacji regionalnej, bydgoskiego
wolontariatu, czy edukacji prozdrowotne;j.

Pierwsze programy juz w realizacji

Niektorzy wymienieni w Strategii koordy-

natorzy nowych zadan juz rozpoczeli in-

tensywne prace, powotali zespoty, grupy
robocze czy rady programowe. | tak:

e Jeszcze w czerwcu planowane jest uru-
chomienie miodziezowego radia interne-
towego.

* Mtodziezowa Rada Miasta wraz z koor-
dynatorem opracowata projekt,Labora-
torium demokracji’, ktérego inauguracja
jest planowana jeszcze przed wakacjami.
Mtodzi chcg utworzy¢ m.in. Miedzygim-
nazjalny Sejmik Uczniowski, zrealizowa¢
program ,Otwarty urzad”, zorganizowac
konkurs Mtody samorzqdowiec roku, opra-
cowac gre edukacyjng Demokracja w gro-
dzie nad Brdq.

» Koncza sie réwniez przygotowania miej-
skiego programu edukacji prozdrowotnej
»Na sciezkach zdrowia”, w ramach ktérego »
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Rys. 1

Szesciolatki w szkole
Dziatania samorzadoéw - dobre praktyki

Warszawa: ORE, 2013

Publikacja prezentuje réznorakie przedsiewziecia
samorzadow na rzecz obnizenia wieku szkolnego.
Broszura zawiera podsumowanie wywiadoéw
z organami prowadzacymi szkoty na temat ich
osiagniec zwigzanych z wdrazaniem reformy. Jest
ona réwniez baza wiedzy o przyktadach dobrych
praktyk oraz dostarcza informacji o gtéwnych oba-
wach rodzicéw myslacych o postaniu szesciolatka
do szkoty i o tym, jak im zaradzono.

Publikacja do pobrania
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zostang przeszkoleni szkolni koordynato-
rzy promocji zdrowia, beda przeprowa-
dzone badania, analizy, lekcje i godziny
wychowawcze wedtug zaproponowanych
scenariuszy. Zaplanowano takze realizacje
zajec sportowych promujacych ruch, spot-
kania z dietetykami, prelekcje, konkursy.

W celu poprawy wizerunku wyksztatcenia
technicznego i doradztwa zawodowego
w maju br. przeprowadzono we wszystkich
gimnazjach spotkania z uczniami i ich ro-
dzicami na temat atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego i warunkéw pracy w bydgo-
skich firmach. Akcje zorganizowalismy
przy wspotpracy Bydgoskiego Klastra Prze-
mystowego, promujac jednoczesnie klasy
zamawiane ze stypendiami dla uczniéw
w Zespole Szkét Mechanicznych nr 2.
W czasie spotkan z udziatem prezesow
firm, prezentowano specjalnie nagrane
filmy, oferte szkét oraz pracodawcéw zrze-
szonych w Klastrze. Liczymy na to, ze sty-
pendia i zapewnienie dobrze ptatnej pracy
zacheca uczniéw do nauki w tych klasach.

Czes¢ zadan zaplanowanych w Strategii jest
kontynuacja lub modyfikacja wczesniejszych
dziatan, np. od 20 lat w Bydgoszczy reali-
zowany jest program bydgoskich grantéw
oswiatowych — w 2013 r. szkoty i placéwki
rgalizujq blisko 400 projektéw grantowych

zréznorodnych dziedzin. W 2012 r. wprowa-
dzono nagrody dla laureatéw konkursow
przedmiotowych i ich nauczycieli. Od wielu
lat realizowany jest program wyposazenia
szkot w gabinety przedmiotowe. Zmodyfi-
kowano natomiast system organizacji do-
datkowych zaje¢ sportowych na forme
projektéw, opracowano oraz wdrozono pro-
gram rozwoju sportu szkolnego.

W ramach zastosowania nowoczesnych
technologii w zarzadzaniu oswiata, w Wy-
dziale Edukacji zostata opracowana i urucho-
miona Oswiatowa Platforma Internetowa
Urzedu Miasta (OPIUM) jako wewnetrzny
system komunikacji urzedu z dyrektorami
szkét, umozliwiajacy m.in. biezaca wymiane
informacji, elektroniczne sktadanie wnio-
skéw o granty, zgtaszanie potrzeb remon-
towych i wiele innych dziatah. Natomiast
zaplanowany w Strategii miejski portal edu-
kacyjny jest juz w fazie projektu. W Strategie
wpisuje sie rowniez wdrazany od ubiegtego
roku,,bon organizacyjny” racjonalizujacy za-
trudnienie nauczycieli w szkotach.

Finansowanie

Wiekszos$¢ zadan zapisanych w Strategii
moze by¢ zrealizowana bez dodatkowych
naktadéw finansowych, jednak w czesci
przypadkéw sg one konieczne. Bardzo po-

mocne beda fundusze unijne. Ponadto
w 2013 r. Miasto Bydgoszcz przeznaczyto
3 mlIn 200 tys. zt. na realizacje ponadstandar-
dowych zadan zaplanowanych w Strategii
(uchwata z dnia 30 stycznia 2013 r.). Sfinan-
sowane dzieki temu beda bydgoskie granty
os$wiatowe, pozalekcyjne zajecia sportowe,
program wspierania ucznia zdolnego -
w tym nagrody dla laureatéw konkurséw
i ich nauczycieli, program edukacji regio-
nalnej i patriotycznej, tzw. klasy zamawiane,
wyposazenie gabinetéw przedmiotowych
i informatyzacja szkét.

Monitorowanie i ewaluacja

Dla wszystkich celéw czastkowych zostaty
okreslone mierniki oraz wskazniki ich osia-
gniecia. Zaplanowano réwniez monitoring
i ewaluacje Strategii, ktére beda realizowa-
ne przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta
Bydgoszczy oraz Zespdt Monitorujacy po-
wotany przez Koordynatora ds. Strategii.
W skfad Zespotu wejda gtéwnie cztonkowie
grupy planowania strategicznego, ktéra
opracowywata Strategie. Praca w takim
wiasnie sktadzie pozwoli dokona¢ petnej
i wielostronnej oceny wdrazania przed-
miotowej Strategii z uwzglednieniem spoj-
rzenia na nia przez pryzmat réznorodnych
srodowisk i instytucji, ktore reprezentuja
cztonkowie Zespotu. 3
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» Podsumowanie
Strategia zawiera wiele ambitnych celow
i ciekawych dziatann zmierzajacych do po-

prawy jakosci ksztatcenia i wychowania
mtodych ludzi, a w konsekwencji réwniez
do rozwoju miasta. Silny akcent potozono
na powigzanie edukacji z rynkiem pracy,
innowacyjnos$¢, wspieranie nauczycieli,

wychowanie, edukacje regionalng, sport
i kulture, a takze wspdlne przedsiewziecia
uczelni wyzszych.

Wielka wartoscig prac nad Strategig jest
zjednoczenie wokét problemoéw i rozwoju
edukacji tak szerokiego srodowiska oraz
porozumienie dla dobra edukacji. Wszystkie

dziatania maja juz przyporzadkowanych ko-
ordynatoréw i terminy realizacji. Wierze, ze
przy dobrej organizacji prac, konsekwencji,
determinacji i zaangazowaniu catego $rodo-
wiska edukacyjnego uda sie osiggna¢ zamie-
rzone cele.

Iwona Waszkiewicz

internetowe czasopismo edukacyjne

Ilwona Waszkiewicz

Dyrektor Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Byd-
goszczy, Koordynator ds. Strategii Rozwoju Edu-
kacji.

Ukonczyta studia matematyczne na UMK w Toru-
niu oraz studia podyplomowe w zakresie zarza-
dzania o$wiatg na Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy. W latach 2008-2011 Kujawsko
-Pomorski Kurator Oswiaty, wczesniej nauczyciel
informatyki i dyrektor VI LO w Bydgoszczy.

Cztonek Polskiego Towarzystwa Informatycznego
i Stowarzyszenia Nauczycieli Olimpijskich.

Laureatka licznych wyréznieri, m.in. Nagrody
Ministra Edukacji Narodowej | stopnia (2007)
i nagréd Prezydenta Bydgoszczy, otrzymata Bra-
zowy Krzyz Zastugi (2006) oraz Medal Komisji
Edukacji Narodowej (2003).

Prywatnie interesuje sie informatyka, muzyka,
tancem, turystyka i folklorem.
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Zahamowanie spadku liczby Wzrost poziomu Wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkaricow Bydgoszczy przedsiebiorczosci i obywatelskiej

estnictwo mieszkarncéw Bydgoszczy w spoteczenistwie
obywatelskim

Dostosowanie edukacji wszystkich Wzrost efektywnosci ksztatcenia i wychowania
szczebli do potrzeb gospodarki oraz wysoki poziom umiejetnosci kluczowych Bydgoszcz atrakcyjna dla mtodych ludzi
i rynku pracy we wszystkich typach szkot

Sprawne i efektywne
zrzadzanie oswiatg

Wysoko wykwalifikowana kadra Systematyczne diagnozowanie efektéw Oferta edukacyjna uczelni
do ksztatcenia zawodowego ksztatcenia i wychowania dostosowana do potrzeb mtodych ludzi,
nauki i gospodarki

Racjonalizacja sieci szkot

Budowanie pozytywnego wizerunku Zapewnienie odpowiedniej do potrzeb bazy
wyksztatcenia technicznego materialnej szkdt, w tym pomocy dydaktycznych

Skuteczny system
doradztwa zawodowego

Efekty_wn_a Wspé.lp.raca SZk_é' . Wykorzystanie nowoczesnych technologii ktor i o
z przedsiebiorcami i instytucjami i metod w procesie ksztatcenia Budowanie pozytywnego wizerunku Dyrektor liccum o$wiaty

otoczenia biznesu Bydgoszczy jako miasta akademickiego

. ) . Efektywne wykorzystanie
Atrakcyjna oferta kulturalna i rekreacyjna mechanizméw finansowania oéwiaty
miasta dla mtodziezy

Skuteczne wspieranie nauczycieli rozwoju Wykorzystanie nowoczesnych
zawodowym i rozwigzywaniu probleméw Budowanie poczucia tozsamosci lokalnej technologii w zarzadzaniu

Uczenie sie Zapewnienie warunkéw wszechstronnego
przez cale zycie rozwoju dzieci i mtodziezy

Wzrost poziomu innowacyjnosci

Rozwoj System
aktywnosci wspierania Bezpieczna
fizycznej dzieci uczniéw ze SPE i przyjazna
i mtodziezy i o trudnej sytu- szkota
(sportirekreacja) @ acji materialnej

i kreatywnosci w edukacji
i gospodarce

Aktywnosc Profilaktyka Aktywne
spoteczna dzieci i promocja uczestnictwo
i mtodziezy zdrowia w kulturze
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