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Wyznaczone prawem obowigzki dyrektora szkoty wifasciwie nie mobilizujg go do
aktywnego uczestnictwa i organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dwie
najwazniejsze dla szkét ustawy: ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty oraz
ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, wymieniajg na bardzo réznym poziomie
uogodlnienia, réoznorodne zadania i zakresy odpowiedzialnosci kierujgcego szkota. Za krétkimi
zapisami prawa kryje sie ogromna ilos¢ czynnosci podejmowanych i realizowanych
codziennie przez dyrektora jako kierownika zaktadu pracy, przetozonego wszystkich
zatrudnionych w placéwce, osoby sprawujacej nadzér pedagogiczny, organizatora pracy
szkoty... . Ustawa o systemie os$wiaty okresla zadania dyrektora, jako kierownika
specyficznego zaktadu pracy jakim jest instytucja edukacyjna. Do obowigzkéw dyrektora
nalezy kontrola realizacji obowigzku szkolnego, organizacja procesu rekrutacji, dopuszczanie
programOw nauczania, ustalanie zestawéw podrecznikdw i materiatéw ¢wiczeniowych, od
niedawna takze rozliczanie dotacji na te podreczniki. Kierujgc szkotg dyrektor jest
przewodniczgcym rady pedagogicznej. Organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla
ucznidw oraz pomoc materialng. Zajmuje sie tez bardziej banalnymi zagadnieniami, jak
ustalenie warunkéw korzystania ze stotowki szkolnej. W realizacji tych zadan wspotpracuje z
innymi organami (kurator oswiaty, samorzad terytorialny, rada szkoty, rada rodzicéw,
samorzad uczniowski, zwigzki zawodowe, rada pedagogiczna) ale to na dyrektorze spoczywa
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i efekty tej wspotpracy. Wsrdod tak licznych i réznych obowigzkow
nie wymienia sie tych, ktére wynikajg z potrzeby doskonalenia. Nieco inaczej role dyrektora
definiuje ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. Tu wskazane sg przede
wszystkim zadania wyprowadzone z edukacyjnej roli placowki:

JArt. 7. 1. Szkotq kieruje dyrektor, ktdry jest jej przedstawicielem na zewngqtrz, przetoZonym
stuzbowym wszystkich pracownikdéw szkoty, przewodniczqcym rady pedagogicznej. Dyrektor
sprawuje opieke nad dziecmi i mtodziezq uczqcq sie w szkole. W tej ustawie takze mozna
znalez¢ krancowo rdéiny poziom uszczegdtowienia zadan i obowigzkéw. Dyrektor petni
rozmaite funkcje w procesie awansu zawodowego nauczyciela. Ocenia prace i dorobek
zawodowy. Nagradza. Nawigzuje, rozwigzuje stosunek pracy badz przenosi nauczyciela do
pracy w szkole, ale tez: wystawia legitymacje stuzbowe, dysponuje ZFSS, udziela urlopéw dla
poratowania zdrowia, jest wykonawcg kar dyscyplinarnych orzeczonych wobec nauczycieli.

Ani Karta Nauczyciela ani ustawa o systemie o$wiaty nie przypisujg w zakresie
doskonalenia zawodowego szczegdlnej roli dyrektorowi. Jesli juz wspominajg o tym zadaniu,
to ukazujg raczej dyrektora jako osobe stojgcg z boku i udzielajgcg wsparcia w tym procesie:
Art. 7. 2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za: (...) 4) zapewnienie pomocy
nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu zawodowym.(Karta Nauczyciela)

Dopiero w rozporzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej uszczegétowiono obowigzki
dyrektora w doskonaleniu zawodowym nauczycieli.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie
sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy
budzety poszczegdlnych wojewoddéw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych
ze Srodkéw wyodrebnionych w budzetach organdéw prowadzacych szkoty, wojewoddw,
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ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteridw i trybu
przyznawania tych $rodkéw, wskazuje na zadania zwigzane z planowaniem. Dyrektor
uwzglednia w wieloletnim planie doskonalenia m.in.: ,, program rozwoju szkoty lub placowki i
zwiqzane z tym potrzeby kadrowe” oraz ,plany rozwoju zawodowego poszczegdlnych
nauczycieli” (§ 6). Ma tez wptyw na wykorzystanie srodkéw przeznaczonych na doskonalenie.
W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajacym
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego wsréd sformutowanych wymagan wobec
szkot i placowek zawarto wymaganie motywujgce dyrektordw nie tylko do organizacji pracy
zespotowej i indywidualnego podnoszenia kompetencji zawodowych, ale tez do
poszukiwania rozwigzan i doswiadczen poza Srodowiskiem placéwki (,,12. Zarzgdzanie szkotq
lub placowkq stuzy jej rozwojowi(...)B: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajgce
szkole lub placéwce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb”).

To, jak dzisiaj wyglada proces doskonalenia w mojej szkole jest wynikiem
doswiadczen nabytych w trakcie lat pracy, osobistych dazen i kontaktéw z ludzmi, jakich
miatam szczescie spotka¢. A zaczeto sie od tego, ze dwadziescia lat temu uwierzytam
owczesnej wiceminister edukacji Annie Radziwitt, kiedy ze sceny sali konferencyjnej Urzedu
Wojewddzkiego w Suwatkach z gtebokim przekonaniem powiedziata: ,szkota dyrektorem
stoi”. Byt rok 1991 a ja rozpoczynatam swaj drugi rok pracy na stanowisku dyrektora szkoty
podstawowej w Etku. Sfowa pani minister chyba trafity do serc i umystéw wielu podobnych
do mnie. Byt to burzliwy okres przemian, w ktérym wszystko mogto sie zdarzy¢ i wszystko
zdawato sie mozliwe. Wokoét mnie zmieniat sie caty dotychczasowy swiat. Uwierzytam, ze
zmienic sie moze rowniez moja szkota.

Poszukujgc intuicyjnie przestrzeni do dziatania dla samej siebie i Srodowiska
szkolnego zaangazowatam sie w projekty ekologiczne i budowanie strategii zr6wnowazonego
rozwoju miasta. Uczytam sie od ludzi spoza sSrodowiska szkolnego: samorzadowcéw,
pracownikéw naukowych, ludzi z przemystu i duzych organizacji pozarzagdowych. Aktywnosé
wtadz samorzadowych i grup mieszkancéw sprawita, ze zostaliSmy zaproszeni do kilku
programow pilotazowych, w ktérych realizacji zapewniali wsparcie eksperci z USA. W ten
sposdb zostatam wprowadzona w zagadnienie uspofeczniania proceséw decyzyjnych.
Wkrétce ja réwniez uznatam je za podstawe dziatania szkoty. Rdwnolegle, z inicjatywy oséb
zaangazowanych w realizacje programu ,Etk — miasto ekologiczne”, powstato Etckie
Stowarzyszenie Ekologiczne. Cztonkami — zatozycielami stowarzyszenia byli m.in. nauczyciele
naszej szkoty (obecnie ESE ma swoich przedstawicieli we wszystkich szkotach podstawowych,
gimnazjach i ponadgimnazjalnych na terenie miasta). ZaktywizowaliSmy nasze dziatania
edukacyjne prowadzone na rzecz srodowiska. Funkcjonowanie w strukturach organizacji
pozarzadowych stworzyto nowe mozliwosci, ktdre dzisiaj tez wykorzystuje. Tematyka
ekologiczna coraz czesciej wystepowata w tresciach lekcji. Pojawita sie naturalna potrzeba
doskonalenia nauczycieli w tej dziedzinie. ByliSmy zainteresowani zaréwno zdobyciem
wiedzy, jak tez umiejetnosci metodycznych. Z tej potrzeby wyrosty rézne formy edukacji
nauczycieli jakie organizowatam. Pomagali mi w tym poznani przy realizacji programow
entuzjasci ekologii i edukacji. Od nich uczylismy sie jak rozmawiaé z uczniami o potrzebach
Srodowiska. Oni tez zainspirowali nas dgzeniem do wprowadzania w szkole zmian, ktére

i KAPITAL LUDZKI ‘ 6] ' R E unn sumoPEESIA H
bbowm ROl MW T e pnomaseousen s

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 3



W. Wojnowska ® Rola dyrektora w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju
szkoty. Doswiadczenia z wdrazania ,Nowego modelu wspomagania rozwoju szkot w
Powiecie Etckim” e

odejmowaty jej typowo instytucjonalny charakter i wprowadzaty na droge nowego
nauczania. Kontakty z organizacjami pozarzgdowymi, centrami edukacji ekologicznej
doprowadzity do zorganizowania konferencji potgczonych z warsztatami, na ktdre byto
olbrzymie zapotrzebowanie w srodowisku nauczycieli (1998, 2000, 2002).

UczyliSmy sie tego, co byto nam wtedy potrzebne i czego sami chcielismy. Zdobyte
umiejetnosci od razu wykorzystywalismy. Poszukujgc nauczycieli dla nauczycieli zasiegatam
opinii o ewentualnych trenerach czy wyktadowcach. Zabiegatam o kontakty, ktére
gwarantowaty wysoka jakosc szkolen badz ich innowacyjny charakter.

Rownolegty do edukacji ekologicznej nurt doskonalenia stanowity dziatania
ukierunkowane na budowanie strategii rozwoju szkoty. W 2000 r. wraz z radg pedagogiczng
zaangazowatam sie w dwa projekty:

e Centrum Edukacji Obywatelskiej rozpoczeto pilotaz programu Szkoty Uczgcej Sie
e WOM w Suwatkach projekt wprowadzajgcy do szkét procesy WDN

Majgc madrych mentorédw organizowatam swoim nauczycielom szkolenia z ich
udziatem. Wprowadzitam do szkolnej rzeczywistosci ludzi z zewnatrz. Byto to wtedy dziatanie
bardziej intuicyjne niz Swiadome. Kierowatam sie doswiadczeniami z pracy z
samorzgdowcami. Zewnetrzny moderator procesu zapewniat bezpieczne poruszanie sie po
nowych dla nas terenach, bez osobistego zaangazowania i checi forsowania jakiegokolwiek
kierunku. Efektem bylo wspdlne dla catej rady wytyczenie zmian, jakie chcielismy
wprowadzi¢ i akceptacja dla uzgodnionych sposobodw ich realizacji. Stworzylismy wtedy
oryginalne rozwigzania, ktére do dzisiaj wyrdzniajg naszg szkote sposréd innych.
Uzgodnilismy system wartosci, ktdry wcigz jest aktualny. Zawarliémy go w jednym zdaniu
misji szkoty: ,Misjq (...) jest zapewnienie warunkéow do takiego ksztatcenia umiejetnosci i
postaw naszych ucznidéw, aby potrafili wykorzystac je w dalszym etapie nauki i byli wrazliwi
na potrzeby drugiego cztowieka i srodowiska”. Od tego czasu patrze na siebie, jak na
straznika tych wartosci. Dbam, by znalazty wyraz w strategicznych i programowych
dokumentach, ale tez by wyznaczaty kierunki zmian. O powodzeniu zmian w duzym stopniu
stanowi poziom ich przygotowania, dlatego kazdy przygotowywany projekt zawiera dziatanie
pn. ,poznanie”, ,doskonalenie”. Efektem wspdlnej nauki byty kolejne pomysty.

Podjelismy sie realizacji innowacji organizacyjnych i programowych. StaliSmy sie pozgdanym
Srodowiskiem edukacyjnym dla rodzicdw naszych potencjalnych ucznidw. Odnoszone
sukcesy wzmocnity mojg wiare w siebie i szacunek dla nauczycieli, z ktérymi od lat pracuje.
NauczylisSmy sie dostrzegaé i pracowaé nad rozwigzaniem wtasnych probleméw i
zaspokojeniem wcigz nowych potrzeb.

W skitad rady pedagogicznej wchodzi ponad 50 nauczycieli. To zbyt duzo, zeby
liderem doskonalenia uczyni¢ nauczyciela. Jednoczesnie obawiajgc sie przeksztatcenia w
zarzadce w stylu ,,wiem wszystko najlepiej”, staram sie poprzez wspodtprace z naturalnymi
liderami, kierowa¢ procesami rozwoju szkoty. Pomagajg mi w tym specyficzne zespoty.
Niektdre z nich majg bogata juz tradycje.
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Dyrektoriat to zespdt, jaki powstat w 2000 r. , kiedy uruchamialismy procesy WDN w
naszej szkole. W jego sktad wchodzg doswiadczeni nauczyciele, reprezentanci zespotéw
przedmiotowych, ktdrzy wskazani zostali przez te zespoty i cieszg sie autorytetem w
$rodowisku szkolnym oraz zespét kierowniczy. Swiadomi swojej rewolucyjnej na tamte czasy
misji cztonkowie zespotu przyjeli nazwe, ktéra do dzisiaj funkcjonuje. Zadna zmiana nie jest
wdrazana bez wczesdniejszych dyskusji o niej w zespole. Przekonanie cztonkdéw dyrektoriatu
do potrzeby zmiany, to warunek sukcesu. To oni sg potem najwiekszymi sojusznikami dziatan
i upowszechniajg o nich wiedze w gronie nauczycieli. Przyjete rozwigzanie zapewnia nam
dobrg komunikacje i sprawng ewaluacje dziatan. Wyniki ewaluacji upowszechnione w
Srodowisku stajg sie podstawg formutowania wnioskéw na przysztosé.

Niebagatelng role odegrat w rozwoju kadry fakt, ze od 1992 roku niemal
nieprzerwanie zatrudniatam nauczycieli, ktérzy jednoczesnie petnili funkcje doradcéw
metodycznych. Byli oni naszymi kolegami a jednoczesnie stawali sie naturalnymi liderami
zmian. Obecnie wspotpracuje z preznie dziatajgcym sie i otwartym na potrzeby i inicjatywy
Mazurskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, z ktérym realizuje ,Nowy model
wspomagania rozwoju szkot w Powiecie Efckim” w ramach projektu ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”.

Niebagatelng role w rozwoju naszej szkoty odgrywajg tez doswiadczenia i kierunki z
jakimi zdarzyto nam sie konfrontowac. Na bazie tych potrzeb, refleksji i aktualnych
doswiadczen podjeliSmy decyzje, ze przystepujac do realizowanego przez MODN pilotazu,
wybieramy temat: ,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”

U podstaw decyzji znalazty sie;

1/ Refleksja nad niezadowalajgcg skutecznoscig wtasnej pracy wychowawczej. Poprawa
bezpieczenstwa i umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach wystepowania przemocy
to jeden z kierunkéw naszego programu rozwoju. Od kilkunastu lat podejmujemy
temat przeciwdziatania agresji. Mamy system monitoringu. Tradycjg szkoty jest
organizacja kampanii (,,Przemocy stop. Nie zamykaj oczu” i ,Bezpieczna szkota”). Nasi
uczniowie znajg szkolny kodeks norm. Pracujg nad klasowymi zasadami. Nagradzamy
i promujemy pozgdane zachowania. Odnotowujemy fakt, ze nasi uczniowie rzadziej
stosujg wobec siebie przemoc fizyczng, ale o sytuacjach wykluczen, izolacji,
dokuczania i psychicznego znecania sie dowiadujemy sie stosunkowo pdzno.

2/ Podczas wspotpracy z partnerska szkotg w Norwegii zetkneliSmy sie z systemem PALS,
ktory byt dla nas nowym zagadnieniem. ChcieliSmy wiedzieé, czy bytoby mozliwe
zastosowanie norweskich rozwigzan w naszej szkole.

3/ Dokonalismy rachunku zyskéw, jakie moze przynies¢ wprowadzenie zmiany. MieliSmy
pewne obawy, ale nie wskazalismy ewentualnych strat.

Rolg dyrektora byto zapoczatkowanie i prowadzenie dyskusji. Rozmawiatam o tym z
nauczycielami podczas spotkania dyrektoriatu, ale tez z rodzicami skupionymi w radzie
rodzicow. Rdznice stanowisk prezentowanych przez nauczycieli mobilizowaty zwolennikéw
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wdrozenia elementéw norweskich doswiadczen do poszukiwania argumentdéw, ktére
ostatecznie przekonaty nas, ze warto sprébowaé. W harmonogramie doskonalenia
uwzglednilismy potrzebe podnoszenia kompetencji wychowawczych. Swoim stanowiskiem
przekonaliSmy naszego szkolnego organizatora rozwoju, ze temat ten wynika zaréwno z
potrzeb jak i checi wprowadzenia nowych rozwigzan. Decyzja zapadta. Przyszedt czas
projektowania dziatan i realizacji.

Potrzebowalismy pomocy eksperta, ktéry tgczytby wiedze i doswiadczenie w zakresie
ksztattowania pozadanych zachowan i funkcjonowania systemu pozytywnych wzmocnien.
Sprecyzowalismy nasze potrzeby. Wytonienie takiego eksperta to byto zadanie szkolnego
organizatora rozwoju edukacji (SORE). My skupiliSmy sie na pracy wewnatrz szkoty. Pisze
»my”, poniewaz dla potrzeb tych dziatan stworzytam zespdt, ktéry potocznie nazywamy
dzisiaj ,,zespotem pozytywnych” lub ,senatem”. Tworzg go trzy dyrektorki i trzy nauczycielki
zaproszone do pracy. Wsérdéd innych nauczycieli wyrdzniajg sie wtasnymi rozwigzaniami w
zakresie oddziatywan wychowawczych, zaangazowaniem w coroczne kampanie i
niezaleznoscig w sadach i opiniach. Podczas szkolnej dyskusji to one stawiaty najtrudniejsze
pytania, wyrazaty watpliwosci. Jednoczesnie nauczycielki te wyrazity chec¢ zarzadzania
przedsiewzieciem. Tworzgc taki zespdt wiedziatam, ze wszystkie watpliwosci i rozterki
zwigzane z wdrazaniem bedziemy rozstrzyga¢ w matym gronie, a propozycje przedstawiane
ogdétowi nauczycieli bedg starannie wywazone i pozwolg unikng¢ przynajmniej niektérych
niepowodzen.

Opracowalismy plan pracy na najblizszy rok zaktadajac, ze:

e dajemy sobie duzo czasu na spokojne wdrozenie wybranych rozwigzan

e zaczynamy od informowania srodowiska szkoty o naszych zamiarach

e zaczynamy od ksztattowania prostych zachowan, ktére szybko przyniosg widoczne
pozgdane zmiany

e przygotowujemy starannie kolejne dziatania i uczymy sie wspdlnie, jak je wdrazaé

e konsultujemy sie z ekspertem informujgc o wydarzeniach i okreslajgc potrzeby

e systematycznie zbieramy informacje o tym, co dzieje sie w trakcie wdrazania i jakie
uzyskujemy efekty

We wdrazaniu korzystaliSmy z rozwigzan, jakie sprawdzity sie juz w naszej organizacji.
Senacki zespdt przygotowywat opisy procedur i podczas zwyczajowych , Kwadranséw dla...”
szkolit nauczycieli. ,Kwadrans dla ..” to rozwigzanie w zakresie doskonalenia, jakie
stosujemy, kiedy uczymy sie prostych technik lub dzielimy doswiadczeniami. Podczas kazdej
rady pedagogicznej znajdujemy czas na uczenie sie od siebie. Wykorzystujemy ten czas na
np. upowszechnianie stosowanych rozwigzan w zakresie oceniania ksztattujgcego lub
nauczenie korzystania z przydatnych w pracy aplikacji. Jako przewodniczgca rady uzgadniam
z liderami zespotdéw, co mogg i chcg zaprezentowac.

Podczas , Kwadransow dla pozytywnych wzmocnien”” omawiane byly scenariusze i
procedury pozytywnego wzmacniania, ktore wdrazaliSmy wszyscy. Materiat z warsztatow z
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ekspertem udostepnialismy wszystkim nauczycielom i byt on dyskutowany podczas spotkan
zespotéw.

Dostalismy nieocenione wsparcie eksperckie. W pierwszym etapie poznaliémy zasady
tzw. ekonomii zetonowej. Nasz ekspert znat ten temat i potrafit wskaza¢ mocne strony,
celowos¢ stosowania jak tez zagrozenia wynikajgce z nieumiejetnego wdrozenia tej metody.
Kiedy okazato sie, ze naszym problemem jest formutowanie wtasciwych komunikatéw
zastepujgcych system zetonowy, ekspert przygotowat i przeprowadzit szkolenie odpowiednie
do sformutowanych przez nas zagadnien.

Cztonkostwo dyrektora w zespole senackim oznaczato aktywne uczestnictwo we
wszystkich dziataniach, jakie w zwigzku z wdrazang zmiang wystepowaty. Wynikato to tez z
petnionych rél: dyrektora, przewodniczacego rady pedagogicznej, nauczyciela przedmiotu.

Wdrazanie zaprojektowanych dziatan czasami wymagato decyzji finansowych (druk planszy,
zetondw ,BRAWQ”) oraz organizacyjnych (terminy szkoled, spotkania zespotu) czy
kompetencyjnych (wspotpraca z SORE, MODN). Widziatam, Zze nauczyciele oczekujg
informacji, jak oceniam zmiane ktdra nastgpita. Pozytywna opinia stanowi pozytywne
wzmocnienie takze dla nich. Potrzebowali tez mojego zapewnienia, ze mamy prawo nie
odnies¢ spektakularnego sukcesu, ze mozemy nie uzyskac projektowanego efektu. Mielismy
Swiadomos¢, ze robimy co$ nowego. Podejmujemy innowacyjng probe poprawienia szkolnej
rzeczywistosci. To tez uskrzydla i motywuje.

Kiedy podsumowalismy pierwsze wdrozone rozwigzania byliSmy petni entuzjazmu.
Nie przypuszczalismy, ze efekt moze byé tak widoczny. Kiedy dokonali$my rocznej oceny
pracy ze wskazania nauczycieli byty skrajnie rézne. Pierwsze z ksztatconych zachowan uznano
za najwiekszy sukces roku, inne — za porazke. tatwiej jest zaakceptowac fakt, ze nie wszystko
nam sie udato, kiedy wszyscy (w tym dyrektor) potrafig sie do tego przyznaé a nastepnie
zadac¢ sobie pytanie: dlaczego? Mysmy sobie takie pytanie zadali, zadaliSmy je tez uczniom.
Zaplanowalismy zmiany i pracujemy kolejny rok wdrazajgc system pozytywnych wzmocnien,
ktéry ma uzupetnic¢ dotychczas stosowane rozwigzania. Wierze, ze osiggniemy sukces.

Chociaz prawo nie naktada na dyrektora szczegdlnych zadan w zakresie doskonalenia, to daje
mu narzedzia, jakie moze w tym celu wykorzysta¢. Wnioski o nagrody i wyrdznienia bywaja
czasem wazniejsze niz sam fakt ich przyznania. Powierzenie funkcji moze petni¢ réwnie
motywujaca role, co zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego. Wysoka pozycja w zespole
wzmocniona przez dyrektora moze by¢ zrédtem satysfakcji, podobnie jak $wiadomosé¢, ze
jest sie autorem oryginalnego rozwigzania. Stawianie zadan na miare mozliwosci ale
stanowigcych tez wyzwanie potrafi podnie$¢ samoocene. A poza tym nieustajgca gotowosé
do pomocy, faczenie indywidualnych pasji, predyspozycji i kompetencji z interesem szkoty,
zdolnos$¢ oddawania sukcesu i dzielenia porazki. | warunek niezbedny: wspdtuczestnictwo i
wspoétodpowiedzialnosé.

Mineto wiele lat, kilkukrotnie zmieniata sie podstawa programowa, zmienit sie nawet
system oswiaty, ale mys| ,,szkofa dyrektorem stoi” pozostaje niezmiennie aktualna. Dla mnie
jest w niej zardwno sprawcza moc zmieniania edukacyjnej rzeczywistosci, jak i
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W. Wojnowska ¢ Rola dyrektora w doskonaleniu zawodowym nauczycieli i rozwoju
szkoty. Doswiadczenia z wdrazania ,,Nowego modelu wspomagania rozwoju szkét w
Powiecie Etckim” e

odpowiedzialnos¢ za te zmiane. Dlatego tez na postawione przez Jacka Strzemiecznego
nauczycielom pytanie: Co moge zrobi¢, zeby moi uczniowie uczyli sie lepiej? Odpowiadam
pytaniem: Co moge zrobic, Zeby moi nauczyciele uczyli lepiej?
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