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W dniach 16 - 17 kwietnia 2015 podczas konferencji ,Rozwigzania w zakresie
wspomagania szkét wypracowane przez samorzady lokalne- beneficjentéw konkursu 3.5”
organizowanej przez Osrodek Rozwoju Edukacji przedstawiciele Powiatu Gizyckiego
zaprezentowali szczegétowe rozwigzania wspomagania szkét realizowane w trakcie projektu
» SORE dziatajg w szkole — nowy model doskonalenia nauczycieli w Powiecie Gizyckim”

Projekt w zakresie wspomagania szkdét zgodnie z Uchwatg Zarzadu Powiatu
realizowany jest przez Powiatowy Zespdt Obstugi Szkét i Placéwek Oswiatowych w Gizycku.
Kierownikiem projektu zostat dyrektor PZOSiPO, a obstuge ksiegowg i administracyjng
wykonujg pracownicy Zespotu. Koordynatorem projektu jest dyrektor Poradni
Psychologiczno- Pedagogicznej. Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji oraz koordynatorzy
sieci wytonieni zostali na podstawie przeprowadzonego konkursu. SORE to min. nauczyciele,
byli doradcy metodyczni, pracownicy Poradni Psychologiczno- Pedagogicznej i Biblioteki
Pedagogicznej. Wszystkie te osoby posiadajg bardzo duze doswiadczenie w pracy z osobami
dorostymi oraz kompetencje do wykonywania postawionych przed nimi zadan wsréd ktérych
sq min : diagnoza potrzeb szkoty/ przedszkola, opracowanie Rocznego Planu Wspomagania,
przygotowanie szczegétowej specyfikacji technicznej do zamoéwien publicznych na
ekspertéw, organizowanie i monitorowanie przebiegu form wsparcia, wsparcie placowek we
wdrozeniu do praktyki szkolnej nowych umiejetnosci nabytych w ramach oferty
doskonalenia, opracowanie sprawozdania z realizacji RPW i przedstawienie go Radzie
Pedagogicznej. W celu prawidtowej realizacji zadan SORE spotykajg sie raz w tygodniu z
koordynatorem projektu omawiajgc na biezgco dziatania realizowane w placéwkach.
Dotychczasowe doswiadczenia pokazaty koniecznos¢ tych spotkan w trakcie ktoérych
nastepuje wymiana doswiadczen, informacja o sukcesach i wystepujgcych trudnosciach, a
takze wzajemne wspieranie sie zespotu projektowego przy pojawiajacych sie problemach.

Koordynatorami sieci w wyniku odbytych konkurséw zostali byli lub obecni
dyrektorzy szkdt, ktérych kompetencje dajg gwarancje wysokiej jakosci pracy sieci. Wsréd
zadan koordynatorow sieci sg min. przygotowanie planu dziatania sieci wspoétpracy i
samoksztatcenia zgodnie z potrzebami zgtoszonymi przez uczestnikéw, organizacja spotkan
sieci, moderowanie forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej, przekazywanie materiatéw
samoksztatceniowych i innych przydatnych w praktyce pedagogicznej, sporzadzenie
rocznego sprawozdania z pracy sieci i przedstawienie go jej uczestnikom. Koordynatorzy, tak
jak SORE odbywajg cotygodniowe spotkania z koordynatorem projektu podsumowujgc na
biezaco realizowane zadania i planujgc nastepne przedsiewziecia.

W dniu 1 wrzesnia 2013 do projektu wspomagania szkét przystgpito 7 przedszkoli ( w
tym 4 publiczne), 18 szkdét podstawowych, 10 gimnazjéow, 8 szkdt ponadgimnazjalnych.
Utworzono 4 sieci:

e sie¢ dyrektoréw , Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty”

e sie¢ wychowawcéw , Nauczyciele pracujg zespotowo”

e sie¢ matematykow ,, Jak wspieraé dziecko w uczeniu sie matematyki”
e sie¢ humanistow ,, Jak pobudzi¢ twércze myslenie uczniow”
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Na poczatku procesu wspomaganiu przeprowadzono w kazdej placéwce diagnoze potrzeb i
wybér wspomaganego obszaru. Istotne byto takze zebranie oczekiwan dyrektoréw w
zakresie planowanego procesu, ktérzy okreslili je jako:

e rzetelna diagnoza potrzeb szkoty w zakresie doskonalenie nauczycieli

e wzrost poziomu wiedzy i kompetencji we wspomaganym obszarze

e podniesienie efektywnosci nauczania

e wzbogacenie warsztatu metodycznego nauczycieli

e wybdr eksperta- profesjonalisty

Proces wspomagania w placoéwkach, pomimo tego, ze przebiega organizacyjnie w ten
sam sposob, jest jednak w kazdej troche odmienny. Wynika to ze specyfiki placéwki,
zaangazowania dyrektora, zrozumienia istoty procesu wspomagania przez nauczycieli,
kultury organizacyjnej w placowce, a nawet doswiadczenia i osobowosci Szkolnego
Organizatora Rozwoju Edukacji lub koordynatora sieci. Z do$wiadczen zespotu projektowego
wynika, ze najbardziej efektywnie proces wspomagania przebiega w przedszkolach, w
placéwkach w matych miejscowosciach oraz w tych w ktdérych sg niewielkie Rady
Pedagogiczne. Spotkano sie tam z niewielkim oporem nauczycieli w trakcie realizowanych
dziatan i zauwazono duze zrozumienie dla istoty procesu. W niektérych placéwkach SORE
oraz eksperci staneli przed zadaniem przetamywania oporu nauczycieli ( szczegdlnie
nauczycieli — przedmiotowcdéw), ktérzy nie rozumieli potrzeby wspdlnej pracy catej kadry
pedagogicznej nad wybranym przez szkote obszarem.

Pomimo pojawiajgcych sie trudnosci proces wspomagania szkét i przedszkoli
przebiega w sposdb prawidtowy. Wspdlnie wypracowano wiele materiatéw, zainicjowano w
placowkach nowe przedsiewziecia, zrealizowano duzo wartosciowych zadan np.
e opracowano program wspotpracy przedszkola ze srodowiskiem lokalnym
e opracowano raport z wynikami i wnioskami czteroletnich wskaznikéw EWD dla szkoty
zawodowej i wskaznika EWD dla matury z matematyki
e wypracowano zestawy scenariuszy imprez okolicznosciowych
e opracowano szkolny harmonogram dziatan angazujacych ucznidw w proces
samoksztatcenia
e opracowano szkolny katalog metod aktywizujgcych i metod uczenia sie
e utworzono Koto Mitosnikédw Przyrody
e utworzono w Przedszkolu Stowarzyszenie wspierajace prace placowki
e opracowano koncepcje pracy szkoty
e przeprowadzono ewaluacje wewnetrzng
e utworzono Mape Sojusznikéw szkoty/ przedszkola

W trakcie realizacji procesu wspomagania szkét w sposdb systematyczny wsparcia
nauczycielom udzielali pracownicy Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej, ktérzy
przeprowadzali warsztaty, pogadanki, konsultacje dla nauczycieli, rodzicéw i ucznidw w
zakresie realizowanych przez nie ofert np. dlaczego ujednolicenie dziatan przedszkola i domu
jest wazne dla rozwoju dziecka ( warsztat dla nauczycieli i rodzicéw), diagnoza gotowosci
szkolnej ( spotkanie dla rodzicéw), czy kiedy jestem zty, to jestem szczesliwy? ( cykl spotkan
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dla uczniéw i rodzicéw), granice w wychowaniu — 10 btedéw popetnianych przez dobrych
rodzicéw ( spotkanie dla rodzicéw ) i inne. Pracownicy Biblioteki Pedagogicznej przygotowali
wykaz dostepnej w bibliotece literatury dla ofert wybranych przez placéwki oraz
zorganizowali wystawki ksigzek w trakcie konsultacji. W zaleznosci od potrzeb konkretnych
placéwek SORE angazowali do wspodtpracy inne instytucje, ktére w ramach poszczegdlnych
ofert wspomagaty prace szkét. Pracownicy Centrum Organizacji Pozarzgdowych pomagali w
zatozeniu Stowarzyszenia rodzicow i nauczycieli w Przedszkolu ( przedstawienie zasad
zaktadania i prowadzeniu Stowarzyszenia, pomoc w przygotowaniu dokumentdw), natomiast
nauczyciele Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego przedstawiali metody wsparcia
i terapii dzieci majgcych trudno$ci w uczeniu sie oraz pomagali w opracowywaniu
Indywidualnych Programéw Edukacyjno — Terapeutycznych dla ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Przez caty okres trwania procesowego wspomagania szkél i przedszkoli
Monitorowanie to zawierato kilka statych elementéw:
e spotkania zespotu realizujgcego wspomaganie ( SORE, koordynatorzy sieci,
koordynator projektu, pracownicy biura projektu)
e biezacy kontakt koordynatora projektu z dyrektorami placéwek
e monitorowanie przez koordynatora projektu spotkan SORE z Radami
Pedagogicznymi, spotkan w sieciach wspoétpracy i samoksztatcenia

e sprawozdania z realizacji projektu sktadane Zarzgdowi Powiatu raz na kwartat przez
dyrektora PZOSiPO

Biezgce monitorowanie realizacji projektu ( czyli wspomagania placéwek ) na terenie
Powiatu dawato mozliwos$é szybkiego reagowania na pojawiajgce sie trudnosci oraz
programowania takich dziatan, aby caty proces przebiegat bez zaktdcen.

W trakcie realizacji projektu okazato sie, ze w celu efektywnego wsparcia nauczycieli
oraz rozszerzenia dziatan wspomagajgcych prace placdwek niezbedne jest powotanie
Powiatowego Osrodka Rozwoju Edukacji. PORE byfaby jednostka wspomagajgca jakosciowy
rozwdj placowek edukacyjnych w Powiecie Gizyckim oraz inicjatorem dziatart innowacyjnych
oraz badawczych w zakresie kreowania polityki o$wiatowej na terenie Powiatu. Uchwatg
Rady Powiatu powotano takg placéwke w sktad ktérej weszty: Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Biblioteka Pedagogiczna oraz Osrodek Doskonalenia Nauczycieli. W czasie
warsztatéw, ktére odbyly sie w trakcie konferencji przedstawiciele Powiatu Gizyckiego
przedstawili uczestnikom konferencji zakres dziatan realizowanego projektu oraz w
powigzaniu z tymi zagadnieniami propozycje sposobu organizacji PORE biorgc pod uwage
sukcesy i trudnosci, z ktérymi spotkali sie w swojej pracy.

Przyjmujac zatozenie, iz najbardziej istotna we wsparciu placéwek oswiatowych jest
jego efektywnosc i trwatosc zaprezentowano wnioski wazne dla tego zatozenia:
e zmiana wymaga czasu i cierpliwosci a efekty nie przychodzg od razu

e rébmy to co mozliwe wykorzystujgc potencjat Srodowiska lokalnego
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e im lepiej zdiagnozowany jest problem, okreslone potrzeby i oczekiwania tym
efektywniej przebiega¢ bedzie proces wspomagania i wyzsza bedzie satysfakcja
wszystkich uczestnikdw procesu

e koniecznos¢ uzyskania wsparcia organdw prowadzacych dla dziatan wspierajgcych
placowki oswiatowe

o kluczowym elementem wsparcia jest dyrektor, bez ktdrego zaangazowania nie jest
mozliwa efektywnos¢ procesu i jego trwatosc

e wybdr SORE, koordynatorow sieci i ekspertéw musi nastgpi¢ po bardzo dogtebnej
analizie ich kompetencji i doswiadczenia

W trakcie warsztatéw odbywajgcych sie w czasie konferencji uczestnicy analizowali
mozliwosci dalszego kontynuowania procesu wspomagania rozpoczetego we wrze$niu 2013.
Istotnym zagadnieniem, ktdre poruszano w kontekscie kontynuacji tych dziatan, organizacji
Powiatowych Osrodkéw Rozwoju Edukacji byta mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych
na te dziatania. Przedstawiciele Powiatu Gizyckiego dzielgc sie swoim doswiadczeniem w tym
zakresie wspdlnie z innymi uczestnikami wypracowywali mozliwe dziatania w celu pozyskania
niezbednych $rodkéw. Wszyscy uczestnicy warsztatow byli swiadomi, ze od tego elementow
zalezeé bedzie trwatos¢ uzyskanych efektow i dalsza kontynuacja wypracowanych sposobdéw
wsparcia.

Konferencja ,Rozwigzania w zakresie wspomagania szkét wypracowane przez
samorzady lokalne- beneficjentéw konkursu 3.5” organizowana przez Osrodek Rozwoju
Edukacji data przedstawicielom Powiatu Gizyckiego nie tylko mozliwos¢ zaprezentowania
zrealizowanych dziatan, ale takze ( @ moze przede wszystkim) do przekazania swoich refleksji
i wnioskéw, ktdre mogg postuzyé innym do jak najbardziej efektywnego wprowadzania
procesu wsparcia szkét jako organizacji uczacych sie.

i KAPITAL LUDZKI ‘ . R E UNIA EUROPEISIA H
NARODGA STRATEGHA SPOINGSC , B

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 5



Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach srodkédw Europejskiego Funduszu Spotecznego

OSRODEK
KAPITAL LUDZKI ® Rozwosl T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Epukacyi

Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
tel. 22 345 37 00
fax 22 345 37 70

www.ore.edu.pl




