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Alicja Sikora e Wspétdziatanie zespotowe nauczycieli i podnoszenie efektywnosci
procesu edukacyjnego w szkole

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia, czyli co i dla kogo

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia, ktorej bytam koordynatorem, stanowita czes¢ Projektu
»Wspomaganie rozwoju szkét w Gminie Miejskiej Krakow”, wspotfinansowanego przez Unie
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 3.5

»Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkdt” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Celem gtéwnym Projektu byt podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia
nauczycieli w Krakowie poprzez przygotowanie i pilotazowe wdrozenie kompleksowego
powiatowego programu wspomagania szkét i przedszkoli w roku szkolnym 2013/2014

i 2014/2015.

Sierpien i wrzesien 2014 r. byt czasem organizacji i planowania pracy sieci. Od poczatku
wrzesnia rozpoczeta sie rekrutacja nauczycieli do pracy w sieci. Dyrektorzy szkoét otrzymali
opracowane przez koordynatoréw informacje o tym, czym jest sie¢ wspdtpracy

i samoksztatcenia.

W drugim roku pracy koordynowanej przeze mnie sieci temat zostat ustalony na podstawie
diagnozy wstepnej, ktorg przeprowadzili w szkotach SORE, i wynikéw ewaluacji pracy sieci po
pierwszym roku realizacji projektu. Temat sieci w roku szkolnym 2014/2015 brzmiat
»Wspotdziatanie zespotowe nauczycieli i podnoszenie efektywnosci procesu edukacyjnego

w szkole”.

Uczestnikami pracy sieci byli wychowawcy, nauczyciele réznych przedmiotéw i réznych

etapow edukacyjnych, pedagodzy, ze zdecydowang przewagg nauczycieli ze szkot Srednich.

Dobra diagnoza to potowa sukcesu

Podstawg udanego dziatania sieci jest dobrze przeprowadzona diagnoza potrzeb nauczycieli.
Bardzo wazine jest, zeby dziatania podejmowane w ramach sieci byty spdjne z dziataniami

wynikajgcymi ze wspomagania szkoty.

Przystepujac do pracy, miatam do dyspozycji diagnoze przeprowadzong przez SORE

w szkotach oraz zebrane wyrazne sugestie i oczekiwania nauczycieli. Moim kolejnym

ﬂ KAPITAL LUDZKI ‘ (5] R E ; unin EumoPEISIA n
NARODOWA STEATEGIA SPOINGSC ) L sz et e
P

rojekt jest wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 3



Alicja Sikora e Wspétdziatanie zespotowe nauczycieli i podnoszenie efektywnosci
procesu edukacyjnego w szkole

zadaniem byto przeprowadzenie na pierwszym spotkaniu diagnozy wsrdd nauczycieli-
-uczestnikdw sieci w oparciu o wtasny pogtebiony warsztat diagnostyczny. Dzieki temu

zostaty okreslone:

cele gtdwne i szczegdtowe,

e tematy form doskonalenia i zakres poruszanych zagadnien,

o zakres dziatan wdrazanych w szkotach/klasach na podstawie uzyskiwanej wiedzy,
e zasady moderowania pracy na platformie informatycznej,

e zasady pracy w sieci (kontrakt).

Celem gtéwnym dziatan podejmowanych w sieci wspotpracy i samoksztatcenia byto
zapoznanie nauczycieli z metodami i narzedziami pracy zespotowej jako pomocy uczniom
w efektywnym przyswajaniu wiedzy, uczenie rozwigzywania problemdéw, rozwijanie
zainteresowan i postawy twodrczej, uczenie pracy zespotowej oraz zerwanie z nudg i brakiem

aktywnosci na lekcjach.

Przy stosowaniu tych metod waina jest atmosfera zaufania, obustronnej otwartosci,
zawieranie umow i ich wypetnianie — zaréwno przez uczniéw, jak i przez nauczyciela, a takze
wyposazenie nauczycieli w wiedze i umiejetnosci z zakresu stosowania tych metod

w przygotowaniu i prowadzeniu zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych.
Cel glowny: podniesienie efektywnosci wspotpracy zespotowej nauczycieli i uczniow.
Cele szczegétowe:

1. Co przeszkadza, a co pomaga w sprawnej pracy zespotu, czyli jak sprawié, by dobra

organizacja wspierata ducha zespotu?
2. Czym w istocie jest praca zespotowa i jak okresli¢ efekty sukcesu zespotu?

3. Zespoty uczacych sie w szkole nauczycieli sg podstawowym i efektywnym sposobem

wspierajgcym rozwaj szkoty.
4. Wykorzystanie nabytej wiedzy do przeprowadzenia szkolenn w swojej szkole.

5. Jak uczestnictwo w grupie moze stymulowac¢ pomystowos¢ i aktywnos¢ nauczycieli/

uczniéw i motywowac ich do dziatania?
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6. Wymiana doswiadczenn poprzez prace zespotdw przedmiotowych/blokowych

prowadzonych tak przez koordynatora, ekspertow, jak i samych nauczycieli.
Formy pracy sieci:

e Udziat w warsztatach prowadzonych przez ekspertéw zewnetrznych i koordynatora

sieci — spotkania w realu.
e Wspdlne opracowywanie materiatéw — spotkania w realu.
e Publikowanie doswiadczen — platforma.
e Przekazywanie/odbieranie informacji zwrotnej — spotkania/platforma.
e Upowszechnianie dobrych praktyk — spotkania/platforma/szkota.
Zaktadane efekty:

e Nauczyciele posiadajg praktyczng wiedze, jak zbudowaé efektywnie pracujacy zespét
uczniowski, znajg cechy skutecznego zespotu i sposoby, jak go zmotywowac do

wspolnej pracy.

e Uczniowie angazujg sie w prace swojej grupy, wykonujg powierzone im zadania, petnig
wyznaczone role, zwiekszajg wiedze i doswiadczenie w grupie, lepiej sie wzajemnie

poznajg i rozumieja.

e Praca ucznidow w matych grupach w czasie lekcji przygotowuje ich do spetniania zadan

spotecznych i zawodowych.

o Umiejetnosc skutecznego

rozwigzywania konfliktéw w zespole. Komunikacja interpersonalna.

Jasne i wspolnie ustalone zasady pracy

Zasady pracy zostaty przyjete w formie kontraktu, ktéry wstepnie sformutowano na

pierwszym spotkaniu, a kolejne punkty wytoniono w trakcie dyskusji przeprowadzonej na
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forum platformy. W trakcie pracy sieci okazato sie, ze wielokrotnie musieliSmy

przedyskutowaé problemy na biezgco i wtedy nieodzowny stawat sie telefon!

Atmosfera pracy sieci od poczatku byta bardzo dobra, a najwiekszym wsparciem dla mnie
byli ci nauczyciele, ktérzy pracowali w sieci drugi rok. Moim zadaniem byto zadbanie
o efektywnosc¢ pracy sieci i jej dobrg organizacje. Zapewnit to staty i systematyczny kontakt
z nauczycielami. Na pierwszym spotkaniu (znéw na podstawie wynikdw ubiegtorocznej
ewaluacji) ustalilismy, ze spotkania bedg sie odbywa¢ w kazdym miesigcu, bo tylko wtedy
mozemy wypracowac przydatne materiaty, przedyskutowac je i mieé czas na sprawdzenie ich

efektywnosci na lekcjach.

Tematyka kolejnych spotkan wynikata bezposrednio z oczekiwan nauczycieli pracujgcych
w sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, a zawartych w ankiecie diagnozujgcej ich potrzeby

rozwojowe.

Tak wiec na caty rok pracy sieci zostaty zaplanowane wyktady i warsztaty, lekcje otwarte,
zajecia i konsultacje z ekspertami, spotkania z koordynatorem. Uzupetnieniem i miejscem

statego kontaktu oraz pracy pozostawata platforma internetowa.

Sie¢, czyli ile dajesz, tyle bierzesz!

Mimo ze w projekcie zaplanowano cztery spotkania w realu, uczestnicy sieci spotykali sie
siedem razy i praca ta stafta sie podstawowg formg wspodtpracy, przynoszac bardzo dobre
rezultaty. Platforma e-learningowa byta miejscem dyskusji, wymiany doswiadczen
i zdobywania lub uzupetniania swojej wiedzy, dzielenia sie wypracowanymi przez sobie
materiatami dydaktycznymi, ale i rozwigzywania problemoéw, z jakimi spotykajg sie

nauczyciele w szkole.

Pojawito sie tez wiele ciekawej literatury, np. jako materiatu Zrédtowego do planowane;j

pracy na spotkaniach.

Spotkania bezposrednie miaty najczesciej forme miniwykfadu, jednak zdecydowana ich

wiekszos$¢ odbywata sie — na wyrazne zyczenie nauczycieli — w formie warsztatéw, tych wg

i KAPITAL LUDZKI ‘ [ ] R E UNIA EUROPEISKA “
NARODOW STRATEG A SPOINGSC ) o runnusz o Ny

rojekt jest wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 6



Alicja Sikora e Wspétdziatanie zespotowe nauczycieli i podnoszenie efektywnosci
procesu edukacyjnego w szkole

mojej koncepcji, jak i z udziatem ekspertéw. Zaréwno ja, jak i zaproszeni eksperci (dwa
spotkania) realizowaliSmy zagadnienia zaproponowane przez nauczycieli we wstepnej
ankiecie diagnostycznej, jak i te sygnalizowane przez nich w dyskusji na forum. Réwniez na
forum dyskusyjnym platformy pojawity sie zadnienia wskazane w ankiecie diagnostycznej
(tematy watkéw). Moim celem byto zrealizowanie mozliwie wszystkich oczekiwan nauczycieli
zwigzanych z pracg zespotowa, bo wyniki ankiety wstepnej wskazywaty, ze jest to wielki

problem, tak wsrdd ucznidw, jak i nauczycieli.

Propozycje zagadnied do pracy, ktérych autorami byli sami uczestnicy, wynikaty jako
konsekwencje dyskusji po spotkaniach, np. z ekspertem. Mojg rolg byt dobér metody pracy

zespotowej, aby ten problem rozwigzac.

Efektem pracy zespotu zawsze byt wspdlnie przemyslany, rozwigzany problem,
przepracowana metoda pracy zespotowej, a co najwazniejsze — sposdéb wdrozenia go w
klasie. Kolejne spotkanie przynosito odpowiedz, czy zaproponowane rozwigzanie zdaje
egzamin, czy trzeba wnie$¢ poprawki. Metody pracy dobieratam zawsze tak, aby dawaty

odpowiedz na pytanie postawione w temacie spotkania.

Wydawac¢ by sie mogto, ze uczestnictwo nauczycieli z réinych etapédw edukacyjnych
i przedmiotéw nauczania moze tu byc¢ przeszkodg. Taki problem jednak nigdy nie powstat,
w zadnej sytuacji nie odczuwato sie tej rozbieznosci. Aby utatwi¢ nauczycielom wymiane
doswiadczen w obrebie jednego bloku przedmiotowego, utworzytam na forum osobne

watki, np. Dobre praktyki w pracy zespotowej — przedmioty sciste, humanistyczne itd.

Z ubiegtorocznych doswiadczen koordynatora wiem, ze najwazniejsze dla efektywnej pracy

sieci jest jej pierwsze, organizacyjne spotkanie!

Forma powitania, zaprezentowania tematu i celu gtdwnego, organizacji spotkan, w ktérych
podstawg jest poszanowanie oczekiwan, otwartos¢ na biezgce problemy nauczycieli, a nie
sztywne trzymanie sie zaplanowanych dziatan i nade wszystko czasu uczestnikéw (wspdlne

ustalanie daty) to poczatek dobrej wspotpracy.

W tym roku poprositam nauczycieli o zaprezentowanie swoich talentéw i mozliwosci ich

wykorzystania do pracy w zespole. Nastepnie podzieleni na grupy (poprzez obrazy utozone
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z pocietych pocztéwek) mieli za zadanie zbudowaé wieze z makaronu. Po wykonaniu zadania
nie mieliSmy watpliwosci, ze tworzymy juz nie grupy, ale zespoty, ktére potrafig ze soba

wspotpracowad!

Jak podkreslitam na wstepie, bardzo wazne byly dla mnie wyniki ankiety wstepnej
diagnozujacej oczekiwania i potrzeby uczestnikdow sieci. Poprositam nauczycieli, zeby swojg

ankiete zakodowali, aby mogli jg pordwnaé z tg, ktdrg wypetnig na zakonczenie pracy.

Réwniez na pierwszym spotkaniu kazdy uczestnik otrzymat rysunek ,Na ktérym dzisiaj jestes
stopniu?”. Po kazdym spotkaniu uczestnicy proszeni byli o wskazanie, na ktérym sg stopniu,
okreslajagcym praktyczng umiejetno$¢ pracy zespotowej. Dokonywali w ten sposdb
systematycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci. Ten rodzaj statego monitorowania
realizacji celéw i zaktadanych efektéw pracy sieci byt wskazaniem, tak dla mnie, jako
koordynatora, jak i uczestnikdow, czy dziatania zmierzajg w prawidtowym kierunku, tzn. czy
podnosi sie efektywnos$¢ wspodtpracy zespotowej nauczycieli i ucznidw. Ewaluacja

zaplanowanych dziatan odbywata sie wiec na biezaco.

Tematy spotkan sieci wynikajgce z oczekiwan nauczycieli i szkoty

1. Spotkanie z koordynatorem sieci: Idea sieciowania i zaplanowanie pracy sieci.
Budowanie zespotu, czyli poznajmy sie!

2. Spotkanie z ekspertem: Jak zbudowac i zmotywowac zespét uczniowski i nauczycielski
do dobrej i skutecznej pracy zespotowej?

3. Spotkanie z koordynatorem sieci: Opracowanie wynikdw badania Efektywne
wykorzystanie czasu pracy, czyli, co zaktdca, a co pomaga w prawidtowej realizacji
celow zajec edukacyjnych. Praca zespotowa uczniéw i nauczycieli.

4. Spotkanie z koordynatorem sieci: Kompetencje zespotowe. Lider, czyli kto?

5. Spotkanie z ekspertem: Komunikacja interpersonalna. Rola komunikacji w zyciu
zespotu. Skuteczne rozwigzywanie konfliktéw w zespole.

6. Spotkanie z koordynatorem sieci: Podziat rél w zespole i kryteria oceny pracy

zespotowe;j.
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7. Spotkanie z koordynatorem sieci: Podsumowanie rocznej pracy sieci. Spotkanie

ewaluacyjne.

Na kolejnych spotkaniach sieci wykonywaliSmy szereg zadan, éwiczen, dzieki ktérym udato

sie:

e dobrze zorganizowac i zaplanowac prace oraz okreslié¢ role w zespole, stopien swojej
asertywnosci i osobowosg¢;

e zbudowac zespodt poprzez jasne ustalanie celdw, zasad oraz oceny pracy zespotowej;

e odpowiedzie¢ na pytania: Co zrobic i jak przekonaé ucznia, ze to, jaki jest to jego atut
w pracy zespotowe;j? Co zrobic i jak przekonac grupe, ze to, jaki jest uczen to wspdlny
atut w dziataniu zespotu? (tematy te zostaty zaproponowane przez Piotra
Sleczkowskiego, nauczyciela Szkoty Podstawowej nr 95 w Krakowie), Jak wybraé
lidera zespotu (lider pozytywny i negatywny)?

e poznac zasad dobrej komunikacji i skutecznego rozwigzywania kontaktu z uczniem,

sztuki dobrego stuchania i dobrej rozmowy.

W maju poprositam nauczycieli, aby przygotowali materiat wg ponizszych punktow.
Woystarczyto opisa¢ dwie metody, ktére zostaty wykorzystane na dowolnych zajeciach
edukacyjnych — materiaty miaty w efekcie stworzy¢ bank dobrych praktyk. Bytby to réwniez
wskazaniem, ze nabyta wiedza i umiejetnosci zostaty wdrozone w szkotach i w konsekwencji
przetoza sie na podniesienie wynikdw nauczania ucznia. Materiaty przestfali niemal wszyscy

nauczyciele i pedagodzy!

e Ktdra z poznanych technik wykorzystat/-ta Pan/Pani w swojej pracy?
* Na jakiej lekcji/jakich zajeciach pozalekcyjnych jg Pan/Pani zastosowat/-ta?

o Czy zamierzony efekt zostat osiggniety:

1. jesli tak — prosze go opisa¢, jak pracowata klasa (zespoty).

2. jesli nie — prosze napisa¢, dlaczego, co nie zadziatato, jakie pojawity sie
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problemy, czy udato sie je rozwigzac.

o Jakie i dlaczego Pan/Pani przyjat/-eta zasady podziatu klasy na zespoty — zrobili to

sami uczniowie czy zdecydowat o sktadzie zespotu nauczyciel?
e W jaki sposéb zostat ustalony lider zespotu?
e W jaki sposéb oceniane byty zespoty?
e (Czy przedstawione zostaty klasie jasne kryteria oceny pracy zespotowe;j?

e Jak zostaty opracowane kryteria oceny zespotu: przez nauczyciela czy wspdlnie

Z uczniami?

Na uwage zastuguje przeprowadzone przez nauczycieli bardzo gruntowne badanie Efektywne
wykorzystanie czasu pracy, czyli, co zaktéca, a co pomaga w prawidfowej realizacji celow
zajed edukacyjnych. O odpowiedzi, a potem rozwigzanie wskazanych zaktécen, poprosilismy

zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Wyniki sg bardzo ciekawe i pouczajace.

Pomystodawcg takiego badania jest Kazimiera Podczaszy. W wywiadzie, ktéry
przeprowadzita dr Danuta Elsner, moéwita, ze z profilu szkoty wynikato, ze uczniowie majg za
duzo zadan zadawanych do domu, a czas na lekcji nie jest wtasciwie wykorzystany. Ten sam
problem zgtosity jeszcze trzy szkoty, ktére uznaty, ze gospodarowanie czasem u nich tez jest

obszarem wymagajgcym usprawnien.

W szkotach tych najpierw zostaty opracowane narzedzia do diagnozy wykorzystania czasu na
lekcji, a nastepnie przeprowadzono badania wsréd nauczycieli i ucznidw. Badania wskazaty,
co przeszkadza, a co pomaga w prawidtowym wykorzystaniu czasu pracy na lekcji, a takze, ze

zdaniem nauczycieli i uczniow efektywnie wykorzystuje sie od 23 do 34 minut®.

! Nasze szkoty wspomagajq sie wzajemnie, Rozmowa z Kazimierq Podczaszy, koordynatorkq Regionalnej sieci
SUS, ,,Dyrektor szkoty 7/2012".
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Postugujac sie tym samymi narzedziami, nauczyciele naszej sieci przeprowadzili badania
wsréd ucznidw i nauczycieli z réznych etapéw edukacyjnych. Nasze badanie miato na celu
ustalenie i poprawienie efektywnego czasu — 45 min — pracy na lekcji oraz czynnikéw
wptywajacych na skrécenie/wydtuzenie tego czasu, zaréwno w odniesieniu do uczniéw, jak
i nauczyciela prowadzacego zajecia. Ponadto zalezato nam na zidentyfikowaniu czynnikéw

zaktdcajacych/ wspomagajgcych skrocenie/wydtuzenie efektywnego czasu lekciji.

ChcieliSmy sprawdzi¢, jak nalezatoby poprawi¢ organizacje czasu na lekcji, zorientowac sie
w czasie i nowej postawie programowej, dobrze zagospodarowac czas na lekcji i przestrzegaé

go tak z perspektywy ucznia, jak i nauczyciela.

Wyniki pokazuja, jak wiele zalezy od postawy nauczyciela — jego zaangazowania, dyscypliny,
postawy, wiedzy i umiejetnosci przekazywania wiedzy. Mdéwigc najkrécej: ciekawie
prowadzone lekcje przez zaangazowanego nauczyciela wprost proporcjonalnie przektadaja
sie na wzrost efektywnego czasu lekcji. Nie mozna pomingé¢ réwniez odpowiedniej
organizacji pracy szkoty: systemu dyscyplinarnego, rozplanowania lekcji, infrastruktury szkoty
itp. Te dwa czynniki — nauczyciel i odpowiednio zorganizowana szkota — moga w znacznym
stopniu zminimalizowaé negatywne czynniki wptywajgce na efektywne wykorzystanie czasu
lekcji po stronie ucznidw. Moze niewielkim zaskoczeniem byta ilos¢ czasu, ktéry ,ucieka”

z kazdej lekcji (blisko 30%).

Nauczyciele zauwazajg przy tym stusznie, ze ich praca w dzisiejszej szkole wigze sie
z wypetnianiem wielu dodatkowych obowigzkdw i angazowaniem sie w liczne akcje.
Uwazajg, ze czes$¢ niepotrzebnych czynnosci da sie wyeliminowac i jest to tylko kwestia
organizacji i samodyscypliny obu stron. Niestety wszyscy jednoznacznie stwierdzajg: tak
nauczyciele, jak i uczniowie, ze wobec takiego ogromu obowigzkdéw i zaje¢ dodatkowych

brakuje czasu, aby rzetelnie zrealizowa¢ nowg podstawe programowa.

Na platformie umieszczaliSmy interesujgce materiaty, ktére prowokowaty do dyskusji.
Przydatne informacje, doswiadczenia wtasne i sprawdzone metody pracy, uczestnicy sieci

zgromadzili w nastepujgcych watkach i tematach:

1. Bank dobrych praktyk.
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2. Bank wymiany doswiadczen.

3. Ciekawa literatura i przydatne linki.

4. Informacja zwrotna.

5. Badanie efektywnego wykorzystania czasu.

6. Woykorzystanie TIK w pracy zespofowe;.

7. Metoda projektu.

8. Koto ratunkowe, a moze PARKING!

9. Lider, czyli kto?

10. Czy udato Ci sie przekonac siebie do pracy zespotowej?

11. Dobre praktyki w pracy zespotowej: WF-isci, pedagodzy, jezykowcy, przedmioty

Sciste, humanisci.

Czas na ocene i podsumowanie

Wyniki ewaluacji przedstawiajg sie nastepujaco:

W pracy sieci uczestniczyto 18 nauczycieli: 11 pan i 7 pandw. Wszyscy uczestnicy biorgcy
udziat w pracy sieci wskazali, wg informacji zawartych w ankiecie ewaluacyjnej, poprawe
wspotpracy i podniesienie jakosci pracy wiasnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze frekwencja na
spotkaniach byto bardzo wysoka, a grupa wyjatkowo aktywna, co skutkowato
wypracowaniem wielu wartosciowych materiatdw dydaktycznych, bedgcych efektem dobrej
wspotpracy, wymiany doswiadczen i pracy zespotowej. Najwazniejszym jest przeprowadzone
badanie wsérdd nauczycieli i ucznidéw na temat efektywnego wykorzystania czasu pracy na

lekcji (opisane wyzej).

Na ostatnim spotkaniu podsumowalismy i oceniliSmy naszg roczng prace sieci oraz realizacje
zatozonych celéw. W open spasie pracowalismy nad czterema tematami, ktore dotyczyty
umiejetnosci pracy zespotowej i korzysci, jakie wynosi nauczyciel, angazujgc sie w prace sieci.

Przypomniatam rdwniez zatozone cele szczegétowe pracy naszej sieci i poprositam
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o odpowiedzi na pytania: Czy cele zostaty zrealizowane? Czy cele s3 realizowane? Czy cele

bedg zrealizowane?

Przy kazdym celu nauczyciele zaznaczali aktualny stan ich realizacji. Wyniki wskazujg, ze
wiele celéw jest albo w trakcie realizacji, albo bedzie realizowanych lub obydwa warianty
razem. W najwiekszym stopniu zostat zrealizowany cel pierwszy i drugi. Cel trzeci
w wiekszosci jest w trakcie realizacji. Cel piaty daje wyniki bardzo rozbiezne. Natomiast cele
czwarty i szosty, co jest absolutnie pozagdanym wynikiem, sg lub bedg realizowane. Tu
wifasnie nauczyciele zaznaczali dwie opcje. Uwazam, ze wyniki ewaluacji sg bardzo
pozytywne i wskazujg na sukcesywne wdrazanie przez nauczycieli nabytej w pracy sieci

wiedzy i umiejetnosci.

Uczestnicy okredlili, na ktdrym udato im sie stang¢ stopniu, czyli ocenili swojg umiejetnosc
pracy w zespole. Dwie osoby stanety na podium — TAK, UDALO SIE!, dziewie¢ powiedziato —
ZROBIE TO, siedem oséb wie, ze MOZE TO ZROBIC. Zaczynaliémy od NIE UMIEM lub CHCE,

wiec sukces jest ogromny!

| wreszcie ankieta ewaluacyjna, ktéra zawierata pytania adekwatne do tych postawionych
w ankiecie wstepnej. Nauczyciele poréwnali swoje wyniki - byty dobre, a u niektérych bardzo

dobre!

Na pytanie, jakimi nabytymi doswiadczeniami zwigzanymi ze wspoétpracy zespotowq
chciatby Pan/chciataby Pani podzieli¢ sie z innymi nauczycielami w swojej szkole,

odpowiedziano:

Checia do pracy i zaangazowaniem, metodami rozwigzywania konfliktéw.

e Praktykag i doswiadczeniem na temat pracy zespotowej i organizacji pracy

zespotowe;.

e Wnhnioskami dotyczagcymi doboru do pracy zespotowej — na zasadzie dobrowolnosci,
przez wspodlng prace i umiejetnos¢ odnajdywania wspdlnego zdania mozna osiggngé

wiecej celdw.

e Kryteriami oceny pracy zespotowej i wiedzg na temat efektywnego wykorzystania
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czasu podczas lekgji.

e Ciekawg i bogatg ofertg metod, ¢wiczen zaproponowang przez prowadzacg,

dotyczacg wspdtpracy w grupie.

Z analizy ankiety wynika, ze wszyscy uczestnicy uznali, ze cel w postaci podniesienia
umiejetnosci pracy w zespole zostat osiggniety. 3 osoby zadeklarowaty podniesienie tych

umiejetnosci na najwyzszym poziomie (5 pkt), 14 oséb na 4 pkt., 1 osoba na 3 pkt.

Uczestnicy odpowiedzieli rowniez na pytanie, czy udziat w sieci wspoétpracy i samoksztatcenia
w zakresie tematycznym sieci wptynie na podniesienie jakosci pracy szkoty. Wyniki
jednoznacznie wskazuja, ze efekty bedg widoczne w szkole. 16 oséb wskazato, ze tak, a tylko
dwie nie maja zdania. Na zakonczenie obejrzeliémy film, Kto zjadt mdj ser, ktérego przestanie

dla tego zespotu byto zupetnie oczywiste.

Sukces, czyli kto na tym zyskuje?

Ewaluacja koricowa, przeprowadzona kilkoma réznymi technikami, data mi odpowiedzi na
bardzo wazne pytania. Byta oceng nie tylko tego, czy cele zostaty zrealizowane, ale przede
wszystkim, jakie korzysci z pracy w sieci, ze zdobytej nowej wiedzy i umiejetnosci nauczycieli

zyskaja: uczen, szkota i sam nauczyciel.

Najlepszym potwierdzeniem sg3 wypowiedzi samych nauczycieli-uczestnikdw sieci.
W listopadzie 2014 r. na forum platformy poprositam nauczycieli o odpowiedZ na pytanie,
»Jak motywowaé nauczycieli do pracy w zespotach?” a nastepnie, w czerwcu 2015,

zamienitam je na ,Czy udato Ci sie przekonac siebie do pracy zespotowej?”.

Dla mnie byt to pierwszy rok pracy w sieci, pierwsza taka forma doskonalenia...
Najwazniejszy byt kontakt i rozmowy, nawet niekoniecznie akurat na temat dotyczqcy stricte
szkolenia ;-) Wymiana roznych poglgddw, doswiadczer, metod itd. Inne spojrzenie na tg
samgq sprawe... Drugim waznym aspektem byfa swietna atmosfera, to dla mnie nowos¢ w
pracy w szkole, ludzie, ktorzy sobie pomagajq nawzajem, wspierajq sie, robig cos , ponad”,

chcq cos ,wiecej” zrobic... (...) ja sie lepiej sprawdzam pracujgc na platformie, ale spotkan w
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realu nie Zatuje. (...) Czy szkota i moi uczniowie skorzystali na tym — pewnie sie okaze za jakis
czas, na pewno ja mam bogatszq wiedze i moge jg zastosowacé w szkole, czy to sie uda —

zobaczymy, mam kilka pomystow na przyszty rok, ale bedzie bardzo trudno {(...)".
Marcin Krdlikowski, nauczyciel z Zespotu Szkét Mechanicznych nr 2 w Krakowie

Mysle, Zze najwiecej korzysci uzyskalismy my, jako uczestnicy, bo poznalismy wiele metod
i sposobow radzenia sobie w réznych sytuacjach. Oczywiscie dzielimy sie i bedziemy sie dzieli¢
tymi pomystami z innymi nauczycielami w naszej szkole. Ciekawsze lekcje to wieksza
mozliwos¢ zainteresowania uczniow i zmotywowania ich do pracy, wiec efekt nauczania tez
bedzie wiekszy. Oczywiscie to bardzo trudno ocenié, zmierzy¢ czy jakos oszacowac.
Najwazniejsze dla mnie byty: mita atmosfera na zajeciach, swobodna wymiana mysli,
mozliwos¢ podzielenia sie z innymi swoimi waqtpliwosciami i problemami, dostrzeganie, ze
wszyscy mamy podobne problemy oraz to, ze kazdy pracowat bez przymusu, w dogodnym dla
siebie czasie. Uwazam, ze plusem byfo zapraszanie ekspertow, ktdrzy przedstawiali nam
nowe, nieznane wiekszosci cwiczenia i metody radzenia sobie w rézinych szkolnych
sytuacjach. Bardzo czesto na szkoleniach jest tak, ze prowadzgcy ,bazuje” tylko na
doswiadczeniach uczestnikow i nie proponuje zadnych nowych rozwigzan, co zniecheca do
uczestniczenia w takich spotkaniach. Na naszych zajeciach byto inaczej i moze, dlatego
wolelismy spotykac sie czesciej ,w realu”. (...) Dla kazdego uczestnika praca w sieci jest
przeciez dodatkowym obcigzeniem, ktore bardziej lub mniej dobrowolnie podjgt. Szczerze
mowigc sqgdze, Ze istnienie naszej grupy zawdzieczamy przede wszystkim dobrej pracy
koordynatora. Tworzenie wgqgtkdw, zbieranie informacji, przetwarzanie ich, uzgadnianie

termindw, zapraszanie ekspertow itd. to wielki wysitek, ktory bardzo doceniam”.

Irena Kurowska, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 144

w Krakowie

Ja mysle, ze wszystko zalezy od nas samych. Nie ma, co porownywac pracy w zesztym roku do
tej w tym roku. Zeszforoczna praca w sieci automatycznie ukierunkowata sie na platforme,
wygodnie nam byto tam wyrazac¢ swoje mysli, poglgdy, rady, materiaty. Byto bardzo dobrze.

W tym roku automatycznie porozumielismy sie w realu i wydaje mi sie, ze nie ma w tym nic
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nadzwyczajnego. (...) Zatem real byt w tym roku korzystny (...) spotkanie sie z przyjaznie
nastawionymi uczestnikami grupy, dzielenie sie rzeczami, z ktdrymi, na co dzieri nie mamy
czasu sie dzielic. Wskrzesic sity, aby zebra¢ wspdlne ciekawe pomysty. (...). Cenne dla mnie
byty ciekawie przedstawione metody pracy przez koordynatora — Alicje, wizyta ekspertow,
pomysty grupy. Atmosfera bezcenna!!! Udato mi sie by¢ prawie na wszystkich spotkaniach,
bez przymusu, dobrowolnie. Troche mnie zdezorientowato funkcjonowanie platformy. Jak sie

juz nauczytam korzystac w starej formie to zndw musze orientowac sie w nowej {(...)".

Magdalena Szopa, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 144

w Krakowie

Praca zespotowa jest super, ale tu na zajeciach. Mito, przyjemnie i pouczajgco. Niestety

obserwuje kilka ktdd, na ktdre na co dzien trafiamy:

e problem ze zgraniem termindw,
e niechec do dzielenia sie swoimi materiatami (duzo oséb ma z tym problem),

e sukces lidera i wszechobecne ,,ja”.

Niestety tak to widze. Moze nie dotyczy wszystkich, ale duzej grupy. Ja mam takie

doswiadczenia i to nie jest kwestia epizodu, ale wrecz norma”.

Beata Stec, nauczycielka z Zespotu Szkét Ekonomicznych nr 1 w Krakowie

Praca zespofowa to podstawa pracy w szkole, przynajmniej z punktu widzenia pedagoga
szkolnego. Faktycznie niektdrych ciezko naktoni¢ do zespotowej pracy, ale w naszej szkole sie
udaje. Wydaje mi sie, Ze ja jestem bardzo przekonana do pracy zespotfowej. (...) To pierwsze
moje doswiadczenie z ,platformq”, do ktdrej zgtositam sie z wtasnej, nieprzymuszonej woli

i jestem bardzo zadowolona.

Renata Fedorowicz, pedagog w Zespole Szkét tgcznosci w Krakowie

(...) podsumowujgc naszq kilkumiesiecznqg wspotprace, najwiecej korzysci dostrzegam w tych
tradycyjnych formach — warsztatowych spotkaniach, na ktdrych uczymy sie, dzielimy
przemysleniami, wrazeniami i emocjami. Przerabiajgc na sobie te gry, scenki i zabawy widze

ich przydatnosé, ewentualne niedostatki, mozliwos¢ modyfikacji, ale tez dostaje informacje
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od innych uczestnikow, ktorych spostrzezenia niejednokrotnie odbiegajg od moich, co
pozwala mi zobaczy¢ to z innej perspektywy- kobiety osoby niesmiatej, przebojowej,
emocjonalnej, analitycznej itd.. (...) cho¢ mato aktywny w sieci, wiele nauczytem sie w czasie
tej formy i wiele rzeczy zastosowatam w praktyce, gtdwnie w czasie godzin wychowawczych.
Budowalismy wieze z makaronu, zywe rzezby ztozone z wielu ucznidw i uczylismy sie trudnej
sztuki komunikacji. Reakcje ucznidow byty wiecej niz pozytywne. Bardzo dziekuje za te
wszystkie pomysty, ktore przerobilismy w Realu - dla mnie bardzo cenne. (...) Wiele razy
miatem przyjemnosc¢ pracowac w takich zespotach zadaniowych: napiszmy projekt o grant,
zrobmy wymiane z zagranicznqg szkotqg, konkurs piosenki obcojezycznej itd. Efekty sq
wymierne, przychodzqg stosunkowo szybko i dajq satysfakcje, ktora z kolei przenosi
motywacje do dalszej pracy. Ten obecnie dziatajgcy zespdt ma trzech cztonkdw i praca w nim
daje mi mndstwo satysfakcji. Jesli porownac¢ to doswiadczenie z innymi sformalizowanymi
zespotami na przyktad przedmiotowymi... C6z powiedzie¢: za duZze, narzucone, bez
konkretnych mierzalnych celdw, pozytywnego nastawienia uczestnikow za to z duzq dozq

animozji. Jak one mogq dobrze dziatac?

Jacek Czaplak, nauczyciel z Zespotu Szkét Ekonomicznych nr 1 w Krakowie

Metody pracy zespotowej wyniesione z naszych tegorocznych spotkan zachecajg do dalszego
ich wykorzystania. Dzieki koordynatorowi naszej sieci faktycznie stalismy sie jednym dzielnie
pracujgcym zespotem. To ona mobilizowata nas do wypowiedzi, wyrazania wtasnych opinii,
wyciggania wnioskow, porzgdkowania mysli. Spotkania w realu to byty konkretne porady
ekspertow, wspdlne ¢wiczenia w wykorzystaniu zdobytej wiedzy, nabywanie umiejetnosci
pracy w zespole. Ja osobiscie o wiele lepiej sobie uswiadomitam, ze cho¢ oceniamy zespdt, to
mozemy sie teZz skoncentrowaé¢ na indywidualnej ocenie pracy kazdego jej
uczestnika. Podsumowujqc tegoroczne szkolenie na platformie internetowej: duzo ciekawych,
nowych wqtkdw w sieci, interesujgcych spotkan z ekspertami, stworzenie mitej, kameralnej
atmosfery, a to w duzej mierze, jak pozwole sobie jeszcze raz podkresli¢, dzieki wielkiemu

wktadowi pracy, entuzjazmowi i zaangazowaniu naszej Alicji.

Joanna Trystuta, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej nr 155 w Krakowie
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(..) spotkania uwazam za udane. Przede wszystkim ze wzgledu na bardzo przyjazng
atmosfere, zachecajgcq do wymiany doswiadczen, dzielenia sie spostrzezeniami czy ched
pomocy.

Poza rzeczami, nad ktorymi pracowalismy wspdlnie, (co byto celem spotkan) — przyznam, ze
za najcenniejszq uznaje okazje do wystuchania , luZznych” wypowiedzi uczestnikow naszych
spotkan. Stuchatem ich z uwagq. Gfdwnie tych, dotyczqcych wtasnych doswiadczen
zwigzanych z wykonywanym zawodem, czesto o prostych, ale skutecznych metodach
pokonywania codziennych przeszkdd w pracy. Wiele z nich zapamietatem, bo wydaty mi sie
niesamowicie trafne i rownoczesnie nadzwyczaj tatwe do zastosowania. To korzys¢ dla mnie

i dla uczniow, gdyz proste rozwiqzania fatwiej im zrozumiec i zaakceptowac”.

Pawet Kucharczyk, nauczyciel i pedagog Zespdt Szkét tacznosci w Krakowie

Do pracy w sieci zgfositam sie sama, bez zadnej ingerencji dyrektorall! W pierwszym roku
bratam udziat w wypowiedziach na forum rzadko, bardziej obserwowatam. Kolezanki, ktore
wtedy aktywnie pracowaty, bardzo mi zaimponowaty swoim zaangazowaniem, uwazam, ze
byta to wspaniata praca dostownie kilku oséb i ALICJI. Na forum, dla mnie jako obserwatora,
zarysowat sie wtedy catoksztaft pracy w sieci. Jak najbardziej wykorzystatam w praktyce
szkolnej poznane wtedy metody aktywizujgce, stosuje je. Uczniowie lubig lekcje nieco inne,
praca jest bardziej efektywna. W kolejnym roku zgtositam sie do pracy z jeszcze wiekszqg
ochotg, obiecatam sobie wieksze zaangazowanie w prace. (...). Ten rok pracy byt zupetnie
inny niz poprzedni. Brakowato mi aktywnosci Pan z ubiegtego roku i ich zaangazowania. Ja
osobiscie staratam sie czesciej bra¢ udziat w wypowiedziach na forum. Nie potrafie ocenié,
czy moje wypowiedzi pomogly pozostatym uczestnikom. Brakowato mi jedynie
korespondencji miedzy poszczegdlnymi uczestnikami, zauwazytam, ze tak naprawde to kazdy
z nas tylko rozmawia z Alicjq. (...) Zapamietam na zawsze to spotkanie na temat komunikacji
— byto super — swietny prowadzgcy, przekazujgcy w sumie oczywistq wiedze, w sposob inny,
bardzo angazujgcy uczestnikow. Rola ALICJI zaréwno w poprzednim roku, jak i teraz byta
i jest nieoceniona. Jak zmotywowac nauczycieli do pracy zespotowej? Uwazam, Ze nasza
praca, szczegdlnie spotkania w realu byty w 100% pracq zespotowq. Pracowalismy dobrze.

Wydaje mi sie, ze kazdy po trochu wigczyt sie w prace. Nie byto moze takiego zaangazowania
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jak w roku ubiegfym, ale w prace angazowato sie wiecej osob, wiec chyba wiekszy sukces

w pracy zespofowej.

Anna Gonet, nauczycielka z Zespotu Szkét Mechanicznych nr 2 w Krakowie

Koniec czy dopiero poczatek dobrej wspotpracy?

Dobiegt korica drugi i ostatni rok pilotazowego projektu ,,Kompleksowe wspomaganie szkot
i pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia”. Kazdy byt inny, kazdy rdwnie twérczy, ale patrzac
na tematy sieci w tych dwu latach to wypracowane materiaty, zebrane dobre praktyki

i bezcenne godziny dyskusji dajg nauczycielowi ogromny materiat warsztatowy.

W pierwszym roku pracy sieci postawilismy sobie dwa cele gtéwne: Jak wykorzystac
potencjat wiedzy i umiejetnosci ucznia w procesie dydaktycznym i jak wykorzysta¢ metody

aktywizujgce, aby zmotywowac ucznia do systematycznej pracy?

Dane uzyskane w ewaluacji koricowej pozwalaty wyciggngé wniosek, ze zatozone cele
w wiekszosci zostaty osiggniete. Cho¢ poczatek byt bardzo trudny, to jak piszg uczestniczki
nasza trwajqca juz kilka miesiecy znajomosc¢ w grupie, mimo przeciez sporadycznych spotkan,
osiggneta poziom swobody, chce sie ze sobg rozmawiaé, pracowad, spedzi¢ te kilka godzin
(Matgorzata Kosinska-Zagajewska), nie Zatuje, ze przybytam, zobaczytam, zdobytam
(Magdalena Szopa). Kontynuacjg byt temat realizowany w drugim roku pracy sieci. tgczac
wiedze na temat pracy zespotowej i wykorzystania metod aktywizujgcych, nauczyciele mogg
zaproponowaé uczniowi ciekawe i interesujgce go lekcje. Moga lepiej wspdétpracowad
w zespotach nauczycielskich. O to przeciez chodzito, a sgdzac z wypowiedziach uczestnikéw —

UDALO SIE, MOZEMY TO ZROBIC!
Potwierdzeniem niech bedg znéw wypowiedzi samych nauczycieli-uczestnikéw sieci:

Ciesze sie, ze zdecydowatam sie na udziat w sieci, polecam tq forme pracy, szkoleri, wymiany
doswiadczen innym nauczycielom i nie tylko. Nie zabiera ona zbyt duzo czasu, jest bardzo
elastyczna i daje mozliwos¢ poznania innych ludzi, ich spostrzezen na nasze wspdlne

codzienne problemy. Czy te dwa lata pracy stworzyly jakqs catos¢? Dla mnie tak. Praca
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w grupie juz sama jest aktywizujgca, a do tego nowe pomysty na tq prace jeszcze bardziej

angazujq do pracy”.
Anna Gonet, nauczycielka z Zespotu Szkét Mechanicznych nr 2 w Krakowie
Prace w sieci mogtbym poleci¢ przede wszystkim tym nauczycielom, ktdrzy dotychczas nie

przekonali sie do (lub nie doceniali) zalet pracy zespotowej, aby mieli ku temu doskonatg

okazje. Korzysci sq wymierne i nieodlegte w czasie. Zaréwno dla nauczyciela, jaki i uczniow.

Pawet Kucharczyk, nauczyciel i pedagog z Zespotu Szkdt tgcznosci w Krakowie

Ja moge spokojnie poleci¢ prace w sieci innym nauczycielom, tylko jest jeden gtéwny

problem: TRZEBA CHCIEC!

Marcin Krdlikowski, nauczyciel z Zespotu Szkét Mechanicznych nr 2 w Krakowie

, Taka koncepcja pracy jest naprawde dobra i godna polecenia.

Irena Kurowska, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 144

w Krakowie

Kazda grupa jest inna i kto wie, co za rok wymyslimy... (...). Nie mozemy zmienic kierunku

wiatru, ale mozemy inaczej ustawic zagle.

Magdalena Szopa, nauczycielka Szkoty Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 144

w Krakowie

Jesli (...) chodzi o prace zespotowqg nauczycieli w naszych szkotach, to chyba kluczowym
warunkiem jest tu konkretny, namacalny cel. Wspdtpraca, ,,aby Polska rosta w site, a ludzie
zyli dostatniej” nie ma szans powodzenia. Tacy juz jestesmy. Konkretne zadanie, maty zespof,
w ktéorym mozna podzielic obowigzki, w ktorym mozliwe sq przyjazne relacje, a wiec
i zaufanie, daje szanse powodzenia. Taki zespot powstaje samoistnie z wewnetrznej potrzeby

0s0b zainteresowanych realizacjq jakiegos pomystu i poczgtkowo jest zupetnie nieformalny”.

Jacek Czaplak, nauczyciel z Zespotu Szkét Ekonomicznych nr 1 w Krakowie
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Mysle, ze realizujgc ciekawe pomysty wyniesione ze spotkan, w szkole w pracy zespotow
nauczycieli mozna bedzie zrealizowac rdzne konkretne zadania. Wydaje mi sie, ze najlepiej
sie to sprawdzi w realizacji projektow i zadan, gdzie mozna sie bedzie podzieli¢ pracq
iwspdlnie wykorzystac pomysty. Jestem mniej optymistyczna, jesli chodzi o dziatanie zespotow
dtugoterminowych (np. przedmiotowych), gdzie czasem rozmywajg sie wspdlne
przedsiewziecia, stabng sity i motywacja. Natomiast w klasach z uczniami tatwiej bedzie
pracowac¢ w zespotach, gdy lepiej uswiadomilismy sobie ze wspdlnych podpowiedzi, jakie
kryteria przyjg¢ oceniajgc zardwno prace grupy jak i poszczegdlnych jej cztonkéw. Roézine
metody takiej pracy pozwolg nam dobrac¢ do tematdéw najlepiej odpowiadajgce im metody
pracy.

Joanna Trystuta, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej nr 155 w Krakowie

Sqdze, Ze atrakcyjnos¢ i sukces pracy zespotowej jest pochodng dobrowolnego
zaangazowanie sie w prace zespotu jego cztonkow (np. naszej grupy). Dlatego zespoty
tworzone ,z urzedu” majqg niktq szanse na tworczq prace, gdyz kazdy (albo wiekszosc)
w takich przypadkach ,ciggnie” w swojq strone. Chyba, ze zespoly te bedq miaty szczescie

i wsréd nich znajdzie sie super lider,.... ktdry ,, pouktada” wszystko.

Pawet Kucharczyk, nauczyciel i pedagog z Zespotu Szkdt tgcznosci w Krakowie

Dwuletnia wspodtpraca nauczycieli w sieci wspétpracy i samoksztatcenia na rzecz rozwoju
pasji, zdolnosci oraz rozwijania motywacji i aktywnosci naszych uczniéw przerosta
poczgtkowe oczekiwania moje, ale chyba i uczestnikdw. Praca, jakg wykonali krakowscy
nauczyciele pracujgcy w koordynowanych przeze mnie sieciach, zastuguje na ogromne
uznanie. Chyle czofa przed ich zaangazowaniem, checig wspétpracy i dzielenia sie swoimi
dobrymi praktykami, wiedzg i doSwiadczeniem. Poczatkowa burza mézgéw, przetozyta sie,
jak wida¢ na bardzo ciekawe i konstruktywne efekty w postaci wielu wypracowanych
materiatdw, wymiane doswiadczen i ciekawych rozwigzan. Spotkania odbywaty sie
w zyczliwej, przyjaznej i tworczej atmosferze, co samo w sobie byto najwiekszym sukcesem.
Jestem przekonana, ze zdobyta wiedza, a nade wszystko umiejetnosc¢ zespotowej wspodtpracy

przyniesie korzysci dla wszystkich odbiorcéw wsparcia: nauczycieli, rodzicow i ucznidw.
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Najwazniejszym efektem jednak jest to, ze beneficjent tej wspdtpracy, uczen, bedzie
zmotywowany do aktywnej pracy i nauki, a szkota stanie sie dla niego bardziej bezpieczna

i przyjazna.

Dwa lata koordynowania sieci wspoétpracy i samoksztatcenia byly dla mnie nowym,
wspaniatym doswiadczeniem — czasem nie tylko przekazywania, ale i poszerzania mojej

wiedzy i umiejetnosci.

Postscriptum

Po przejeciu Lehmann Brothers przez AmEx jeden z dyrektoréw zebrat swoich zaufanych
pracownikéw. Najpierw rozdat im po otéwku i kazat go ztamac. Wszyscy ztamali otéwki bez
trudu. Potem wreczyt gars¢ otéwkow najsilniejszemu z nich i poprosit o przetamanie. Nie
udato sie.

Trzymajcie sie razem, to bedziecie kontynuowac osigganie rzeczy wielkich — powiedziat i na
tym zakonczyt zebranie.
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