UNIA EUROPEJSKA Bl
KAPITAL LD 5% P |
Dobre praktyki
kompleksowego systemu
] ) 4
wspomagania szkot
e- poradnik
Wotéw 2014
Podrecznik wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
1

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkét powiatu wotowskiego
wspdifinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




* % %

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI @ EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

* X x

* 5k

* %

Podrecznik opracowany w ramach projektu
,Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli
droga do sukcesu szkét powiatu wotowskiego”
realizowanego na podstawie umowy
nr UDA-POKL.03.05.00-00-005/12
w ramach
Dziatania 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét
Priorytetu Ill Wysoka jakos¢ systemu oswiaty
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Autorzy:

Katarzyna Barylak, Beata Gryga, Ewa Ksigzczyk,
Izabela Michoninska, Jolanta Przepioérka

Opieka merytoryczna:

Krystyna Adasko, Mariusz Mielcarek

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




* X x

* 5k

* %

UNIA EUROPEJSKA *
EUROPEJSKI *
EAQDgLLﬁSERthSZP!;J( I\IIOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY *
SPIS TRESCI
WSTEP ...ttt et 5

ROZDZIAL 1. IDEA KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA SZKOLY .7

1.1 POWIATOWY PROGRAM WSPOMAGANIA ...ccutruniruirensransrassressresssestassrasssasssssssssssssrsssrsssssssssssasssasssasses 7
1.2 KOMPLEKSOWOSC WSPOMAGANIA PLACOWKI EDUKACYINES cevvveiiiennserirenssssiesnssssssssssssssssssssssssssssssnsssssns 8
1.3 PROFIL SZKOLNEGO ORGANIZATORA ROZWOJU EDUKACHI..cc.uveeuuiimnniieeiienniieniieeeireaireesereassensssenassnes 11
1.4 PROFIL KOORDYNATORA SIECI WSPOtPRACY | SAMOKSZTALCENIA NAUCZYCIELI .cceuvuerrennsnsrrennnssnennssssannnes 20

ROZDZIAL 2. ETAPY REALIZACJI KOMPLEKSOWEGO

WSPOMAGANIA SZKKOLY ... e 25
2.1 ROCZNE PLANY WSPOMAGANIA SZKOL ...vvvveeeeeerueeeessssssessssssssesssssssessssssssessssssssesssssssessssssssssssssnsens 26
2.1.1 DIAGNOZA POTRZEB ROZWOJOWYCH PLACOWEK EDUKACYINYCH | OPRACOWANIE RPW ....oovvivvievcniciiceeeenee. 26
2.1.2 DOSKONALENIE PRACY NAUCZYCIELL +.vvuvveeeereeieeeeeeseeseesessessesseseesessessessessesseseessesssssssessessessessessesssssssesses 30
2.1.3 PRZELOZENIE NOWYCH UMIEJETNOSCI NA PRAKTYKE SZKOLNA ..v.vveveveveteneeneeseeseeseeseeseesensesesseseessesessennes 30
2.1.4 PODSUMOWANIE REALIZACH RPW ...ttt ettt ettt ste st seenserssaestessessensensensenssnssneanes 31
2.2 SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA NAUCZYCIEL ...vveeeuererereeeesseesesseesessasesssesesssssessssesssnssessasssssnns 32
2.2.1 DIAGNOZA POTRZEB ROZWOJOWYCH DYREKTOROW | NAUCZYCIELI ORAZ OPRACOWANIE RPPS.........cveveeneee. 32

JAKO KOORDYNATOR SIECI PO ANALIZIE POTRZEB ROZWOJOWYCH JEJ CZLONKOW, WYLONISZ NAJWAZNIEJSZE CELE,
KTORE BEDZIECIE WSPOLNIE REALIZOWAC PODCZAS CALEGO ROKU. PAMIETAJ, ABY CELE BYtY JASNE, MIERZALNE |

MOZLIWE DO OSIAGNIECIA, ONE BOWIEM BEDA WYZNACZAC KIERUNEK WASZEJ WSPOLNEJ PRACY.....cvvveeerreeeeennnen. 33
2.2.2 WSPOLPRACA NAUCZYCIEL .uvveeeieuvreeeesteeeeseteeeessseeesssnsasesssssesesssssesessssesssssssssssssssesssssssesessssssasssnsenes 34
2.2.3 DZIELENIE SIE UMIEJETNOSCIAMI ZE WSPOEPRACOWNIKAM I ..eeceerieeeeetieeeeetteeeeeiteeeeesseeeeeenseeeeesaseeeeennsenas 34
2.2.4 PODSUMOWANIE REALIZACH RPPS ... ittt ettt e e tte e e etae e e e eabae e e e eabae e e enabaee e enneeas 35

ROZDZIAL 3. NARZEDZIA WYKORZYSTYWANE PODCZAS

WDRAZANIA KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA SZKOLY......... 36
3.1 ROCZNE PLANY WSPOMAGANIA SZKOL ...uuvenrrreeerrsseessssssseeeesssssssssssssssesesssesssssssssssesssssssssssssssasesssses 38
3.1.1 NARZEDZIA DO DIAGNOZY POTRZEB ROZWOJOWYCH PLACOWEK EDUKACYINYCH...eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeanesenenns 40
3.1.2 NARZEDZIA DO WSPOMAGANIA ....c.veeevesteeetetesseetessesssessesstessessesssessessesssessssssesesssesessesssesessesssessesssenns 53
3.1.3 NARZEDZIA DO PRZEKLADANIA NOWYCH UMIEJETNOSCI NA PRAKTYKE SZKOLNA...vvevverereerereseeeresseessessesreenns 58

3

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA SRR
KAPITAL LUDZKI EUBGI E/ak Y .
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI @ FUNDUSZ SPOLECZNY Kok

3.1.4 NARZEDZIA DO PODSUMOWANIA WSPOMAGANIA «...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseesesesasesasesaseesseeseesseesnssesseensees 62
3.2 SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA NAUCZYCIELL euvurereerereererenrerssrerassesessssesassessssersssssassssessssesasses 73
3.2.1 NARZEDZIA DO DIAGNOZY POTRZEB UCZESTNIKOW SIECT .. eeerneeeeeneeeeeeaeeeeteeeseeenaesesenesesesnaesesenassesnnneseses 76
3.2.2 NARZEDZIA DO PROWADZENIA SIECH wvvenveeeueeeeeeeeeeeeeeseeesseeseeseesseeesseesseesseessesasesasesaseesseeseesseesseesssesssees 85
3.2.3 NARZEDZIA DO MONITOROWANIA SIECT +euvveeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeeseeeeeseesseesseeseesasesasesaseesseeseeseeseesseesnses 91
3.2.4 NARZEDZIA DO PODSUMOWANIA PRACY SIEC tiutiitiitiiieietiietittaetenetentetatesssesssenssessessesssesssesasensssesssnnsennes 95
ROZDZIAL 4. PRZYKLADY REALIZACJI KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANIA SZKKOLY ... 105
4.1 ROCZNE PLANY WSPOMAGANIA SZKOL veuvererrererrerereeresseressssessssessssssassssesssssssssesssssssssssesssssssssenassnsas 106
4.1.1 DIAGNOZA POTRZEB ROZWOJOWYCH PLACOWKI EDUKACYINES «vvuneeeeneeeeeeneeseeeneeseesneesssenneesesenaesssnnneseses 108
4.1.2 DOSKONALENIE PRACY NAUCZYCIELI 1uvevuneeeneerneeenneerneesneesneessnseessesnesesnsessnsessesesnssesnesssnsersssesnesernsesnnns 120
4.1.3 PRZELOZENIE NOWYCH UMIEJETNOSCI NA PRAKTYKE SZKOLNA «vvveeeeeeeeeeeeeeeeeaeeseeseeesseeeseeesseeseesneseeeens 123
4.1.4 PODSUMOWANIE WDRAZANIA RPWV ..ottt ettt ettt ettt et te s et e et e et s et s eanesesnssannsennsannessanns 124
4.2 SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA NAUCZYCIELI vuveveererenrecssresessesassesessssessssesssssssssssesssssssssenassnses 128
4.2 1 URUCHOMIENIE SIECH.uutetuneerunteuneerueeenseenesesneeesnsesnesesnsssnssssnseesnsssnesesnsesssssssesesnssesnesssnserssseeesernesrnns 129
4.2.2 DIAGNOZA POTRZEB ROZWOJOWYCH DYREKTOROW | NAUCZYCIELL «.eeveueeeeeeneeeeeeeeeeeeneeeseenneesesenaesssnnneseses 132
4.2.3 PROWADZENIE SIECI W PRAKTYCE +evvueeunteeneetnerunreenesesneesnsessnseessesnesesnsessnsessesesnssesnesssnsersssesnesernserans 137
4.2.4 PODSUMOWANIE PRACY SIECH vtvuuttunteunneerneeeuneeruseenesesneessnesssnseesnsessesssnsesssessesesnssssnesssnsersssesesesnserans 149
ROZDZIAL 5. EFEKTY KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA
S OLY ..o 156
5.1 ROCZNE PLANY WSPOMAGANIA SZKOL «.euvueerreresrereseerasseressssessssessssssassssesssssssssesssssssssssasssssssssonass 156
5.2 SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA NAUCZYCIELI veueureeeererenrersseersssesassesesssssssssessssessssssassssssnssonans 172
ZAKONGCZENIE ... ..o e 175
PROPONOWANA LITERATURA W ZAKRESIE WSPOMAGANIA
SO . ... e 176

4




NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

* * %

FUNDUSZ SPOLECZNY

* X x

* 5k

* %

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI @ EUROPEJSKI

WSTEP

Szkota XXI wieku to organizacja nie tylko uczgca wychowankow, ale réwniez
,organizacja uczgca sie”. Zadaniem wspotczesnej szkoty nie jest juz tylko
przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim uczenie, jak sie uczy¢. Aby szkota
mogta by¢ skuteczna w petnieniu tej roli, sama musi umie¢ sie uczy¢. Rozumienie
proceséw zachodzgcych w szkole, jako organizacji, identyfikowanie wtasnych
mocnych i stabych stron oraz wynikajgcych z tego potrzeb, otwartos¢ na wspotprace
z otoczeniem, to tylko niektore z warunkow potrzebnych, by polskie szkoty byty, nie
tylko ,organizacjami uczgcymi”, ale tez ,organizacjami uczgcymi sie”. Oznacza to
rozwoj w kierunku wiekszej autonomii i podmiotowosci, a zatem rowniez wiekszego
wptywu i towarzyszacej mu odpowiedzialnosci za efekty podejmowanych dziatan.

Zmiana funkcjonowania szkoly wymaga ogromnego wysitku. Nowym
oczekiwaniom powinno towarzyszy¢ inne niz dotychczas wsparcie, dlatego
konieczne jest unowoczesnienie dotychczasowego systemu wspomagania szkoét.

Poradnik Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
adresowany jest do osOb wspodtpracujgcych ze szkotg/przedszkolem, takich jak
Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji (SORE) i Koordynatorzy Sieci Wspofpracy
i Samoksztatcenia Nauczycieli, udzielajgcy placowce kompleksowego wsparcia
w wykonywaniu zadan edukacyjnych. Poradnik zaadresowany jest réwniez do
dyrektoréw, nauczycieli oraz przedstawicieli organéw prowadzgcych placowki
edukacyjne.

Prezentowany poradnik ujmuje praktyczny wymiar nowoczesnego,
kompleksowego i procesowego systemu wspomagania. Niniejsza publikacja zostata
przygotowana przez osoby, ktére pemnity obowigzki Szkolnych Organizatoréw
Rozwoju Edukacji (SORE) w projekcie Kompleksowy system doskonalenia
nauczycieli drogg do sukcesu szkot, realizowanym w latach 2013-2014. Autorami
poradnika sg: Katarzyna Barylak, Beata Gryga, Ewa Ksigzczyk, |zabela Michonska
i Jolanta Przepidrka. Opieke merytoryczng nad opracowaniem poradnika sprawowali:
Krystyna Adasko (koordynator merytoryczny projektu) i Mariusz Mielcarek (kierownik
projektu).

Poradnik jest narzedziem wspierajgcym SORE i koordynatorow sieci,
pokazujgcym najwazniejsze aspekty ich pracy. Poradnik prowadzi przez wszystkie
etapy kompleksowego wspomagania placowki. Przedstawia on wiedze
i doswiadczenie osOb bezposrednio zaangazowanych w proces wsparcia szkoét
i przedszkoli w powiecie wotowskim, ktéry jako jeden z pierwszych w Polsce,
rozpoczgt wdrazanie nowego systemu doskonalenia nauczycieli opartego
na kompleksowym wspomaganiu szkot.
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Poradnik sktada sie z pieciu rozdziatbw. W pierwszym rozdziale
przedstawiono idee kompleksowego wspomagania pracy szkot/przedszkoli, oparte
na wdrazaniu w placowkach Rocznych Planéw Wspomagania oraz na wspétpracy
dyrektorow i nauczycieli w ramach powotanych sieci. W rozdziale drugim poradnika
przedstawione zostaty etapy realizacji kompleksowego wsparcia placoéwki: diagnoza
potrzeb rozwojowych i budowanie Rocznego Planu Wspomagania (RPW),
organizacja form doskonalenia nauczycieli (szkolen, warsztatow, konsultacji),
monitorowanie procesu i wsparcie we wdrazaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci przez
nauczycieli do praktyki szkolnej oraz ewaluacja i sprawozdanie z realizacji Rocznego
Planu Wspomagania szkoty/przedszkola, w tym formutowanie wnioskow
I rekomendacji. W rozdziale tym przedstawiono takze etapy wspoétpracy
koordynatoréw sieci z miedzyszkolnymi zespotami nauczycieli lub dyrektorow,
wspotpracujgcych ze sobg w ramach wybranego zagadnienia. W rozdziale trzecim
zostaty  zaprezentowane narzedzia wykorzystywane podczas wdrazania
wspomagania szkoty/przedszkola i dyrektoréw/nauczycieli. Rozdziat czwarty
to refleksje oparte na dobrych praktykach, zawierajgce opis réznych sytuacji, z jakimi
moze spotkac sie SORE i koordynator sieci w trakcie organizowania i prowadzenia
kompleksowego wspomagania pracy placowki. W ostatniej czesci poradnika zostaty
zaprezentowane przyktadowe efekty kompleksowego wspomagania szkét
i przedszkoli w ramach wybranych obszarow.

Poradnik nastawiony jest na wsparcie oséb, ktore od 2016 roku rozpoczng
realizacje zadan wynikajgcych z Rozporzgdzen Ministra Edukacji Narodowej dla
placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych i poradni
psychologiczno-pedagogicznych, dotyczgcych wspomagania szkdét i przedszkoli.
Prezentowane rozwigzania zamieszczone w poradniku, zostaly juz wdrozone,
sprawdzone i przynoszg placowkom edukacyjnym i nauczycielom wymierne korzysci,
a mechanizmy, umozliwiajgce petniejsze zrozumienie zagadnien zwigzanych
z kompleksowym wspomaganiem szkot/przedszkoli i nauczycieli, zostaty
przetestowane w praktyce szkolnej.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta speini Panstwa oczekiwania
i okaze sie narzedziem pomocnym w realizacji zadah w zakresie wspomagania
rozwoju szkoty/przedszkola ,szytego na miare”.

autorzy
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ROZDZIAL 1. IDEA KOMPLEKSOWEGO

WSPOMAGANIA SZKOLY

1.1 Powiatowy Program Wspomagania

Powiatowy Program Wspomagania PPW jest to oddzielny dokument

strategiczny definiujgcy lokalng polityke oswiatowg w zakresie wspomagania szkof,
przedszkoli i nauczycieli. PPW moze stanowiC istotng czesc¢ strategii oswiatowej
powiatu, zwanej réwniez programem rozwoju oswiaty, planem polityki oSwiatowej,
politykg edukacyjng, czy tez modelem zarzgdzania oswiatg.

PPW zawiera informacje o realizacji wspomagania szkét i przedszkoli na

poziomie powiatu. Dokument ten uwzglednia:

charakterystyke powiatu w kontekscie edukacyjnym,

analize zasobow edukacyjnych powiatu, w tym zasobow infrastrukturalnych,
kadrowych i finansowych,

cele, priorytety, dziatania i harmonogram wspomagania szkét, przedszkoli i
nauczyciel,

realizowane w placowkach edukacyjnych Roczne Plany Wspomagania RPW,
funkcjonujgce na terenie powiatu Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia
Nauczycieli,

informacje o sposobie ewaluacji i monitorowania wdrazania PPW.

informacje o sposobie promocji wdrazania PPW.
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1.2 Kompleksowos¢ wspomagania placowki
edukacyjnej

IDEA
KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANIA

SZKOL

Ideg kompleksowego wspomagania szkot jest wspieranie  placowek
edukacyjnych na dwa sposoby. Po pierwsze, wsparcie zaadresowane jest do szkoty
i odpowiada jej szczeg6lnym potrzebom rozwojowym. Jest ono realizowane w wyniku
wdrazania w placéwce Rocznego Planu Wspomagania RPW, pod kierunkiem
Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji SORE. Po drugie, wsparcie
ukierunkowane jest na indywidualne potrzeby rozwojowe nauczycieli, ktorzy
funkcjonujg w ramach Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia Nauczyciel,
moderowanych przez Koordynatoréw Sieci.

Kompleksowe

wspomaganie
szkot/przedszkoli

Sie¢ Wspotpracy
i Samoksztatcenia

Roczny Plan

Rysunek 1. Kompleksowe wspomaganie placéwek edukacyjnych
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Kompleksowos¢  wspomagania szkét  to réwniez zaplanowanie
i przeprowadzenie procesu doskonalenia wynikajgcego przede wszystkim z potrzeb
nauczycieli, ale i ucznibw oraz ich rodzicow. Jest to, wiec dziatanie oparte
na diagnozie, planowaniu dziatan umozliwiajgcych realizacje celéw, wdrazaniu
Zmian, monitorowaniu ich i wypracowaniu efektow.

Rysunek 2. Etapy kompleksowego wspomagania placowek o$wiatowych

Niezwykle istotnym elementem wptywajgcym na kompleksowos¢ wspomagania
szkét/przedszkoli oraz jego jakos¢ jest to, iz realizowane jest ono przez rézne
podmioty pozytywnie oddziatujgce na rozwdj placéwek edukacyjnych, takie jak:
osrodki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne czy
biblioteki pedagogiczne.

Nowatorstwo modelu przejawia sie réwniez w tym, Ze odchodzi od tradycyjnych,
pojedynczych, czesto przypadkowych form szkoleniowych na rzecz doskonalenia
cyklicznego, adekwatnego do oczekiwan nauczycieli, zorganizowanego w ich
miejscu pracy. KompleksowosS¢ wsparcia polega rowniez na zapewnieniu
nauczycielom ekspertéw prowadzgcych zajecia, specjalistbw w swojej dziedzinie,
gwarantujgcych wysokg, merytoryczng jakos¢ doskonalenia.
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Wsparte jest to przekazaniem materiatdbw szkoleniowych, zarébwno w wersji
wydrukowanej, umozliwiajgcych prace nauczyciela podczas warsztatu, jak rowniez w
wersji elektronicznej, umozliwiajgcych wykorzystanie wartoSciowych tresci po
zakonczonej formie doskonalenia. Nie bez znaczenia jest rowniez zapewnienie
krotkiej przerwy kawowej, ktora pozwala odpoczgé w trakcie doskonalenia, ale
przede wszystkim wplywa pozytywnie na relacje osobiste cztonkéw grona
pedagogicznego. Jest to optymalna sytuacja ukierunkowana na rozwdj placowki,
motywujgca do dziatania, stawiajgca wyzwania, nieograniczajgca.

cykliczne, zaplanowane ekspert, specjalista
szkolenia w macierzystej prowadzgcy zajecia
placéwce (w miejscu pracy)

Kompleksowe
wspomaganie
szkol/przedszkoli

materiaty szkoleniowe
dla uczestnikow przerwy kawowe

Rysunek 3. Przyktady kompleksowego wspierania placowek edukacyjnych
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1.3 Profil Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji

PROFIL SZKOLNEGO
ORGANIZATORA
ROZWOJU EDUKACJI

Poza s$Swiadomoscig koniecznosci wprowadzania zmian, trzeba nie tylko
wspolnie myslec i dziataé, ale przede wszystkim chcie¢ w nich uczestniczy¢. Tak
wiec jednym z probleméw moze sie okazac¢ przekonanie nauczycieli do zmiany
poglgdu na temat wtasnej nieomylnosci i braku relatywizmu (ja a inni), co powoduje
blokade na zmiany, utrwalajgc niepetny lub nieprawdziwy obraz rzeczywistos$ci.

Mozesz ustysze¢ ze strony niektorych nauczycieli, ze ,kto$ chce ich douczac
jakby nie byli wystarczajgco wyksztatceni”. Jako SORE powinienes budowaé
pozytywng atmosfere, sprzyjajgcg sukcesywnemu i skutecznemu wprowadzaniu
zmian w sposobie myslenia oraz pracy nauczycieli, uczeniu otwartosci i nieustannej
refleksji. Badz wiarygodnym poprzez zachowywanie dystansu wobec witasnych
przekonan i wstuchiwaniu sie w opinie innych.

Jesli nastgpi wspolne ,pogtebienie zrozumienia rzeczywistosci” wéwczas moze
sie zdarzyC, ze nauczyciele z wieloletnim stazem odkryjg powody nieskutecznosci
metod postepowania z uczniami czy rodzicami z powodu nieznajomosci realiow,
ktore przynosity niezamierzone rezultaty.

Przystepujac do roli Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji, bez wzgledu
na poziom przygotowania sie do niej, masz prawo do obaw. Bezsprzecznie jest to
wielkie wyzwanie i mozliwos¢ rozwoju zarowno zawodowego, jak i osobistego,
zdobywanie zupetnie nowych doswiadczen, ale takze konfrontacja wlasnej wiedzy
i umiejetnosci z innymi. Pilotazowy, nowatorski program wspomagania szkot
i placowek oswiatowych otwiera mozliwosci zwigzane z kreowaniem szkolnej
rzeczywistoéci na nowo, w sposéb przemyslany i zaplanowany, nastawiony na
wspotprace, ale i wspotodpowiedzialnos¢. Wszystkie te atuty sktaniajg jednoczesnie
do gtebokiej refleksji nad dotychczasowym sposobem pracy i jej efektami.
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komunikacija, zaangazowanie
wspotpraca, uczestnikow
wspotodpowie- doskonalenia
dzialnos¢

miana sposobu
myslenia

(otwartos¢ na
zmiany)

niwelowanie
przeszkéd,
emobilizatorow

Rysunek 4. Gtéwne elementy procesu zmiany

Nie zapominaj, ze sukces bedzie zalezat od wielu czynnikéw, z ktérych
podstawowym bedzie przyjecie SORE, czyli Ciebie, przez dyrektoréw
i nauczycieli. Obawa przed brakiem zrozumienia czy checi wspotpracy
moze okazac¢ sie czynnikiem zdecydowanie demotywujgcym, ktéremu warto
poswieci¢ wiele czasu i uwagi, probujgc zapobiegac potencjalnym problemom,
zanim pojawisz sie w partnerskich placowkach. Pomocna okazuje sie
symulacja spotkan, a nawet tresci rozmow, aby zminimalizowaé, a nawet
wyeliminowac niepozgdane trudnosci.

Podejmujgc sie petnienia roli Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacii
powiniene$ by¢ przekonany o tym, ze jest to zadanie, ktére chcesz realizowac.
Pozytywne nastawienie to potowa sukcesu. Pamietaj o tym, aby zawsze by¢
rzetelnie przygotowanym (pod wzgledem merytorycznym
i technicznym) do wszelkich wizyt w szkotach (konsultacje, szkolenia,
ankietowanie). Nie zapomnij o dodatkowym zabezpieczeniu, jakim jest
posiadanie niezbednych materiatbw w wersji elektronicznej, aby moc
w dowolnym miejscu i czasie je wydrukowac lub edytowac. Przydatne sa:
flipcharty, papier ksero i markery, ktére warto mie¢ przygotowane, aby
w razie nieprzewidzianych okolicznosci podkreslity Twoj profesjonalizm. Bycie
elastycznym i dopasowywanie sie do oczekiwan nauczycieli podkresla Twoje

wysokie kompetencje do wykonywania zadan SORE.
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*Swiadomos¢ celu
l* pozytywne nastawienie

*merytoryczne
stechniczne

*kompetencije
soperatywnosé

L profesjonalizm

Rysunek 5. Niezbednik SORE wptywajacy na jego skutecznos¢

* SORE - pierwsze spotkanie z dyrektorem. ]

Pierwsze spotkanie SORE z dyrektorem placéwki jest kluczowym elementem

dalszej wspotpracy. Jest to rowniez najwazniejszy sprawdzian Twoich

kompetencji. Od Kklimatu i merytoryki Waszego spotkania bedzie
uzalezniona realizacja planu wspomagania szkoty. Koniecznie przygotuj sie
rzetelnie do tego wydarzenia, skorzystaj z kwestionariusza wywiadu z
dyrektorem, jednak nie trzymaj sie sztywno zadnego schematu. Badz uwazny,
skoncentrowany, otwarty na sugestie dyrektora, ktéry najlepiej zna placowke i
jej potrzeby. Jesli jakies aspekty rozmowy wymagajg wyjasnienia lub
doprecyzowania, zadbaj o to, aby nie pozostaty w sferze domystow.
Dyrektor, ktéry bedzie Twoim sprzymierzencem, umozliwi Ci doprecyzowanie
kwestii organizacyjnych w taki sposob, aby nie kolidowaty z wewnetrznym
planem pracy placéwki. Twoje zadania organizacyjne w znaczgcy sposob
odcigzajg dyrektora, ktory moze skoncentrowaé sie na kwestiach
merytorycznych.
Nie bez znaczenia jest fakt, iz postawa dyrektora rzutuje bezposrednio na
postawe nauczycieli. Zatem aktywnos¢ nauczycieli bedzie w znacznej mierze
od niej uzalezniona. ldealng jest sytuacja, gdy dyrektor posiada juz wiedze na
temat kompleksowego wspomagania i sposobu jego realizacji. Wowczas
wstepny etap Waszej rozmowy, dotyczacy idei programu, jest zbedny.
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Nie oznacza to jednak, ze nie powinienes rozgranicza¢ zadan dyrektora i
SORE. Czego to dotyczy? Twoja obecnos¢ w placéwce nie powinna budzi¢
niczyjego niepokoju, a wrecz przeciwnie — powinna by¢ pozgdana.

Zaréwno dyrektor, jak i nauczyciele majg postrzegac Cie, jako:
— sojusznika,

— przyjaciela,

— kogos zaufanego,

— kogos mile widzianego,

— kogos, kto sprosta trudnosciom,
— kogos, kto ma na wzgledzie dobro kazdego.

RADA!

Zawsze bgdz obowigzkowy, szczery i uczciwy. Okaz dyrektorowi swojg
determinacje zwigzang z wzorowym wywigzywaniem sie z roli SORE.
UtwierdZ go w przekonaniu, ze jestes osobg odpowiedzialng, wiarygodng
i przedsiebiorczg, na ktérg zawsze moze liczy¢. Koniecznie konsultuj z nim
wszelkie watpliwosci czy pomysty dotyczgce w jakimkolwiek zakresie jego
placowki. Pamietaj, ze taki sposob postepowania zjedna Ci przychylnosc
i utatwi wiele spraw w przypadku nieprzewidzianych trudnosci, ktére mogg sie
nagle pojawi¢ (np. nieoczekiwana zmiana trenera, a co za tym idzie zmiana
terminéw szkolen). Badz partnerem dyrektora w realizacji celéw, ktére zostaty
nakreslone w Rocznym Planie Wspomagania.

Rysunek 6. Schemat obrazujacy relacje SORE - dyrektor
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» SORE - pierwsze spotkanie z radg pedagogiczng. ]

Pierwsze spotkanie z radg pedagogiczng to moze byC¢ wielkie wyzwanie.
Powiniene$s by¢ przygotowany réwniez na to, ze nawet misternie opracowana
prezentacja nie bedzie przydatna, gdyz nauczyciele mogg Cie poprosi¢ o to, abys$
przedstawit im zatozenia i cele projektu wiasnymi stowami. Pamietaj wowczas, ze
pomocne moze sie okazac posiadanie wydruku tresci niektorych slajdéw (unikniesz
w ten sposob ryzyka pominiecia istotnych informaciji). Zawsze tez mozesz siegna¢ do
notatek, co w zaden sposob nie podwaza Twoich kompetencji, a jedynie wskazuje na
dobrg organizacje warsztatu pracy.

RADA!

% Zawsze motywuj nauczycieli do aktywnego udziatu w realizacji zadan, buduj

i utrzymuj atmosfere zaufania, wspotdziatania oraz zrozumienia. Badz kims,
kto inicjuje, zacheca, wspiera, wystucha, towarzyszy, ale nie wyrecza, nie
blokuje kreatywnosci, dajgc gotowe rozwigzania. Niech Twoja obecnosc¢
w szkole bedzie dowodem na to, ze towarzyszysz, wspierasz, inicjujesz
i pomagasz, jednak nie strofujesz, ani nie kontrolujesz.

inicjuj, zachecaj,
wspieraj,
wystuchaj

motywuj do buduj atmosfere
aktywnosci zaufania

nie proponuj nie strofuj,
gotowych nie oceniaj
rozwigzan I nie kontrolu;j

Rysunek 7. Pierwsze spotkania SORE z radg pedagogiczng
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Planujac swojg prace wez pod uwage wszystkie czynniki (obiektywne
I subiektywne) majgce wptyw na efekty wspodtpracy nauczycieli, poczawszy od
stopnia potencjatu zawartego w réznorodnosci ich styléw dziatania i osobowosci oraz
umiejetnej eliminacji zaktécen wynikajgcych, np. z rdéznych godzin pracy,
dodatkowych obowigzkéw, sytuacji rodzinnej, itp.

Do najistotniejszych elementow, ktére utatwiajg wspotprace, naleza:

. jasne i otwarte sygnalizowanie potrzeb, oczekiwan (udzielanie i przyjmowanie
informacji zwrotnej),

. wspoétpraca, wspofdziatanie nauczycieli w realizacji podjetych zadan
(przydzielanie réznym osobom odpowiednich dla nich zadan, wspieranie lub
hamowanie aktywnosci niektorych cztonkéw zespotu),

. akceptacja siebie i innych (poczucie wiasnej wartosci i zrozumienie innych),

. akceptowanie ustalonych zasad i ich przestrzeganie (takze zmniejszenie ilosci
konfliktow),

. wykorzystywanie wtasnego potencjatu, np. zdolnosci, kreatywnosci.

ﬁ _

wiasciwa
komunikacja

prrm—

wykorzystywanie | .
posiadanych | wspotpraca

umiejetnosci | \iwspéidziaianie

przestrzeganie \ akceptacja siebie
ustalonych zasad | i innych

Rysunek 8. Elementy utatwiajgce wspétprace

Nie zniechecaj sie i nie poddawaij!
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zaliczyc:
.poczucie braku kompetencji” wynikajgce z niesmiatosci lub leku przed
negatywng oceng ze strony innych nauczycieli,

» mate zaangazowanie ze strony niektorych nauczycieli,

 brak tolerancji na ,innos¢’, szczegolnie  na  kreatywno$g,
eksperymentowanie,

« szufladkowanie, zrazanie sie, schematyzowanie, postugiwanie sie
stereotypami,

* nieche¢ do dziatania i jakichkolwiek zmian (wynikajgca takze
Z niewtasciwego podziatu rél w grupie nieodpowiednio do predyspozyciji).

CG? Pamietaj, ze sg czynniki, ktére utrudniajg wspotprace. Do gtéwnych trzeba

f

poczucie braku
kompetencji
mate
nieche¢ do Zaangazowanie
zmian uczestnikow

schematyzowanie, | negowanie

\Zrazame Sie \mnowaql

Rysunek 9. Elementy utrudniajgce wspotprace

Prezentujgc w placowkach idee kompleksowego systemu doskonalenia
nauczycieli podkreslaj jego atuty, m.in. rozpoznawanie potrzeb i stwarzanie
mozliwosci rozwoju dla nauczycieli, wyzwalanie w nich tworczej energii, zamiane
pojawiajgcych sie probleméw na zadania, traktowanie ich, jako wyzwanie
i motywacje do bardziej wytezonej pracy. Przygotowanie wtasciwego gruntu sprzyjac
bedzie synergicznemu mysleniu i dziataniu, niezbednemu w realizacji nadrzednego,
ale wspdlnego dla wszystkich celu. Jako SORE badz sitg napedowsg, sprawiajgca, ze
rezultaty bywajg zaskakujgco pozytywne i wyzsze od zaktadanych. Bardziej
dotkliwie, niz dotychczas, mozesz odczuwa¢ brak czasu wolnego z powodu
dodatkowej pracy, pietrzenie sie problemdw, niezrozumienie czy przemeczenie.
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Czy zatem warto podjac sie petnienia roli SORE?
Oczywiscie, ze tak. Jest to niepowtarzalna mozliwos¢ rozwoju osobistego
i zawodowego, a takze:
» zaspokajanie potrzeby doskonalenia swoich umiejetnosci,

» rozwoj kreatywnosci, wptywanie na szkolng ,rzeczywistos¢”,
* wspotpraca z innymi nauczycielami
* nowe doswiadczenia,
» konfrontacja wltasnej postawy i umiejetnosci z innymi,
* motywacja do podejmowania wyzwan,
« gteboka refleksja nad swojg dotychczasowg praca.

nowe
doswiadczenia
i refleksja

wspotpraca z
innymi
nauczycielami

rozwoj
zawodowy i
osobisty

KORzYSCI
DLA
SORE

rozwoj
kreatywnosci

doskonalenie
umiejetnosci

wplywanie na
szkolng
rzeczywistos¢

Rysunek 11. Zalety petnienia roli SORE

UNIA EUROPEJSKA Bl
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY B ik

* %

synergia
w mysleniu
i dziataniu

Rysunek 10. Idea kompleksowego systemu doskonalenia
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Wdrazanie zmian musi byC zespotowe i polega¢ na wspieraniu sie jednych
przez drugich, a co za tym idzie wzajemnym motywowaniu siebie do zmian.

Bedgc SORE jestes$ posrednikiem zmiany, jaka dokonuje sie w szkole. Petnisz
takze role tgcznika, ktory daje szanse na wiasciwg komunikacje. Problem moze sie
pojawi¢ wtedy, gdy nauczyciele uswiadamiajg sobie, ze nowy proces wspomagania
nie polega jedynie na zmianach formalnych, ale i mentalnych. Jest to warunek
konieczny do spetnienia w przypadku oczekiwanych zmian. Dlaczego, mimo
watpliwosci, warto pracowa¢ wspolnie? Bezsprzecznie ma to pozytywny wplyw na
wzrost wspotpracy i zaangazowania nauczycieli, pojawia sie wiele ciekawych
rozwigzan, nastepuje integracja i wzrasta rowniez odpowiedzialnos¢ prowadzgca do
synergii.

Musisz widzie€C sens zmiany i sie z nig utozsamia¢. W sytuacji, gdy co$ sam
wybierasz i akceptujesz, lepiej to wykonujesz. Tak wiec niezbedne jest
zaangazowanie obu stron. Praca zespotowa nauczycieli gwarantuje rozwoj szkoty.
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1.4 Profil koordynatora sieci wspoétpracy
i samoksztalcenia nauczycieli

PROFIL KOORDYNATORA
SIECI WSPOLPRACY |
SAMOKSZTALCENIA

md  Sieé wspotpracy i samoksztatcenia

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia tworzg nauczyciele lub dyrektorzy

z réznych placéwek (okoto 20-25 osdb). Wspdlnie rozwigzujg problemy, zgtebiajg
interesujgce ich zagadnienia, dzielg sie swg wiedzg nie tylko wewnatrz sieci, ale
I z osobami spoza niej. Wynika to z zatozen ogolnych dotyczgcych pracy sieci i jej
specyfiki. Poza cyklicznymi spotkaniami, niezwykle istotng formg aktywnosci jest
przede wszystkim praca na platformie internetowej. Petnienie roli koordynatora,
poza odpowiednimi kwalifikacjami, utatwig Ci takze kompetencje interpersonalne,
ktére gwarantujg sprawne funkcjonowanie sieci.

o

Pamietaj!

Bedac koordynatorem sieci, nie jestes jej cztonkiem, lecz kims, kto wspiera,
monitoruje, inspiruje, stawia wyzwania, pobudza tworczy rozwoj. Czuwaj nad
tym, aby atmosfera wspotpracy zawsze byta pozytywna i sprzyjajgca realizaciji
celéow. Swg postawg i zaangazowaniem dawaj innym wzor do nasladowania.
Masz niepowtarzalng okazje do wykorzystania wiasnej kreatywnosci
i predyspozycji organizacyjnych w celu utworzenia zespotu chcacego
wspoOtpracowac. Kiedy inni watpig, dziel sie swym entuzjazmem. Badz
pasjonatem, nie rezygnuj z wysitku, pokonuj przeszkody, dawaj dobry
przykfad.
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Rysunek 12. Elementy niezbedne w pracy koordynatora sieci

Jestes takze moderatorem na platformie. To bardzo odpowiedzialne zadanie.
Moze sie okazac, ze w tym zakresie napotkasz duze trudnos$ci. Opor w tej dziedzinie
moze wynikaC z wielu czynnikdw, nawet ze zrdznicowania poziomu umiejetnosci
w zakresie pracy z komputerem. Ponadto, obecnos¢ w sieci, to nieustanne
poddawanie siebie, a takze wiasnej pracy ocenie innych ludzi, a to stanowi powazng
blokade.

Monitorowanie forum dyskusyjnego moze takze nastrecza¢ wielu obaw
w przypadku niskiej aktywnosci (frekwencji) ze strony uczestnikow. Nie poddawaj sie.
Nie rezygnuj z motywowania nauczycieli do pracy na platformie. Uzywaj w takim
przypadku przekonywujgcych argumentow, okazujgc nieustannie cierpliwosc,
wyrozumiatosci ,sympatie”.

Jak tego dokonaé?

Doceniaj wszelkie przejawy aktywnosci integrujgce grupe, prezentu;j

% dokonania i nieustannie motywuj do dziatania. Buduj przestrzen do wspotpracy
poprzez stwarzanie nauczycielom mozliwosci do dzielenia sie wiedza,
umiejetnosciami czy chocby refleksjami. Wsrod aktywnych cztonkdéw poszukaj
tych, ktorzy Cie wesprg. Uwzgledniaj przede wszystkim potrzeby i oczekiwania
uczestnikdéw sieci. Nie narzucaj nikomu swojego zdania. Badz organizatorem,
pomocnikiem, propagatorem, pomystodawcg. Inspiruj, zachecaj, mobilizu;.
Inicjuj ciekawe dziatania, oferuj materiaty merytoryczne dotyczace waznych
dla nauczycieli zagadnien, jednak czyn to dyskretnie, niezobowigzujgco,
raczej zapraszajgc do wspoétpracy, niz jg narzucajgc. Motywuj ludzi, bgdz dla
nich przewodnikiem i oparciem. Daj im autonomie, a jednocze$nie wypracu;j
poczucie tego, ze jeste$ niezbedny. To wzmocni Twoj autorytet i zjedna Ci
zwolennikoéw, chetnych do podejmowania wyzwan.
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Rysunek 13. Rola koordynatora sieci

Cztonkowie sieci muszg mie¢ swiadomosc tego, ze aktywnos¢ otwiera im nowa,
szerszg perspektywe patrzenia na wtasng prace i funkcjonowanie placéwki. Majg
okazje do gtebokiej refleksji nad swoim warsztatem pracy, m.in. nad rozwigzaniami
dydaktyczno-wychowawczymi, ktére mogg zaproponowaé innym lub zastosowac
sprawdzone metody na gruncie witasnej szkoty. Niemozliwe jest zrealizowanie
w ciggu kilku spotkan tematéw proponowanych przez kazdego czionka sieci. Twoja
rola polega wiec na tym, aby$ na wstepie opracowat plan pracy, uwzgledniajgc tresci
aprobowane przez wszystkich.

Jesli zdarzy sie, ze nie uda Ci sie zaprosi¢ jakiego$ eksperta na konkretny
termin, zaproponuj inny, dogodny dla wszystkich. W przypadku, gdy zaplanowany
temat mogg poprowadzi¢ inne osoby, np. doradcy metodyczni albo nauczyciele
z odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tej dziedzinie, zasugeruj wtasnie takie
rozwigzanie. Mozesz takze poprosi¢ o pomoc czionkéw sieci. Bedzie to dla nich
swoista nobilitacja.

Rzetelnie przygotowuj spotkania, poczgwszy od przestrzegania harmonogramu
poprzez zapraszanie uczestnikow, przygotowanie sali, zapewnienie wysokiej klasy
eksperta i materiatow szkoleniowych.

5 i?;’?f Fy
1 § WAZNE!
Wypracuj wilasny model skutecznego informowania o spotkaniach, aby

problemy komunikacyjne nie zaktocaty realizacji planu pracy.
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Jako moderator forum dyskusyjnego zachecaj nauczycieli do zamieszczania
na platformie materiatbw zwigzanych z tematykg sieci, co spowoduje dzielenie sie
dobrymi praktykami. Wykorzystaj te zalete pracy na platformie, ktérg jest mozliwosé
szybkiego kontaktu z innymi, nawet bez koniecznosci wychodzenia z domu. Podkresl|
niezmiernie wazne dla wszystkich atuty: oszczednos¢ czasu i komfort pracy.

()
o

(e)

Bez wzgledu na to czy petnisz role Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji,
czy tez Koordynatora sieci wspotpracy i samoksztatcenia, zrob dobre wrazenie ,na
wejsciu”. Swg postawg pozyskaj przychylnos¢ dyrektora i rady pedagogicznej.
Zawsze badz cierpliwy i elastyczny, buduj wokét siebie klimat odpowiedni do
wspotpracy. Wystuchaj uwaznie tych, ktorzy majg co$ do powiedzenia, w razie
potrzeby zaproponuj inny termin rozmowy lub inng forme kontaktu, np. e-mail.

Dbaj o przestrzeganie podstawowych zasad komunikacji, gdyz stuchanie siebie
nawzajem to podstawa do uzewnetrzniania wlasnego zdania, oczekiwan, probleméw,
a jednoczesnie liczenia sie ze zdaniem innych osob. Jawna i konstruktywna dyskusja
zapewnia mozliwo$¢ wyodrebnienia priorytetéw, ktorymi nalezy sie zajgc.

Nawigzanie prawidtowych relacji z innymi zapewni Ci komfort pracy i ptynng
realizacje zadan nakreslonych w Rocznym Planie Wspomagania lub w planie pracy
sieci. Daj sobie prawo do wyrazania watpliwosci czy obaw, a takze do popetniania
btedow. Bedgc kompetentnym, nie musisz by¢ idealny.

Szkoleniowcy sg profesjonalistami, umiejg stuchaé. Dlatego bezwzglednie
skontaktuj sie z ekspertem, zanim pojawicie sie wspolnie w placowce lub na
spotkaniu sieci. Jesli jestes SORE, najdoktadniej jak potrafisz, zapoznaj go z planem
pracy, oczekiwaniami dyrektora i nauczycieli; scharakteryzuj specyfike pracy grona.
Jesli sg jakie$ trudne tematy, nie powiniene$ ich poming¢, zignorowac; wrecz
przeciwnie — opowiedz o nich w obrazowy, ale nie uwtaczajgcy nikomu pod zadnym
wzgledem, sposéb.
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Im wiecej informaciji, dotyczgcych wybranej przez placowke oferty, przekazesz
osobie prowadzgcej doskonalenie, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze realizacja
dziatan bedzie przebiegata bezproblemowo.

To samo dotyczy pracy sieci. Jako koordynator masz petng wiedze na temat
tego, czego oczekujg nauczyciele, jakie zagadnienia sg dla nich istotne itp.
Rzeczowa rozmowa wstepna utatwi ekspertowi dopasowanie sie do grupy tak, aby
najpetniej zaspokoic jej potrzeby.

Wspotdziatanie oparte na partnerstwie, zyczliwosci i wyrozumiatosci jest okazjg
do nawigzania trwatej wspotpracy i realizowania przedsiewzie¢ w szerszym zasiegu,
nie tylko we wiasnej szkole.

Tylko prawdziwi, naturalni, autentyczni i wiarygodni Szkolni Organizatorzy
Rozwoju Edukacji oraz Koordynatorzy Sieci Wspétpracy i Samoksztatcenia mogag
z powodzeniem realizowa¢ idee nowego, kompleksowego systemu wspomagania
placowek oswiatowych.
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ROZDZIAL 2.

ETAPY REALIZACJI KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANIA SZKOLY

r &

Etapy realizacji kompleksowego
wspomagania szkoty

Rozdziat ten ma za zadanie w sposéb ogélny przyblizy¢ etapy realizacji
kompleksowego wspomagania placowki. W czesci czwartej poradnika mozesz
poznaé szczegétowo realizacje poszczegdélnych etapéw w przetozeniu na
praktyke szkolna.
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2.1 Roczne Plany Wspomagania szkot
Ly

Y Bez dobrego przygotowania i planowania Zzadna zmiana nie przyniesie
zamierzonych efektéw, dlatego zanim wejdziesz do danej szkoty dobrze przygotu;j sie
do roli SORE. Na réznych etapach swojej pracy napotkasz na przeciwnosci, dlatego
wazne jest, abys juz na samym poczagtku uzbroit sie w wiedze, cierpliwos¢ i gotowos¢
do nieftatwej, ale satysfakcjonujgcej pracy Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukaciji.
Niejednokrotnie bedziesz jak zotnierz, ktéry walczy z oporem, w tym przypadku
zwigzanym ze zmiang, ale nie poddawaj sie i matymi krokami dochodz do celu.

2.1.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych placowek edukacyjnych
| opracowanie RPW

0 placowce

Zanim wejdziesz do placowki i spotkasz sie z dyrektorem i radg pedagogiczna,
postaraj sie zebracC jak najwiecej informacji o samej szkole. Skorzystaj ze strony
internetowe] placéwki czy z informacji ze srodowiska lokalnego(gazety lokalne), wiele
informacji otrzymasz z raportbw z ewaluacji zewnetrznej dostepnej na stronach
internetowych SEO (System Ewaluacji Oswiaty). Wiedza ta pomoze Ci poznaé
szkote i ludzi, ktorzy jg tworzg. Przygotujesz sie w ten sposéb do rozmowy
z dyrektorem i radg pedagogiczng. Wazne, aby widzieli oni w Tobie kompetentng
osobe, ktora utozsamia sie z nimi i ze szkotg, ma rzetelng wiedze na jej temat.
Tak przygotowany, z pewnoscig wzbudzisz u dyrektora, jak i u rady pedagogicznej,
zaufanie i bedziesz mogt w mitej atmosferze poprowadzi¢ konstruktywng rozmowe
tak, aby przejs¢ do kolejnego kroku jakim jest diagnhoza potrzeb rozwojowych
placéwki.

Niejednokrotnie zebrana wiedza moze zasugerowac¢ Ci, w ktérym obszarze

(0 placowka bedzie wymagata wsparcia, ale pamietaj - nigdy nie popetniaj tego
btedu i nie przychodz z gotowg propozycjg obszaru wsparcia do szkoty!
Nie Ty o tym wyborze decydujesz!!
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Kolejny etap to diagnoza stanu wyjsciowego (zastanej sytuacji szkoty).To
istotny element wsparcia placéwki, bo od niego zalezy, ktérym obszarem bedziesz
sie zajmowac, jakie podejmiesz w zwigzku z tym dziatania i jaki opracujesz plan
pracy wspierajgcej szkote. Na diagnoze potrzeb sktadajg sie: spotkanie
z dyrektorem, spotkanie z radg pedagogiczng oraz spotkanie z zespotem
zadaniowym, wytonionym z czionkéw rady pedagogicznej w ramach warsztatu
diagnostycznego.

SPOTKANIE SORE

SPOTKANIE SORE Z RADA

Z DYREKTOREM

WARSZTAT
| DIAGNOSTYCZNY

PEDAGOGICZNA

*wywiad z dyrektorem sankieta skierowana do *dogtebna analiza
«okreslenie zasad nauczycieli wybranego obszaru
wspétpracy dyrektora *okreslenie obszaru «okreslenie celu
z SORE wsparcia przez gtéwnego
«okreslenie obszaru cztonkéw rady i szczegotowych
wsparcia przez pedagogicznej sokreslenie efektow
dyrektora szkoty *wytonienie zespotu «okreslenie
zadaniowego zaktadanych
wskaznikéw realizacji

spotkanie SORE z Dyrektorem

Podczas rozmowy z dyrektorem szkoty dowiadujesz sie o obecnej sytuacii
i problemach widzianych oczami osoby zarzgdzajgcej; dowiesz sie zarazem jakie sg
jego oczekiwania. Niektorzy dyrektorzy chetnie dzielg sie swojg wiedza,
doswiadczeniem jak rowniez dokumentacjg szkolng (ij. raporty z ewaluacji
wewnetrznej, analizy sprawdziandw, wnioski z diagnoz itp.). Wiedza i dokumentacja
sg bardzo przydatne, ale nie zawsze dyrektor tak przychylnie zwraca sie w kierunku
SORE, dlatego sporzadzony kwestionariusz ankiety skierowany do dyrektora,
dodatkowo pozwoli Ci na uzupetnienie danych i pomoze w okresleniu obszaru
wsparcia zgodnego z wyborem i oczekiwaniami dyrektora.
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spotkanie SORE z Radg Pedagogiczng

Pierwsze spotkanie z cztonkami rady pedagogicznej jest wazne, bowiem
musisz pokazaC sie z jak najlepszej strony, jako osoba kompetentna i przyjazna,
ktora przyszta wspierac, nie oceniac¢! Musisz dokfadnie wyjasnic role jakg bedziesz
petni¢ w ich szkole, ale wskazacC rowniez, ze bez ich zaangazowania nie bedzie
mozliwa Zzadna zmiana. Wazna jest zatem Twoja otwartos¢ i umiejetnosci
interpersonalne. Podczas spotkania z nauczycielami powiniene$ doktadnie omowi¢
wszystkie zagadnienia, utatwi to im zrozumienie problemu i podjecie decyzji
odnosnie wyboru obszaru wsparcia. Dodatkowg pomocg bedzie ankieta (rozdziat
3.1.1 e-poradnika), ktdrg nauczyciele wypetniajg anonimowo.

Najlepszy scenariusz to taki, w ktérym dyrektor i rada pedagogiczna wskazujg
(% na ten sam obszar wymagajgcy ,pomocy”’. Mozesz jednak w swojej pracy

spotkac sie z zupetnie réznymi zdaniami. Co mozesz zrobic¢?

Badz wtedy coachem i mediatorem-to nie zawsze fatwe zadanie, ale bez

znalezienia wspdlnego mianownika szkota nie osiggnie sukcesu..., a przeciez

sukces szkoty to takze Twdoj sukces!

warsztat diagnostyczno-rozwojowy

Wyloniony z czionkéw rady pedagogicznej zespot zadaniowy, pod Twoim
kierunkiem dokonuje pogtebionej diagnozy wybranego obszaru, czyli okresla to, co
powinno ulec zmianie w szkole (priorytetowe potrzeby rozwojowe). Wspdinie
formutujecie cel gtbwny oraz cele szczegétowe. Pomagasz zespotowi w okresleniu
jakiego oczekujg wsparcia, jakich oczekujg efektéw oraz okreSlasz wstepny
harmonogram realizacji dziatan.

Po takim spotkaniu bedziesz gotéw do kolejnego kroku- stworzenia planu pracy
na kolejne miesigce, czyli Rocznego Planu Wspomagania.
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Dobry plan to potowa sukcesu, dlatego dobrze sie do niego przygotuj,
wykorzystaj catg swojg dotychczasowqg wiedze i zaplanuj wszystkie dziatania.

okreslinie celéw

okreslenie celu gtéwnego szczegolowych

zatozenie

okresinie efektéw realizacji wskaznikow

rada pedagogiczna,
harmonogram szkolenh warsztat,
konsultacje

whnioski i rekomendacje wspolna refleksja
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sprawozdanie i rady pedagogicznej

Pamietaj, ze w RPW

powinny znalez¢ sie cele gtdwne oraz cele szczegdétowe, sformutowane w taki
sposob, aby byty pomocne w ustaleniu dziatan i daty mozliwos¢ ewaluacji (konkretne,
jasne i mierzalne). Prawidtowo sformutowane cele powinny by¢ punktem wyjscia do
dalszych dziatan rozwojowych i odpowiadaé na zdiagnozowane potrzeby. Musisz tez
okresli¢ wskazniki ich osiggniecia. Nastepnie ustalasz harmonogram szkolen (liczbe,
tematyke, forme prowadzenia zaje¢, ktére ze szkoleh prowadzone bedg przez
eksperta zewnetrznego). Projekt przygotowanego rocznego planu wspomagania
omawiasz z dyrektorem szkoty i przedstawiasz do akceptacji nauczycielom. Po
akceptacji wystarczy juz tylko dziatac!
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2.1.2 Doskonalenie pracy nauczycieli

W tej czesci realizacji RPW wazne sg Twoje umiejetnosci organizowania
szkolen/warsztatow i wspotpracy z trenerem/ekspertem zewnetrznym.
0 Warto na tym etapie wyznaczy¢ konkretne, uwzgledniajgce kalendarz pracy
% szkoty, daty spotkan i zastanowi¢ sie nad sposobem wspotpracy z firmg
szkoleniowg bgdz mozliwoscig pozyskania pomocy zewnetrznych ekspertow.

Powiniene$s réwniez wykazaC sie umiejetnosciami moderatora spotkania.
Po kazdym szkoleniu nauczyciele wypowiadajg sie na temat jakosci szkolenia,
swoje uwagi zapisujg w ankietach ewaluacyjnych (rozdziat 3.1.2 e-poradnika).
Jednak monitorowanie efektéw nie moze by¢ ograniczone do analizy ankiet. Nie jest
to wystarczajgce narzedzie, ktore pozwolitoby w sposob jednoznaczny stwierdzic,
czy w wyniku realizowanego wsparcia zachodzi w szkole oczekiwana zmiana. Twoja
rola podczas szkolen jest bardzo znaczgca, bowiem to Ty obserwujesz wszystkie
zachodzgce procesy, rozmawiasz z uczestnikami szkolenia, pytasz o odczucia
i wrazenia poszkoleniowe, o trenera. Przypominaj nauczycielom o zaplanowanych
celach, wyjasniaj wszelkie obawy, nie oceniaj i nie krytykuj, staraj sie by¢ osobg
wspierajgca, ktéra rozumie i reaguje. Z pewnoscig nie zawsze nauczyciele bedag
zadowoleni z prowadzonych szkolen czy warsztatow, czasem powodem moze byé
osobowos¢ eksperta, czasem zmeczenie nauczycieli , ktére nie pozwala na aktywne
dziatanie, dlatego wspierajgca rola SORE w takich momentach jest bardzo wazna.
Jako SORE obiektywnie oceniasz sytuacje, analizujesz i w razie potrzeby
odpowiednio reagujesz.

2.1.3 Przetozenie nowych umiejetnosci na praktyke szkolng
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Jest to jeden z najwazniejszych etapow wspomagania, o ile nie najwazniejszy.
UmiejetnoS¢ przetozenia wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas szkolen na
praktyke oraz wdrozenie ich do zycia szkolnego to dtugotrwaty proces. Bardzo wazne
jest zaangazowanie nauczycieli oraz ich motywacja do tego typu zmian
wprowadzanych w szkole, a z tym bywa réznie. Aby wspiera¢ i wspomagac dziatania
nauczycieli, wazne jest zorganizowanie konsultacji dla nauczycieli (grupowych lub
indywidualnych).Nie zapominaj o dyrektorze- on tez potrzebuje wsparcia, a jesli nie,
to dobrze, aby wiedziat na jakim etapie wdrazania sg jego nauczyciele. Przydatnym
narzedziem bedzie dla Ciebie karta przetozenia wiedzy i umiejetnosci zdobytych
podczas szkoleh na praktyke szkolng (rozdziat 3.1.3 e-poradnika). W karcie notujesz
wszelkie spostrzezenia i uwagi (zarébwno swoje, dyrektora jak i nauczycieli) zwigzane
z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas szkolen. Mozesz dokumentowac
dziatania nauczycieli wypracowujgc swoje wtasne metody, wazne aby zdobyte przez
nich umiejetnosci miaty swoje odzwierciedlenie w praktycznym dziataniu.

Przyktadowe efekty kompleksowego wspomagania szkoty znajdziesz
w rozdziale 5.1 e-poradnika.

2.1.4 Podsumowanie realizacji RPW

Ostatnim etapem pracy SORE jest sporzgdzenie sprawozdania z realizacji
rocznego planu wspomagania.

Przygotowanie dobrego sprawozdania jest procesem dtugim i pracochtonnym.
Wzér przyktadowego sprawozdania znajduje sie w rozdziale 3.1.4 e-poradnika.
Pamietaj, ze prawidtowo napisane sprawozdanie musi zawierac: cele, stopien ich
realizacji w oparciu o ustalone wczesniej wskazniki i narzedzia pomiaru, opis
wypracowanych rezultatow, a ponadto harmonogram i tematyke szkolen, zestawienia
wynikow prowadzonych ewaluacji, uwagi i spostrzezenia czionkow rady
pedagogicznej, dyrektora oraz Twoje. Projekt sprawozdania przedstawiasz
dyrektorowi i radzie pedagogicznej, wspdlnie doprecyzujecie wnioski i podsumujecie
prace, ktérg konczysz formutujgc rekomendacje do dalszej pracy. Gotowe
i zaakceptowane sprawozdanie jest dokumentem, ktéry powinien by¢ wykorzystany
do realizacji rekomendacji i wyznaczenia kierunku dalszych dziatan rozwojowych
szkoty.
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2.2 Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia Nauczycieli

Rownolegle z realizacjg Rocznego Planu Wspomagania dodatkowe wsparcie
otrzymujg nauczyciele w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Roznica polega
na tym, ze w tym przypadku w sieciach skupieni sg nauczyciele/dyrektorzy z réznych
placowek, a tematy nie dotyczg juz konkretnego obszaru wybranego przez dang
szkote, ale obszaru, ktory bedzie odpowiadat na ich potrzeby. W zalezno$ci od tego
jakiego rodzaju to sg ,sieci” takich skupiajg w swoim gronie nauczycieli.

Pracg sieci zarzgdza Koordynator sieci, osoba tak wazna jak SORE®, od niej
wiele zalezy ! To ona jest motorem napedzajgcym i wyznaczajgcym kierunek pracy
takiej grupy. Dlatego role jakg bedziesz petni¢ nalezy do bardzo odpowiedzialnych,
bowiem zainspirowanie nauczycieli do dzielenia sie doswiadczeniem, wzajemnym
wspieraniem w obszarach wymagajgcych poprawy, jest bardzo trudnym zadaniem.
Oproécz wsparcia otrzymanego podczas spotkan szkoleniowych (warsztatow),
nauczyciele bedg mogli otrzymac¢ réwniez wsparcie podczas pracy na platformie
informatycznej. Jak powinna wyglagdac¢ praca koordynatora sieci w przetozeniu na
praktyke mozesz dowiedzie¢ sie doktadniej w rozdziale czwartym e-poradnika

2.2.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych dyrektorow i nauczycieli oraz
opracowanie RPPS

Analogicznie do pracy SORE (w zaleznosci od tego jaka bedzie siec€)
koordynator danej sieci diagnozuje potrzeby zaréwno nauczycieli jak i dyrektorow.

DIAGNOZA POTRZEB J

Koordynator sieci w pierwszej kolejnosci otrzymuje informacje od dyrektorow
szkot na temat potrzeb rozwojowych swoich nauczycieli, wykorzystania mozliwosci
platformy informatycznej, a nastepnie zwraca sie o wyrazenie swoich opinii
dotyczacych potrzeb rozwojowych do nauczycieli (przyktadowe narzedzia diagnozy
mozesz znalez¢ w rozdziale 3.2.1 e-poradnika).

Pamietaj, ze dokfadna diagnoza pomoze ci w przygotowaniu dobrego Planu
\% Pracy Sieci i z pewnoscig pozwoli w petni na realizacje zatozonych celéw.

Kiedy zbierzesz i przeanalizujesz wszystkie informacje, bedziesz juz gotowy
do zbudowania Planu Pracy Sieci Wspétpracy i Samoksztatcenia.
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Jako koordynator sieci po analizie potrzeb rozwojowych jej cztonkéw, wytonisz
najwazniejsze cele, ktore bedziecie wspodlnie realizowaé podczas catego roku.
Pamietaj, aby cele byty jasne, mierzalne i mozliwe do osiggniecia, one bowiem bedg
wyznaczac kierunek waszej wspolnej pracy.

Ty, jako koordynator bedziesz odpowiedzialny za ustalenie harmonogramu
spotkan sieci. To trudne zadanie, dlatego powinienes by¢ bardzo elastyczny.
Bedziesz mie¢ przeciez w swoim gronie nauczycieli z roznych szkot, ktorzy pracujg
w réznych godzinach, uczg na réznych etapach edukacyjnych, majg rézne potrzeby.
Bardzo wazny jest dobdr odpowiedniego szkoleniowca, osoby - mentora, ktory
pogodzitby oczekiwania wszystkich cztonkdéw sieci. W trakcie swojej pracy bedziesz
monitorowat nie tylko prace podczas spotkan bezposrednich, ale réwniez prace
nauczycieli na platformie informatycznej. Tam réwniez bedg umieszczane
wpracowane wspolnie materialy czy narzedzia. Roczng prace sieci podsumujesz
w sprawozdaniu.

okreslnie celow

okreslenie celu gléownego szczeg6lowych

okreslnie efektow realizacji zatozenie wskaznikow

spotkania /praca nauczycieli

harmonogram szkolen ;
na platformie

whnioski i rekomendacje wspalna refleksja

O
2
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>
)
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x

Ssprawozdanie podsumowanie pracy
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2.2.2 Wspétpraca nauczycieli

WSPOLPRACA NAUCZYCIELI J

Wspodipraca nauczycieli w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia
y w duzej mierze zalezy od Ciebie! Pamietaj, ze to Ty koordynujesz jej prace,
to Ty wyznaczasz jej kierunek i Ty integrujesz wszystkich nauczycieli.

Biorgc pod uwage roznorodnos¢ oséb skupionych w jednej sieci
(doswiadczenie, staz pracy, rodzaj placéwki itp.) powinienes okresli¢ jedne wspdlne
zasady dla wszystkich np. w postaci kontraktu. Utatwi i usystematyzuje to Twojq
prace. Ponadto podkres| drugg wazng mozliwos¢ wspotpracy i kontaktu miedzy jej
uczestnikami, czyli prace na platformie informatycznej. Praca nauczycieli nie
ogranicza sie tylko do spotkan bezposrednich. Zachecaj tych nauczycieli, ktérzy na
takiej platformie nigdy nie pracowali, do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami,
pomagaj w zaktadaniu watkow, bgdz moderatorem. Pokaz, ze nie sg osamotnieni,
ale wspierani w sytuacjach dla nich nowych i trudnych. Zachecaj do wymiany mysili,
do budowania wspolnych inicjatyw, publikaciji.

2.2.3 Dzielenie sie umiejetnosciami ze wspoétpracownikami

DZIELENIE SIE WIEDZA
| UMIEJETNOSCIAMI

Jednym z najistotniejszych elementéw/etapdédw pracy sieci jest mozliwosc
dzielenia sie swoimi umiejetnosciami, zdobytg wiedzg, doswiadczeniem z innymi
nauczycielami. Nawigzuje sie wspotpraca miedzy nauczycielami z roznych placéwek,
co wiecej mogg powstawac projekty, o ktérych wczesniej nie byto mowy. Istotne jest
zastosowanie action learningu, ktérego gtéwng zaleta jest koncentracja na praktyce,
umozliwienie czionkom sieci pokazania ,dobrych praktyk® w postaci np. lekcji
pokazowych, studium przypadku, superwizji nauczycielskich.
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Taka podstawowg bazg jest wiasnie platforma informatyczna, to ona jest
bankiem narzedzi, metod pracy, wymiang pomystow. Bedac koordynatorem sieci
musisz zwréci¢ na to szczegdlng uwage. Czasem problemy techniczne, mogag
zniecheci¢ nauczyciela do zaglgdania na platforme, czasem brak wiary, ze pomyst,
propozycja mogg byc¢ skrytykowane przez innych, dlatego czesto ,kontroluj” jak
aktywni sg nauczyciele z Twojej sieci i zachecaj do dziatania.

2.2.4 Podsumowanie realizacji RPPS

SPRAWOZDANIE Z RPPS J

Podsumowaniem pracy nauczycieli w ramach sieci jest sprawozdanie, z ktérym
przyjdzie zmierzy¢ sie koordynatorowi. Musisz pamietac o tym, aby zawrze¢ w nim
najwazniejsze informacje. Przede wszystkim stopien realizacji zatozonych celéw,
opis spotkan z ekspertami z uwzglednieniem oceny jakosci prowadzonych
szkolen/warsztatow (ewaluacja) oraz aktywnosci nauczycieli w sieci (rozdziat 3.2.2 e-
poradnika). Ponadto nie zapomnij o aktywnosci nauczycieli na platformie
informatycznej (jej dziatanie, mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i inne). Wazne jest
réowniez , abys$ ujgt w sprawozdaniu dokumenty monitoringu i ocene Twojej pracy.
Oczywiscie najwazniejsza czesc¢ sprawozdania to wnioski i rekomendacje do dalsze;j
pracy i dziatania nauczycieli w ramach wspotpracy. Sformutuj je w taki sposéb, aby
byly jasnym drogowskazem do dalszej pracy w ramach sieci wspétpracy
i samoksztatcenia.
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ROZDZIAL 3.
NARZEDZIA WYKORZYSTYWANE PODCZAS
WDRAZANIA KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANIA SZKOLY

NARZEDZIA WYKORZYSTYWANE PODCZAS
WDRAZANIA KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANIASZKOLY/PRZEDSZKOLA

Kompleksowe wspomaganie szkoty, z jednej strony wspiera rozwdj placowki
dzieki wdrazaniu Rocznych Panow Wspomagania, a z drugiej strony wspiera
nauczycieli poprzez ich udziat w Sieciach Wspétpracy i Samoksztatcenia.

Ponizszy rozdziat przedstawia narzedzia wykorzystywane podczas wdrazania
kompleksowego wspomagania szkoty, uwzgledniajgce:

¢ Roczne Plany Wspomagania,
e Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia.
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Narzedzia
komplesowego
spomagania szkoft

I. Roczne Plany |I. Sieci Wspotpracy

Wspomagania i Samoksztatcenia

W ramach realizacji dziatann kompleksowego wspomagania szkot koniecznie
muszg zosta¢ przygotowane odpowiednie dokumenty wspierajgce prace Szkolnego
Organizatora  Rozwoju  Edukacji czy Koordynatora  Sieci  Wspotpracy
i Samoksztatcenia, zaczynajgc od prostych ankiet, czy wzoréw wywiadéw, konczgc
na narzedziach wspierajgcych analize i ocene procesu wspomagania.

Ponizej zamieszczono te, ktére wspomogg Twojg prace w zakresie diagnozy
potrzeb, prowadzenia wspomagania, monitorowania realizowanych dziatan
I podsumowania kompleksowego systemu doskonalenia nauczycieli.

2. PROWADZENIE 3.EWALUACJA
WSPOMAGANIA DZIALAN

4. SPRAWOZDANIA
1. DIAGNOZA Z EFEKTAMI,
POTRZEB WNIOSKAMI |

- REKOMENDACJAMI

\
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3.1 Roczne Plany Wspomagania szko6t

|. Narzedzia kompleksowego wspomagania szkoty - Roczne Plany

Wspomagania

Zaprezentowany schemat pozwala podzieli¢ narzedzia procesu doskonalenia
nauczycieli w ramach Rocznych Planow Wspomagania na 4 grupy:

B. Narzedzia C. Narzedzia D. Narzedzia
dotyczace dotyczace dotyczace
prowadzenia ewaluacji podsumowania
wspomagania wspomagania

A. Narzedzia
dotyczace

diagnozy
potrzeb (1-4) (5-7) (8-11) (12-13)

*Wywiad z dyrektorem szkoty/przedszkola J
*Ankieta w zakresie diagnozowania potrzeb — | i Il Roczny Plan Wspomagania
szkoty/przedszkola

*Warsztat diagnostyczno - rozwojowy ]

y *Roczny Plan Wspomagania szkoty/przedszkola J
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v -Ankieta ewaluacyjna ]
@ +Analiza ankiet J
v «Protokdét ewaluacyjny J
e *Ankieta monitorujgca dla dyrektora uczestniczagcego w projekcie J
v *Ankieta monitorujgca dla nauczyciela/nauczycielki ]
*Arkusz zbiorczy z ankiet monitorujgcych przeprowadzanych wsrod dyrektorow
i nauczycieli
v *Przetozenie nowych umiejetnosci na praktyke szkolng J
% *Opinia dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania J
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*Sprawozdanie z Rocznego Planu Wspomagania szkoty/przedszkola J

3.1.1 Narzedzia do diagnozy potrzeb rozwojowych placowek
edukacyjnych

A. Narzedzia dotyczgce diagnozy potrzeb

Proces diagnozy potrzeb szkoty/przedszkola w zakresie wybrania obszaru
rozwojowego wyglgda nastepujgco:

Kwestionariusz
wywiadu
z Dyrektorem
‘szko’fy/przedszk

a2l T

nauczycieli
w zakresie
diagnozowania
w botrzeb

‘4

A 3.Warsztat
diagnostyczno -
rozwojowy

4.Roczny Plan
Wspomagania
szkoty/przedszk

ola (RPW
o ( )

W badaniu potrzeb nauczycieli i dyrektora zastosuj metode sondazu
diagnostycznego. Wykorzystaj trzy techniki zbierania informaciji:

Techniki zbierania
informacji
0 potrzebach szkoty

Obserwacja
uczestniczaca

adanie ankietowe ywiad bezposredn
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W celu zbadania potrzeb nauczycieli warto przeprowadzi¢ wsréd grona
pedagogicznego ankiete, w ktorej zapytasz o potrzeby nauczycieli. Jest to wazne,
aby moc zaplanowac¢ skuteczne dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli zgodnie z potrzebami ich i szkoty oraz ustali¢ zakres, i Kkierunki
zewnetrznego wsparcia w ramach realizacji Rocznego Planu Wspomagania szkoty.

Pamietaj o tym, aby dotozy¢ szczegdlnych starah przy przeprowadzaniu
diagnozy, poniewaz dobrze zrobiona utatwi prowadzenie procesu wspomagania.
Diagnoza da Ci informacje dotyczace:

oczekiwan
i celow
wspomagania

potrzeb kompetencii

oceny ] ustalenia
dyrektora dyrektora

oceny
potrzeb kompetenciji w kontekscie
poszczegdlnych nauczycieli wybranego
nauczycieli w wybranych obszaru
formach i

przygotowania
pozadanych planu
form wsparcia wspomagania
szkoty

potrzeb rady
pedagogicznej

*Wywiad z dyrektorem szkoty/przedszkola ]

Najwazniejszg osobg w szkole jest Dyrektor i od spotkania z nim musisz
rozpoczgC caty proces wspomagania szkoty/przedszkola. Dyrektor szkoty musi Ci
zaufaé. Wywiad z dyrektorem da Ci obraz sytuacji wyjsciowej odnosnie potrzeb, a
takze pozwoli dopasowac ankiete dla nauczycieli do specyfiki placowki edukacyjne;.

S———
poznasz
szczeg6low
e
oczekiwania {Jf
. Dyrektora

Dyrtektor
widzi Twojg
role w
procesie
Sloskonaleni

i
zaintereso-
wanie

wzbudzisz
W zaufanie

stan |
wyjéciowy
przed
procesem
Q/spomagan

——

pochwalisz |

sie wiedzg
na temat

sukcesoéw
. tej szkoty
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Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty
Diagnoza potrzeb rozwojowych

Zanim zaczniesz przeprowadza¢ wywiad z Dyrektorem, przedstaw cele wywiadu

i poinformui do czedo iest Ci potrzebny.

Celem wywiadu jest poznanie Pani/Pana potrzeb zwigzanych z udziatem Pani/Pana
szkoty/ przedszkola w procesie doskonalenia. Uzyskane w trakcie wywiadu informacje
pozwolg zaplanowac dziatania wspomagajgce Pani/Pana szkofe w rozwigzaniu
zdiagnozowanych potrzeb i wdrozeniu rocznego planu wspomagania (RPW), Scisle
odpowiadajgcego potrzebom szkoty.

Pierwsze pytanie wywiadu nastawia dyrektora do dalszej jego czesci, dlatego
prezentujgc obszary doskonalenia zréb to na najwyzszym poziomie, pokazujac

przede wszystkim efekty kazdej z nich.

1. Ktére z ponizszych obszaréw doskonalenia jest wedtug Pani/Pana najbardziej zgodny
z potrzebami i oczekiwaniami szkoty/ przedszkola?
Prosze wskazac obszar doskonalenia stawiajgc X

Jestem

OBSZARY DOSKONALENIA .
zainteresowanaly

1. Praca nauczyciela z uczniem — podniesienie kompetencji w zakresie diagnozy

mozliwosci i potrzeb uczniéw, technik uczenia, motywowania, oceniania ucznia,
komunikacji w relacji nauczyciel — uczen, rozwigzywania probleméw, wychowania.
2. Praca nauczyciela z narzedziami — podniesienie kompetencji w zakresie

wykorzystania aktywnych metod nauczania, wykorzystania TIK na zajeciach
lekcyjnych, stosowania oceniania ksztattujgcego.

3. Praca nauczyciela w zespole — podniesienie kompetencji w zakresie pracy
zespotowej, podziatu zadan, negocjacji, komunikaciji.

4. Praca nauczyciela z dokumentem — podniesienie kompetencji w zakresie analizy
wilasnej pracy, przygotowania i przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej, EWD.

5. Praca nauczyciela z rodzicem — podniesienie kompetencji w zakresie komunikacji
z rodzicami, wspierania rodzica w wychowaniu dziecka, umiejetnego przekazywania
informacji, zachecania rodzica do wigczania sie w proces edukacji.

6. Praca nauczyciela z uczniem wymagajgcym szczegolnego wsparcia — podniesienie
kompetencji w zakresie pracy z uczniem miodszym, z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, z uczniem zdolnym.
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Drugie pytanie jest kluczowe dla uzyskania satysfakcji po realizacji wspomagania —

teraz zapytaj dyrektora, czego oczekuje, co dla niego jest wazne w realizacji
nroiektu. Bedzie to cel. do ktéreao hedziesz dazvé.

2. Jakie sg Pani/Pana oczekiwania zwigzane z udziatem nauczycieli w projekcie?

Kolejne pytania ankiety odnoszg sie do kompetencji, ktére nauczycieli mieliby

udoskonali¢/naby¢ podczas realizacji procesu wspomagania.

3. Jak ocenia Pani/Pan kompetencje nauczycieli zwigzane z wybranym obszarem
tematycznym doskonalenia w skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig?
a) wybrany - obszar pierwszy ..........cccceeiiieieinnnnn
b) wybrany - obszardrugi .............cooiiiiiiiiiiin.

4. Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z wybranymi obszarami doskonalenia, ktére uznaje
Pani/Pan za najbardziej istotne.
a) wybrany - obszar pierwszy ..........cccceeiiieieinnnnn
b) wybrany - obszardrugi .............cociiiiiiiiiiin.

5. Jaki wedlug Pani/Pana cel nalezatoby osiggng¢ w wybranych obszarach doskonalenia?
a) wybrany — obszar pierwszy..........cccevveiiiennannnnn.
b) wybrany - obszardrugi..............oooii

W kolejnym pytaniu zapytaj o osoby, na ktorych wsparcie bedziesz mégt liczy¢ przy

realizacji procesu wspomagania.

6. Kto, Pani/Pana zdaniem, w najwiekszym stopniu moze wptyng¢ na realizacje w/w celu?
Prosze o wskazanie osoOb, ktére powinny wzigé udziat w procesie diagnozy

Poniewaz dziatania szkoty muszg by¢ spojne, zapytaj Dyrektora o dokumenty
majgce wptyw na realizacje procesu wspomagania.

7. Prosze o wskazanie ewentualnych dokumentéw placéwki, ktore majg wptyw na wdrozenie
wybranych obszarOw doskonalenia ..............ooiiiiiii i
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Kolejne pytanie jest bardzo wazne z punktu psychologicznego podejscia do

procesu wspomagania — uwaznie wystuchaj Dyrektora i zapewnij, iz dotozysz
wszelkich staran, aby wszystkie dziatania byty na jak najwyzszym poziomie.

8. Jakie sg Pani/Pana obawy/watpliwosci zwigzane z udziatem szkoty/przedszkola
LT L0111 (ol [PPSR
9. Jaki Pani /Pan rozumie wzajemng wspotprace zSORE ? ...

Przed wywiadem koniecznie poznaj szkote (nie tylko w kwestiach formalnych) — ilu
uczniow, oddziatdéw, nauczycieli, ile lat funkcjonuje, ale przede wszystkim szukaj
plusow jej dziatalnosci. W kolejnym pytaniu by¢é moze wykorzystasz te wiedze,
przypominaijac dyrektorowi sukces, o ktérym zapomniat powiedziec.

10. Co w biezgcym roku szkolnym/ poprzednim roku szkolnym byto sukcesem szkoty?

Proces wspomagania ma przynies¢ efekty — docelowo w kazdym wymiarze to
podniesienie jakosci pracy szkoty. Wazne, aby poznac, jak Dyrektor zmierzy
rezultaty.

15. Jak bedzie mozna zmierzy¢ rezultaty udziatu w projekcie?

16. Czy sadzi Pani/Pan, ze rada pedagogiczna chetnie przystgpi do udziatu w projekcie
i tworzeniu RPW?
tak [nie [] trudno powiedzie¢ [

17. Dla kazdej uczestniczgcej w projekcie szkoty przewidziane sg 3 formy doskonalenia
w semestrze. Jaka wedlug Pani/Pana forma doskonalenia bedzie odpowiednia dla
Pani/Pana nauczycieli?
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— szkoleniowe rady pedagogiczne,
— warsztaty,

— wyktady,

— konsultacje grupowe,

— konsultacje indywidualne,

Czy uwaza Pani/Pan, ze cotygodniowy dyzur SORE w Pani/Pana placéwce utatwi
realizacje projektu i bedzie wsparciem dla nauczycieli?

. W jakich godzinach SORE mogtby dyzurowa¢ w Pani/ Pana placéwce, aby spetni¢

oczekiwania nauczycieli, wystucha¢ potrzeb, przeprowadza¢ konsultacje indywidualne
0 T 0 1

Na koncu wywiadu zapewnij jeszcze raz Dyrektora o swoich dobrych intencjach

i dziataniu wytgcznie w celu uzyskania korzysci przez szkote.

Jako SORE moge Panig/Pana zapewnic¢, ze dofoze wszelkich staran, aby wtasciwie merytorycznie
przygotowac i poprowadzi¢ warsztat diagnostyczno-rozwojowy, dostarczy¢ wiadciwego eksperta do
szkoty, rzetelnie przeprowadzi¢ konsultacje.

Jako SORE biore pefng odpowiedzialnoS¢ za podejmowania okresSlonych dziatan, ktére umozliwig
zaplanowanie i wdrozenie zmiany w obrebie wybranych ofert doskonalenia w Pani/Pana placéwce.

DZIEKUJE ZA UDZIELENIE WYWIADU!

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji

*Ankieta w zakresie diagnozowania potrzeb nauczycieli J

Ankieta dla nauczycieli
w zakresie diagnozowania potrzeb rozwojowych szkoty

Na poczatku ankiety wskaz, dlaczego jg przeprowadzasz i jaki ma by¢ jej cel - to

nastawi przychylnie nauczycieli i pozwoli zebra¢ rzetelne informacije.
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Szanowni Panstwo, celem ankiety jest poznanie Panstwa potrzeb zwigzanych
Z udziatem szkoty/ przedszkola w kompleksowym systemie doskonalenia nauczyciel.

Otrzymane od Panstwa informacje pozwolg zaplanowac dziatania wspomagajgce
Panstwa i szkote w zaspokojeniu zdiagnozowanych potrzeb i wdrozeniu rocznego
planu wspomagania (RPW), Scisle odpowiadajgcego potrzebom szkoty.

Uktadajgc pytania w ankiecie staraj sie zawsze pomysle¢ o tym, jakag

(GE odpowiedz moze da¢ nauczyciel i do czego ta odpowiedz bedzie Ci
potrzebna. Wazne, zeby uzyskiwane w trakcie ankiety odpowiedzi dawaty
konkretng informacje zwrotng i utatwiaty przygotowanie planu wspomagania
szkoty/przedszkola.

W pierwszym pytaniu zaprezentuj nauczycielom obszary doskonalenia, w ramach
ktérych moga uzyskac¢ wsparcie

1. Ktoéry z ponizszych obszaréw doskonalenia jest wedtug Pani/Pana najbardziej zgodny
z potrzebami i oczekiwaniami szkoty?
Prosze wskazac¢ obszar doskonalenia stawiajgc X przy wybranym obszarze

OBSZARY DOSKONALENIA _Jestem
zalnteresowana
ly

1. Praca nauczyciela z uczniem — podniesienie kompetencji w zakresie diagnozy

mozliwosci i potrzeb ucznidéw, technik uczenia, motywowania, oceniania ucznia,

komunikacji w relacji nauczyciel — uczenh, rozwigzywania problemoéw, wychowania.
2. Praca nauczyciela z narzedziami — podniesienie kompetencji w zakresie

wykorzystania aktywnych metod nauczania, wykorzystania TIK na zajeciach

lekcyjnych, stosowania oceniania ksztattujgcego.
3. Praca nauczyciela w zespole — podniesienie kompetencji w zakresie pracy

zespotowej, podziatu zadan, negocjacji, komunikaciji.
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4. Praca nauczyciela z dokumentem — podniesienie kompetencji w zakresie analizy
wtasnej pracy, przygotowania i przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej, EWD.

5. Praca nauczyciela z rodzicem — podniesienie kompetencji w zakresie komunikacji
z rodzicami, wspierania rodzica w wychowaniu dziecka, umiejetnego przekazywania
informacji, zachecania rodzica do wigczania sie w proces edukac;ji.

6. Praca nauczyciela z uczniem wymagajgcym szczegoélnego wsparcia — podniesienie
kompetencji w zakresie pracy z uczniem mtodszym, z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, z uczniem zdolnym.

W drugim pytaniu popro$ nauczycieli, aby wskazali konkretny zakres wiedzy

i umieietnosci, ktére chcieliby naby¢ podczas procesu wspomagania.

2. Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z wybranymi obszarami doskonalenia, ktore uznaje
Pani/Pan za najbardziej istotne.
a) wybrany - obszar pierwszy ............cccoeiiiiiinennnn.
b) wybrany —obszardrugi .............coooii

W trzecim pytaniu zapytaj o kompetencje w wybranym obszarze — to samoocena

nauczyciela odnosnie wiedzy i umiejetnosci.

3. Jak ocenia Pani/Pan kompetencje zwigzane z obszarem tematycznym wybranej oferty
doskonalenia w skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig?
a) wybrany - obszar pierwszy ............cccoeeeiiiiiinnnn.
b) wybrany—obszardrugi................coooi

W kolejnych pytaniach ankiety zapytaj o wazne dla dobra wspétpracy ze szkotg

informacje.

4. Kto z grona pedagogicznego, Pani/Pana zdaniem powinien aktywnie uczestniczy¢
W realizacji RPW SZKOMY 7. ... e

5. Jakimi formami doskonalenia jest Pani/Pan zainteresowana/zainteresowany w ramach
realizacji projektu?
— szkoleniowe rady pedagogiczne,
— warsztaty,
— wykitady,
— konsultacje grupowe,
— konsultacje indywidualne,
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6. Prosze wskazac¢ preferowane przez Panig/Pana dni realizacji form doskonalenia.
Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

Optymalne dni szkoleh | Jestem zainteresowanaly
poniedziatek
wtorek
Sroda
czwartek
pigtek
sobota

Na koncu ankiety zamie$¢ metryczke — utatwi Ci to poznanie grupy.

Metryczka:
NAZWA PlACOWKI. ... .ot e e
(NN E= 8 o742 10| VAN o] =T [ o 1o ) oA P
Stopien awanSu ZAWOAOWEGO: .. . ..ttt te e et e e e e e e eeraeeaa e e e e e e aeaenennn
StaZ Pracy: ....ooveieiii
PteCc: Kobietall Mezczyzna (]

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji

*Warsztat diagnostyczno - rozwojowy

Przyktadowy scenariusz warsztatu diagnostyczno-rozwojowego.
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Rozpoczecie warsztatu - Poznanie cztonkdéw zespotu zadaniowego, przypomnienie
efektow spotkania z radg pedagogiczng w kontekscie wybranego obszaru.

Pogtebiona diagnoza wybranego przez Rade Pedagogiczng obszaru do rozwoju —
okreslenie stanu i przyczyn obecnej sytuacji — nastepnie zdefiniowanie niszy rozwojowe;j.

Ocena trudnosci i konsekwencji wprowadzenia systemu doskonalenia - co moze utrudniaé
dziatania, jak bardzo szkota potrzebuje zmian, gdzie one muszg wystgpic.

Wskazanie silnych i stabych stron szkoty w kontekscie wprowadzania zmian.

w
(

Szczegolowy wybdr tematyki szkoleh w procesie doskonalenia, ustalenie harmonogramu. ‘

Ustalenie celu do osiggniecia, zadan wspierajgcych uzyskanie okreslonego efektu. ‘

Omowienie struktury Rocznego Planu Wspomagania, ustalenie mierzalnych efektow
i sposobow monitorowania i rozliczania realizacji procesu wspomagania.

( l

Podsumowanie warsztatu, ustalenie form kontaktu SORE z zespotem zadaniowym.
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*Roczny Plan Wspomagania szkoty/przedszkola
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diagnostyczno-rozwojowym ostatecznie dopracuj

Na

podstawie przeprowadzonych wywiadéw z  dyrektorem

szkoty/przedszkola.

NAZWA SZKOLY Tu wpisz nazwe

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY
na podstawie wzoru prezentowanego przez ORE w Warszawie

szkoty Wpisz nazwe

obszaru
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szkoty

nauczycielami, analizy ankiet w zakresie diagnozy potrzeb, po warsztacie
Roczny Plan Wspomagania

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY -
W OBSZARZE

1. Czas realizacji Data rozpoczecia realizacji

Data zakonczenia realizacji

2. Diaghoza Opis zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (Sytuacji szkoty/przedszkola).

PEIZED Opisz stan wyjsciowy — wykorzystaj
informacje uzyskane z ankiet,

3. Cel Opis stanu docelowego, ktory bedzie rozmow odbytych z nauczycielami

. .. i dyrekt , a takz
efektem realizacji RPW. ' dyrextorem, & faxze

z dokumentéw szkolnvch

Tu wpisz cel ogolny — czyli co ma
osiggna¢ szkota dzieki
wspomaganiu w danym obszarze

Cele szczeqgotowe:

Cel ogdlny zostanie osiagniety dzieki
realizacji zadan zmierzajgcych do
osiggania celéw szczegotowych

Efekty realizacji RPW:

V/W tym miejscu wpisz ustalone na warsztacie

diagnostyczno-rozwojowym efekty, ktdre w danym

obszarze, dzieki realizacji procesu wspomagania
s7kola ma osiaanaé
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4. Zaktadane
wskazniki
realizacji RPW

Mierzalne warto$ci pozwalajgce na monitorowanie i rozliczanie realizacji
RPW (np. liczba nauczycieli uczestniczgcych w zajeciach, liczba godzin
doradztwa indywidualnego, liczba godzin szkoleniowych).

5. Harmonogram
realizacji RPW

Zadanie

Termin realizacji
zadania

Miejsce realizaciji
zadania

1.Spotkanie SORE z
dyrektorem szkoty.

2. Spotkanie SORE

z Radg Pedagogiczng /
utworzenie zespotu
zadaniowego.

3. Warsztat diagnostyczno-
rozwojowy (SORE, zespot
zadaniowy).

4. Wypracowanie rocznego
planu wspomagania szkoty
(SORE).

5. Szkolenie dla nauczycieli
nt. ... (ekspert).

6. Warsztaty dla nauczyciel
nt. ... (ekspert).

7. Warsztaty dla nauczyciel
nt. ... (ekspert).

8. Konsultacje indywidualne/
grupowe -doradztwo
metodyczne dla nauczycieli.

9. Opracowanie
sprawozdania z realizacji
RPW (SORE).

10. Przedstawienie przez
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SORE dyrektorowi szkoty

sprawozdania z realizacji

RPW.

11. Rada pedagogiczna

z udziatem SORE.

Przedstawienie przez SORE

sprawozdania

Z realizacji RPW; wspdlna

dyskusja; wnioski

i rekomendacije

12. Ztozenie, zatwierdzenie

sprawozdania z RPW
6. Role oso6b Rola Liczba godzin Liczba godzin
realizujacych RPW pracy na rzecz kontaktowych
iich RPW ogétem
zaangazowanie
czasowe Szkolny organizator rozwoju

edukaciji

Ekspert /specjalista
7. Zadania os6b Rola Zadania
realizujagcych RPW

Szkolny organizator rozwoju

edukaciji

Ekspert / specjalista
8. Role 0s6b Rola Liczba godzin Liczba godzin
korzystajacych ze zaangazowania kontaktowych
wspomagania w RPW ogétem
i wymagane
zaangazowanie Dyrektor szkoty
czasowe zich
strony Nauczyciele - cztonkowie

zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele
9. Zadania 0s6b Rola Zadania
korzystajacych

Dyrektor szkoty
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Ze wspomagania
Nauczyciele - cztonkowie

zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele

3.1.2 Narzedzia do wspomagania

Podczas realizacji procesu wspomagania szkoty/przedszkola bardzo wazne jest
state monitorowanie poziomu satysfakcji nauczycieli i Dyrektora szkoty. Znajac oceny
0s6b doskonalgcych sie na temat danej formy wspomagania, bedziesz mogt/mogta
szybciej zareagowac na sytuacje niekorzystne i zazegnac pojawiajgce sie problemy.
A te mogg dotyczy¢ braku komunikacji z trenerem, Zle dobranej tematyki szkolen,
nieodpowiedniej tresci, kiepskich materiatébw szkoleniowych, itp. To bardzo wazne
W procesie wspomagania, aby Twoja reakcja na wszelkie uwagi nauczycieli
i dyrektora byta natychmiastowa. W takiej, biezgcej kontroli wspomagania wesprze
Cie przygotowana ankieta ewaluacyjna, wzér analizy ankiet i protokot sporzgdzany
po kazdym szkoleniu/warsztacie.

5.Ankieta
ewaluacyjna

6.Analiza

ankiet
ewaluacyjnych

7 .Protokot
ewalaucyjny
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*Ankieta ewaluacyjna
Ankieta ewaluacyjna : .
vl Na poczatku ankiety wpisz
) informacje istotne dla

Temat SZkO|enIa: .................................................... Z|dentyf|kowan|a Szko{y, ktére

Data i miejsce szkolenia: ...........ccocviviiiiiiiiiiiinnnnns pozniej pozwolg na analize i ocene

Prowadzacy szkolenie: ..........cocoeviviiiiiiiiinnnnnnnns wareztati/ezknlania

SORE: .. s ee e r s

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 oraz wyrazic swoje dodatkowe komentarze,

sugestie i uwagi na temat przeprowadzonego szkolenia

1 2 3 4 5

1. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa

3. Tresci szkolenia zostaty wiasciwe dobrane

4. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym programem
5. Materiaty szkoleniowe zostaty witasciwie dobrane

6. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie swojg wiedzg i

W skali oceny szkolnej
od 1 do 5 nauczyciele
oceniajg dang forme
wspomaadania

doswiadczeniem

7. Sposob prowadzenia umozliwit osobiste zaangazowanie uczestnika

8. Szkolenie spetnito moje oczekiwania i potrzeby

9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzysta¢ w pracy

10. Ogdlna cato$ciowa ocena szkolenia

Dodatkowe komentarze i sugestie:

Popros uczestnikow formy
doskonalenia o dodatkowe uwagi

i komentarze — bedg pomocne

w tworzeniu opinii na temat jakosci
szkolen, po kazdym szkoleniu i na
zakonczenie procesu wspomagania

Metryczka:

PteC: Kobieta! Mezczyzna (]

)

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji
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*Analiza ankiet

Po kazdym szkoleniu zebrane ankiety ewaluacyjne nalezy zliczy¢. Moze Ci
w tym pomoc przygotowana tabela w arkuszu kalkulacyjnym Excel — dzieki niegj
mozesz rowniez zobrazowac¢ ocene formy doskonalenia. Wykresy sg ciekawg formg

prezentacji wynikéw ankiet ewaluacyjnych.

Pytanie 9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzystaé w pracy

Analiza ilosciowa

Analiza procentowa

Ocena
Skala punktowa | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 $rednia
llo$¢ zaznaczen | 0 1 1 3 |24 |00% | 34% | 3,4% | 10,3% | 82,8% 4,72

wykorzysta¢ w pracy

3,45%
o 3,45%

10,34%

82,76%

Pytanie 9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna

ml1

m2

Przeanalizowane jak wyzej wszystkie pytania ankiety ewaluacyjnej pozwolg na
poréwnanie, z czego nauczyciele i Dyrektor byli najbardziej zadowoleni, a z czego
najmniej. Ta wiedza pozwoli Ci podja¢ odpowiednie dziatania odnosnie podniesienia

jakosci prowadzonego wspomagania.
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Srednia
PYTANIE
ocena
1. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone 5,00
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 4,93
3. Tresci szkolenia zostaty wtasciwe dobrane 4,93
4. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym programem 4,97
5. Materiaty szkoleniowe zostaty wtasciwie dobrane 4,97
6. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie swojg wiedzg i doswiadczeniem 4,93
7. Sposo6b prowadzenia umozliwit osobiste zaangazowanie uczestnika 4,83
8. Szkolenie spetnito moje oczekiwania i potrzeby 4,72
9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzysta¢ w pracy 4,72
10. Ogolna catosciowa ocena szkolenia 4,86
Ocena srednia szkolenia w skali 1-5
500 493 493 497 497 493 483 472 472 486
5,00 ! .
3,00
1,00
M 1. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone
M 2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa
M 3. Tresci szkolenia zostaty wtasciwe dobrane
M 4. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym programem
M 5. Materiaty szkoleniowe zostaty wtasciwie dobrane
6. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
M 7. Sposdb prowadzenia umozliwit osobiste zaangazowanie uczestnika
8. Szkolenie spetnito moje oczekiwania i potrzeby
M 9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzystac¢ w pracy
1 10. Ogdlna catosciowa ocena szkolenia
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*Protokot ewaluacyjny

Protokét ewaluacyjny jest zbiorczym dokumentem, prezentujgcym oceny
wszystkich os6b ankietowanych po danej formie doskonalenia.

Protokoét ewaluacyjny

Temat szkolenia : .....cocoiiiiiiii
Data i miejsce szkolenia: ............cccoviiiiiiiiiiii
ProwadzaCy: .....ccoiiiiiiiiiiiei e e nganaas

I o4 o = T 1 0] (=

SORE: ...

Miejscowos¢, data

Tu wpisz dane
podstawowe
dotyczace formy
doskonalenia

Ankietowani dokonywali oceny w skali od 1 do 5, oraz wyrazili swoje dodatkowe
sugestie, komentarze, uwagi na temat przeprowadzonego szkolenia

1

2

3 4

. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone

AN

. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa

. Tresci szkolenia zostaty wtasciwe dobrane

\

. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym programem

/

. Materiaty szkoleniowe zostaty wiasciwie dobrane

OB WIN|—~

. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie swojg wiedzg
i doswiadczeniem

. Sposéb prowadzenia umozliwit osobiste zaangazowanie uczestnika

Tu wpisz z
zebranych po
szkoleniu ankiet
zliczone w
arkuszu oceny
formv

. Szkolenie spetnito moje oczekiwania i potrzeby

. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzysta¢ w pracy

=1 ©| 00| N

0. Ogolna catosciowa ocena szkolenia

Dodatkowe komentarze i sugestie:

Tu wpisz uwagi i dodatkowe
komentarze i sugestie ze
wszystkich ankiet

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji
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3.1.3 Narzedzia do przektadania nowych umiejetnosci
na praktyke szkolng

F. Narzedzia ewaluacyjne |

Narzedzia stworzone na tym etapie muszg obrazowaé poziom satysfakciji
nauczycieli i dyrektora z realizacji szkoleh. Bardzo wazna jest czesS¢ opisowa
narzedzi ewaluacyjnych, w ktorej nauczyciele i dyrekcja szkoty/przedszkola bedg
mogli podzieli¢ sie rzeczywistg wartoscig dodang, jakg uzyskali po szkoleniach
i informacjami, gdzie mogg nowg czy udoskonalong wiedze, umiejetnosci
wykorzystac. Bardzo cenne dla SORE sg konkretne przyktady przetozenia wiedzy na
praktyke szkolng.

8.Ankieta monitorujgca dla
dyrektora uczestniczgcego
w projekcie

9.Ankieta monitorujgca
dla nauczyciela

10. Arkusz zbiorczy
z ankiet monitorujacych
przeprowadzanych
wsrod dyrektorow
i nauczycieli

11. Przetozenie
umiejetnosci na parktyke
szkolng
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* Ankieta monitorujgca dla dyrektora uczestniczgcego w projekcie

Ankieta monitorujaca dla dyrektora
uczestniczacego w projekcie
Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli

o = Yoo 1,2 - 1
[T =] 0= L YA
SORE e eaeasassessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes

1. Prosze zaznaczy¢ odpowiedz na ponizsze pytanie:
Czy Pana/Pani zdaniem wdrazany w placowce w roku szkolnym ............
Roczny Program Wspomagania RPW byt spojny z potrzebami placowki?

Tak [J Nie [

Jesli zaznaczono odpowiedz Nie, prosze o uzasadnienie:

2. Prosze odpowiedzie¢ na ponizsze pytanie:
W jak sposéb nauczyciele przekladaja zdobyta w projekcie wiedze
I umiejetnosci na praktyke szkolnag/przedszkolnag?

3. Prosze zaznaczy¢ odpowiedz na ponizsze pytanie:
Czy Pana/Pani zdaniem, w wyniku udziatlu w projekcie, nastgpita u Pana/Pani
poprawa zdolnosci planowania i projektowania procesu doskonalenia
nauczycieli?

Tak [ Nie [

Jesli zaznaczono odpowiedz Nie, prosze o uzasadnienie:

Dziekuje za wypetnienie ankiety monitorujgcej
Szkolny Organizator Rozwoju Edukaciji
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*Ankieta monitorujgca dla nauczyciela/nauczycielki uczestniczagcego w projekcie

Ankieta monitorujgca dla nauczyciela/nauczycielki
uczestniczacego/uczestniczacej w projekcie
Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli

PlaC WK A
NI B temM At RPW e
SORE

1. Prosze zaznaczyé odpowiedz na ponizsze pytanie:

Czy Pana/Pani zdaniem wdrazany w placéwce w roku szkolnym ....................
Roczny Program Wspomagania RPW byt spéjny z potrzebami placéwki?

Tak [J Nie [

Jesli zaznaczono odpowiedz Nie, prosze o uzasadnienie:

2. Prosze odpowiedzieé na ponizsze pytanie:

W jak sposéb Pan/Pani przektada zdobyta w projekcie wiedze i umiejetnosci na
praktyke szkolna/przedszkolng? Prosze podaé¢ konkretne przyktady.

Dziekuje za wypetnienie ankiety monitorujgcej
Szkolny Organizator Rozwoju Edukaciji
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*Arkusz zbiorczy z ankiet monitorujgcych przeprowadzanych wsrod dyrektorow
i nauczycieli
ARKUSZ ZBIORCZY Z ANKIET MONITORUJACYCH
PRZEPROWADZONYCH WSROD DYREKTOROW | NAUCZYCIELI w projekcie
Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli ...............cccoocviviennns
PlaCcOWKa: e
ObSzZar Z RPW .
SORE:
Liczba ankiet dyrektora |
Liczba ankiet nauczyciela | ..
ANKIETA DYREKTORA
NF Liczba Liczba Tres$é odpowiedzi, ewentualnie tres¢ uzasadnienia
tania odpowiedzi | odpowiedzi
by TAK NIE -
1. < Odnoszac sie do ankiet przekazanych
5 dyrektorowi i wicedyrektorowi, wpisz
: w tabele odpowiedzi zgodnie
3. 7 7awartvmi w ankiecie nvtaniami
ANKIETA NAUCZYCIELA
Pytimle Liczba Liczba
odpowiedzi |odpowiedzi| W przypadku odpowiedzi NIE - tresci uzasadnien
(n-le
. TAK NIE
facznie)
Zlicz odpowiedzi TAK i NIE dotyczace
pytania 1 ze wszystkich ankiet
nauczycieli
1. |
Pytanie
2 Tres¢ odpowiedzi
(kolejni W poszczegdlne wiersze wpisz
n-le) odpowiedzi nauczycieli na 2 pytanie
1. ankiety. Im wiecej przyktadow, tym
2 wiecej efektow wynikajgcych
3 \ze wspomaadania
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' / *Przetozenie nowych umiejetnosci na praktyke szkolng ]

Przetozenie nowych umiejetnosci na praktyke szkolng to narzedzie pozwalajgce
zebra¢é w jednym miejscu informacje z ankiet monitorujgcych dla nauczycieli
i dyrektora, w ktérych pytamy o faktyczny przyrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie
ich wykorzystania w procesie edukacyjnym. Dla realizacji procesu wspomagania to
najwazniejsza informacja zwrotna — czy szkolenia miaty sens i w jakim zakresie
nastepuje ich przetozenie na grunt szkoty — czy w podniesieniu jakoSci
prowadzonych zaje¢, w kontaktach z rodzicami, pracy zespotowej, czy prowadzeniu
ewaluacji wewnetrzne;.

Sporzgdzony dokument pozwala rowniez na zebranie informacji na temat ilosci
uczestnikow szkolen — co utatwi Ci analize ilosciowg odnosnie uczestnictwa
W procesie wspomagania i wyliczenie wskaznikéw.

Data I, II, lll, IV,
Obszar V, VI form Przelozenie nowych umiejetnosci
Lp. | Placowka/ SORE | doskonalenia T y C o y 1¢
Liczba nauczycieli na praktyke szkolna

uczestnikow

3.1.4 Narzedzia do podsumowania wspomagania

D. Narzedzia podsumowujace z efektami, wnioskami i rekomendacjami

Podsumowanie realizacji procesu wspomagania w szkole/przedszkolu jest
ostatnim etapem realizacji kompleksowego doskonalenia. Na tym etapie musisz
przedstawi¢ caty proces wspomagania z jego efektami, wnioskami i rekomendacjami
dla szkoly w zakresie dalszego dziatania w danym obszarze wspomagania.
Stworzone tu narzedzia muszg wyraznie wskazywaé osiggniete wskazniki
nie tylko w sensie wartoéci, ale faktyczne efekty doskonalenia, czyli czy zamierzone
cele zapisane w Rocznym Planie Wspomagania zostaty osiggniete.
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12. Opinia
dyrektora

na temat
wspomagania

13. Sprawozdanie
z Rocznego
Planu
Wspomagania

*Opinia Dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania

Zanim zaczniesz przygotowywac wstepne sprawozdanie z realizacji Rocznego

Planu Wspomagania,

warto zasiegngé opinii Dyrektora placowki odnosnie

spostrzezen na temat efektow, jakie dato prowadzenie wspomagania. Dobrze jest to
zrobi¢ na spotkaniu z Dyrektorem, podczas ktorego omodwicie wszystkie
przeprowadzone w szkole formy wsparcia oraz porozmawiacie 0 wykorzystaniu
wiedzy i umiejetnosci z tych spotkan na gruncie szkoty.

Opinia Dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania.

Placowka

( .. )
Obszar wsparcia Idgntyﬂkaqa SleO’fy, obszar
objety wsparciem
SORE J
Opinia dyrektora

Pieczatka szkoty
Pieczatka i podpis
dyrektora placéwki

Postaraj sie w rozmowie

z Dyrektorem przekaza¢ informacje
odnosnie wszystkich
przeprowadzonych form wsparcia

i popros Dyrektora o opinie

na temat realizacii procesu

Poniewaz opinia zostanie

w dokumentaciji osrodka realizujgcego
proces wspomagania, pieczecie
potwierdzg jej wiarygodnos$é
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*Sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania

Sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania zostato utworzone
na bazie wzoru RPW. Utatwi to ocene osiggniecia zawartych w planie zamierzen,
a takze bedzie tworzy¢ spojng dokumentacje procesu wspomagania.

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ROCZNEGO PLANU WSPOMAGANIA SZKOLY
W OBSZARZE

1. Czas realizacji Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji

2. Diagnoza potrzeb Opis zdiagnozowanego stanu wyj$ciowego (sytuacji szkoty).
informacje o szkole
/przedszkolu

w okreslonym
obszarze rozwoju

W tym miejscu wpisz z RPW stan
wyjsciowy — czyli sytuacje szkoty
przed rozpoczeciem procesu
wspomagania.

3. Cele zalozone Cele zalozone: Cele zrealizowans-
[/Cele zrealizowane Cel 0gdlny: Cel 0gdlny: W tym miejscu nalezy

odnies¢ sie do celu
0go6lnego zatozonego
Tu réwniez korzystamy i jezeli zostat

ze sporzgdzonego osiggniety, to nalezy
RPW. wpisac qo iako cel
Cele szczegotowe: Cele szczegotowe:

Cele szczegotowe Odnoszac sie do
wynikajg z ustalen celéw zatozonych

na warsztacie wpisz cele, ktére
diagnostyczno- faktycznie zostaty
rozwojowym, wiec zrealizowane.

tez wykorzystai.
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4. Osiagniete
wskazniki realizacji
RPW

Wskazniki efektywnosci dla projektu rozwojo

weqgo:

Tutaj nalezy wpisa¢ zatozone
projektu rozwojowego.

wskazniki dla

Dodatkowo w wyniku realizacji RPW osiggnieto nastepujgce wskazniki:

Czy realizacja dziatan

byta zgodna

llu nauczycieli
uczestniczyto
w projekcie?

Z potrzebami

nlarAwli?

Czy nastgpit przyrost
wiedzy dyrektora
i nauczycieli?

5. Harmonogram
zrealizowanych
zadan w ramach
RPW

Zadanie
zadania

Termin realizacji

Miejsce realizacji zadania

1.Spotkanie szkolnego
organizatora rozwoju
edukacji z dyrektorem
szkoty.

siedziba szkoty

2. Spotkanie SORE z

siedziba szkoty

Radg Pedagogiczna,
utworzenie zespotu
zadaniowego.

wspomagania.
3. Warsztat AN pomag

W punktach 1-4
wymienione sg
element z planu

_/ siedziba szkoty

diagnostyczno-
rozwojowy
(SORE, zespot
zadaniowy).

4. Wypracowanie,
ztozenie i zatwierdzenie
rocznego planu

siedziba szkoty,
biuro projektu

wspomagania szkoty
(SORE).

doskonalenia i ic

5. Szkolenie nt......
ktematvka.

X godz. (ekspert).

(
W punktach 5-10
wymienione sg formy

h siedziba szkoty

6. Warsztaty nt. ...
X godz. (ekspert).

siedziba szkoty

7. Warsztaty nt....
X godz.(ekspert).

siedziba szkoty
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8. Szkolenie nt. ... siedziba szkoty
X godz.(ekspert).
9. Warsztaty nt. ... siedziba szkoty
x godz.(ekspert).
10. Warsztaty nt. ... siedziba szkoty
X godz.(ekspert).
11. Konsultacje siedziba szkoty
indywidualne/ grupowe
-doradztwo metodyczne
dla nauczycieli (SORE)
12. Analiza wynikow dowolne
testéw wiedzy, analiza
wynikéw ankiet / \
ewaluacyjnych, analiza
wynikéw ankiet Y\:)srl:jr:;tif:;zls
monitorujgcych, daty —
opracowanie projektu przedstawienie
sprawozdania z projekiu
realizacji RPW sprawozdania
(SORE). z realizacji RPW
13. Przedstawienie mus! nast'eiplc © siedziba szkoty
tyle wczesnie, aby
przez SOR_E || dyrektor zdgzyt
dyrektorowi szkoty zapoznaé sie
projektu sprawozdania 2 projektem
z realizacji RPW. sprawozdania,
_ SORE uwzglednit S—
14. Rada pedagogiczna ewentualne uwagi, siedziba szkoty
z udziatem SORE. a nastepnie
Przedstawienie przez Arvadctawil ia RD
SORE projektu /
sprawozdania
z realizacji RPW;
wspélna dyskusja;
whnioski i rekomendacje
15. Ztozenie i siedziba szkoty
zatwierdzenie biuro projektu
sprawozdania z RPW.
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6. Role osob, ktore
byly zaangazowane
w realizacje RPW
(w tym ich
zaangazowanie
czasowe)

Rola

Liczba godzin pracy
na rzecz RPW ogétem

Liczba godzin
kontaktowych?

Szkolny organizator
rozwoju edukaciji

/ Liczba godzin w duzej

Ekspert /specjalista

mierze zalezy od czasu
trwania poszczegélnych
formv doskonalenia.

7. Zadania 0séb,
ktore zrealizowaly
RPW

Rola

Zadania

Szkolny organizator
rozwoju edukaciji

z RPW

Te zadania wynikajg

szkoty/przedszkola.

1) Diagnoza potrzeb szkoty — spotkanie z dyrektorem,
radg pedagogiczng, warsztat diagnostyczno-
rozwojowy.

2) Doradztwo indywidualne dla dyrektora szkoly —
pomoc w monitorowaniu wdrazanych dziatanh.

3) Konsultacje dla nauczycieli w zakresie podjetych
i realizowanych zadanh, wsparcie w realizacji RPW
— konsultacje indywidualne Ilub grupowe —
w terminie zgodnym z potrzebami nauczycieli.

4) Monitorowanie procesu wspomagania.

5) Ewaluacja realizacji RPW.

Ekspert / specjalista

Imie i nazwisko

konsultanta

Tu nalezy wpisac tematyke
szkolen/warsztatéw realizowanych
przez konsultanta.

8. Role os0b, ktére
skorzystaly ze
wspomagania (w
tym zaangazowanie
czasowe z ich
strony)

Rola Liczba godzin Liczba godzin
zaangazowania w kontaktowych?
RPW ogoétem
Dyrektor szkoty
/W tych trzech wierszach
Nauczyciele - liczba godzin wynikajgca

cztionkowie zespotu
zadaniowego

z zatozen — zalezna
od czasu trwania form

Pozostali nauczyciele

Yiczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatéw dla nauczycieli,

spotkania z dyrektorem szkoty/przedszkola itp., bez godzin przeznaczonych na koordynacje, organizacje i

sprawy administracyjne.

%liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach,

szkoleniach itp. organizowanych w ramach RPW
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9. Zadania os6b, Rola Zadania
ktére skorzystaty Dyrektor szkoty 1) Udostepniat pomieszczenia i sprzet do realizacii
Ze wspomagania, szkolen, warsztatéw, konsultacji dla nauczycieli.

2) Motywowat nauczycieli do systematycznego
i aktywnego udziatu w szkoleniach, warsztatach,
konsultacjach.

Punkt 9 wynika 3) Monitorowat dziatania podejmowane w szkole.
z ustalonych zadan 4) Uczestniczyt w spotkaniach, korzystat
dla dyrektora, z indywidualnych konsultaciji.
cztonkow zespotu
zadaniowego Nauczyciele — 1) Diagnozowali potrzeby szkoly oraz uczestniczyli
i nauczycieli cztonkowie zespotu W przygotowaniu rocznego planu wspomagania
zapisanych w zadaniowego (we wspotpracy z SORE).

N_ / 2) Brali aktywny udziat w zaplanowanych zadaniach,

monitorowali ich przebieg oraz dbali o sprawny
i rzeczowy przeptyw informaciji.
3) Uczestniczyli w podsumowaniu podjetych dziatan

Pozostali nauczyciele 1) Systematycznie [ aktywnie uczestniczyli
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach.

2) Wykorzystywali na zajeciach lekcyjnych badz poza
lekcyjnych zdobytg wiedze i umiejetnosci

3) Wdrazali do praktyki szkolnej nowe metody
motywowania uczniow do pracy oraz techniki

uczenia sie
10. Szczegotowy Rola Zadania Produkt
opis zadan
i produktow, ktére Szkolny 1) nawigzanie kontaktu ze szkotg: | wstepny harmonogram
zostaly wytworzone | Organizator a) przedstawienie sie SORE, spotkan
w ramach realizacji Rozwoju b) rozmowa z dyrektorem w celu
RPW Edukacji zebrania istotnych informacji
(podsumowanie 0 szkole,
sprawozdania c) przedstawienie dyrektorowi
z realizacji dziatan) sposobow doskonalenia,

d) przyblizenie i omdwienie
zasad, na jakich opiera sie
system doskonalenia
nauczycieli,

e) przedstawienie zakresu
odpowiedzialnos$ci ze strony
SORE za planowanie
i wdrozenie RPW,

f) nakre$lenie zadan szkoty oraz
dyrektora i nauczycieli
w projekcie,

g) ustalenie zasad wspotpracy
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SORE z szkotg oraz ustalenie
terminéw spotkan SORE

w szkole do czasu powstania
RPW.

2) zgromadzenie istniejgcej wie-
dzy na temat szkoty
przygotowujgcej sie
do realizacji rocznego planu
wspomagania,

3) przygotowanie narzedzi kwestionariusz wywiadu
diagnostycznych uzytecznych w | z dyrektorem, ankieta dla
badaniu potrzeb rozwojowych nauczycieli w zakresie
szkoty, diagnozowania potrzeb

rozwojowych szkoty

4) pomoc w diagnozie potrzeb Diagnoza potrzeb szkoty
szkoty oraz dostosowanie oferty | i pracujgcych w niegj
doskonalenia do nauczycieli w zakresie
zdiagnozowanych potrzeb: doskonalenia

a) przeprowadzenie wywiadu zawodowego oraz
dyrektorem, dostosowanie oferty

b) spotkanie z RP, doskonalenia do
przeprowadzenie ankiet, zdiagnozowanych potrzeb

5) prowadzenie uzupetniajgcych — raport z analizy ankiet
badan majgcych na celu i wywiadu z dyrektorem,
zgromadzenie dodatkowych whioski i rekomendacje
informacji o potrzebach dotyczgce potrzeb
rozwojowych szkoty rozwojowych szkoty

6) pomoc w zbudowaniu rocznego | RPW szkoty
planu wspomagania (projektu odpowiadajacy jej
rozwojowego szkoty): potrzebom

a) analizowanie informacji
niezbednych do
sformutowania celow
rozwojowych,

b) organizowanie i prowadzenie
spotkah majgcych na celu
wsparcie szkoty w for-
mutowaniu celow
rozwojowych w oparciu
0 zdiagnozowane potrzeby —
spotkania z zespotem
zadaniowym,

C) przygotowanie we wspotpracy
ze szkotg rocznego planu
wspomagania dopasowanego
do jej potrzeb,
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2)

7) organizowanie szkolen listy obecnosci,
(warsztaty, konsultacje) ankiety ewaluacyjne,
w ramach realizacji planu testy wiedzy
wspomagania,

8) monitorowanie przebiegu RPW, | ankiety ewaluacyjne
reagowanie na pojawiajgce sie
trudnosci,

9) organizowanie wsparcia dla odbyte konsultacje
pracownikow szkoty we
wdrazaniu nowo nabytych
umiejetnosci i wypracowanych
procedur,

10) dokumentowanie przebiegu analiza ankiet
i rezultatéw rocznego planu ewaluacyjnych,
wspomagania, analiza testow wiedzy

11) przeprowadzenie wsrod analiza ankiet
pracownikéw ankiet monitorujgcych
monitorujacych z przebiegu przeprowadzonych wsréd
wspomagania, dyrektoréw i nauczycieli

12) przygotowanie projektu projekt sprawozdania
sprawozdania z organizacji
dziatan,

13) przedstawienie projektu projekt sprawozdania,
sprawozdania z realizacji wnioskow i rekomendacji
rocznego planu wspomagania
dyrektorowi szkoty oraz radzie
pedagogicznej,

14) podsumowanie podjetych sprawozdanie z RPW
dziatan — wspétpraca z radg
pedagogiczng nad
rekomendacjami do pracy
szkoty w kolejnych latach w w/w
obszarze,

15) zlozenie i zatwierdzenie sprawozdanie z RPW
sprawozdania z RPW,

Ekspert / 1) przeprowadzenie szkolen | materiaty szkoleniowe
specjalista zgodnie z harmonogramem,

wsparcie szkoty (dyrektora,
nauczycieli) w ramach
realizowanej oferty.
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11. Efekty realizacji Zaktadane efekty realizacji RPW:
RPW
t{ Tu wpisz zaktadane efekty zawarte w RPW. ]
Efekty osiagniete w wyniku realizacji RPW z perspektywy dyrektora,
nauczycieli i SORE;\/
np. zostat utworzony zesp6t do pracy
z uczniem zdolnym, wdrozony system
o ] . L . pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
W tym I'Tl1IeJSCU mozna tez UI'Tl]IeSCIC ar.la.“ZQ edukacyjnych, nauczyciele potrafia
wszystkich szkolerr - usrednione wyniki analizowaé orzeczenia z poradni
pokazg catosciowy obraz procesu
wspomagania.
Pytanie 1 2 3 4 5
1. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone 0 1 0 19 131
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 0 2 4 20 125
3. Tresci szkolenia zostaty wtasciwe dobrane 0 1 6 23 121
4. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym 0 0 5 17 129
programem
5. Materiaty szkoleniowe zostaty wiasciwie dobrane 0 0 5 27 119
6. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie 0 0 0 8 143
swojg wiedzg
7. Sposdb prowadzenia umozliwit osobiste 0 1 8 25 117
zaangazowanie uczestnika
8. Szkolenie spetito moje oczekiwania i potrzeby 0 4 1 34 112
9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzystacw |1 1 7 25 117
pracy
10. Ogolna catosciowa ocena szkolenia 0 0 4 26 121
Ocena form doskonalenia W ...........cccccceveeeennes
1%_ 29
Mozna tez zaprezentowaé 15% a1
graficzng ocene form @2
doskonalenia. o3
04
m5
71

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot

zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego

wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




UNIA EU?ORPEPJESK}: b
* *
NKA'?OF;!J&SER!;TEESZP!U( I\IIOSCI FUNDUSZ SgO?ECg\IY kT
Pytanie 1 2 3 4 5
1. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone 0% [1% |0% |13% |87%
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 0% 1% [3% |[13% |83%
3. Tresci szkolenia zostaty wtasciwe dobrane 0% |[1% |4% |15% |80%

4. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym 0% |0% |3% |11% |85%

programem

5. Materiaty szkoleniowe zostaty wtasciwie dobrane 0% |0% [3% |[18% |79%
6. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie 0% |[0% |0% |5% |95%
swojg wiedzg

7. Sposdb prowadzenia umozliwit osobiste 0% 1% |[5% |[17% |77%
zaangazowanie uczestnika

8. Szkolenie spetnito moje oczekiwania i potrzeby 0% [3% |1% |23% |74%

9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzystacw 1% [1% |[5% |17% |77%
pracy
10. Ogolna catosciowa ocena szkolenia 0% |0% [3% |[17% |80%

12. Wnioski Whnioski:
i rekomendacje

Tu nalezy zamiesci¢ zalecenia
do dalszej pracy
szkoty/przedszkola odnosnie
zakonczonego wspomagania
w wvhranvm nhszarze

Rekomendacje:

W tej pozycji umiesé spostrzezenia
dotyczace realizacji wspomagania
k w obszarze doskonalenia.

Podpis Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukaciji

Data przedstawienia Dyrektorowi projektu sprawozdania z RPW: ...

Data przedstawienia Radzie Pedagogicznej projektu sprawozdania z RPW:  ...............
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3.2 Sieci Wspoélpracy i Samoksztatcenia
Nauczycieli

Il. Narzedzia kompleksowego wspomagania szkoty - Sieci Wspotpracy

i Samoksztatcenia

Sieci Wspétpracy i Samoksztatcenia to wraz z doskonaleniem nauczyciel
rbwnoczesnie  prowadzone wspomaganie  szkof/przedszkoli.  Doskonalenie
prowadzone jest w radach pedagogicznych i odpowiada potrzebom
szkot/przedszkoli, natomiast sieci zrzeszajg cztonkéw réznych rad pedagogicznych
chcacych doskonali¢ sie w swojej grupie przedmiotowej. Warunkiem udziatu w sieci
jest che¢ dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem, a takze checC uczenia sie
od innych — sie¢ opiera sie na aktywnosciach i to jest jej najwiekszym atutem. Celem
obydwu dziatan: i sieci, i doskonalenia jest podnoszenie jakosci pracy nauczycieli,
a co za tym idzie szkoét/przedszkoli, z ktérych nauczyciele biorg czynny udziat
w spotkaniach sieci, i w ktdrych prowadzone jest doskonalenie.

Spotkanie
(bezpoérednie) I::%j (Platforma

W zwigzku z tym, iz sieC dziala na dwodch obszarach, to do dziatan
bezposrednich i dziatan na platformie tworzone sg oddzielne narzedzia, ktére dajg
obraz funkcjonowania okreslonej sieci. Koordynator sieci, podobnie jak SORE,
przeprowadza diagnozy, wywiady, monitoruje prace sieci i na koniec podsumowuje
jej dziatanie.

Sieci nie majg ograniczen w kwestii zakresu dziatania. Mogg by¢ sieci:
wychowawcéw, matematykoéw, humanistéw, dyrektoréw, bibliotekarzy, zawodowcow.
Sg to bardzo rdéznigce sie od siebie grupy, ale wszystkie powstajg w celu wspierania
sie, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Wazne, aby narzedzia tworzone w sieci
byty uniwersalne, wéwczas kazda sie¢ bedzie mogta z nich korzystaC. Ponizej
zaprezentowane sg narzedzia wykorzystywane w sieciach: dyrektorow, humanistéw,
matematykow i wychowawcow.

Sie¢

i wspsipracy
i

[
| samoksztatceni
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1. Sie¢
Dyrektorow

( 4. Sie¢ ( 2. Sieé
Matematykow ) Wychowawcow

3. Sie¢

Humanistow )

W ramach kazdej sieci jest przeprowadzana diagnoza potrzeb rozwojowych,
wywiad z dyrektorem szkoty, z ktorej sg uczestnicy sieci, diagnoza na temat
wykorzystania platformy informatycznej, plan pracy sieci, biezgca analiza dziatan
sieci i zadowolenia uczestnikbw z przeprowadzanych spotkan. Ostatecznym
narzedziem podsumowujgcym prace sieci jest sprawozdanie z rocznego planu pracy
sieci. Ogolnie narzedzia wykorzystywane w sieci, podobnie jak w doskonaleniu,
mozemy podzieli¢ na 4 grupy.

/ C. Narzedzia D. Narzedzia
B. Narzedzia dotyczace dotyczace
dotyczace ewaluacji podsumowani
dziatania sieci dziatan sieci a dziatania
sieci

A. Narzedzia
dotyczgce

diagnozy
potrzeb

Kazda sie¢ przed rozpoczeciem swojej dziatalnosci ma juz wybrany temat
przewodni — czyli pewien zakres tematyczny bedacy przedmiotem doskonalenia
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nauczycieli w ramach spotkan. Kazde spotkanie oscyluje wokot tego tematu,
w zwigzku z tym bardzo wazne jest, aby narzedzie stworzone do diagnozy potrzeb
rozwojowych nauczycieli dawato nauczycielom mozliwo$¢ przekazania swoich
pomystow, spostrzezen, obszaru do pracy.

Prace sieci mozemy pokazac na przyktadzie schematu:

\/

—

—

e

75

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkét powiatu wotowskiego
wspdifinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




UNIA EUROPEJSKA ** %
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY F

* * %

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINO5CI

* ok

Ponizej zaprezentowane sg narzedzia wykorzystywane w pracy sieci w podziale
na diagnoze, dziatanie, ewaluacje i podsumowanie pracy sieci. Czes¢ z tych narzedzi
zostata przygotowana przez ekspertow ORE w Warszawie.

3.2.1 Narzedzia do diagnozy potrzeb uczestnikow sieci

IA. Narzedzia dotyczgce diagnozy potrzeb

1.Wywiad
z dyrektorem szkoty,
z ktérej nauczyciele
przystepujg do sieci

2.Diagnoza potrzeb

rozwojowcyh

3.Plan pracy sieci
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*Wywiad z dyrektorem - diagnoza potrzeb rozwojowych (ankieta ORE)

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty, ktérej nauczyciele uczestnicza
w sieci — diagnoza potrzeb rozwojowych

~

Tu wpisz nazwe grupy np. dyrektorow,

Sie¢ wspbipracy i samoksztafcenia ....1 na,czycieli wychowawcow, itd.

Tu wpisz temat
nrzewndni <ieci

Celem wywiadu jest poznanie Pani/Pana potrzeb zwigzanych z udziat
w sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Uzyskane w trakcie wywiadu
doprecyzowac cele pracy sieci i pomogg dostosowac je do Panstwa oczekiwan. Bardzo
prosze o przestanie ankiety dodnia ........................ NAaadresS.......cccuveiiiiiiiiieiiiiaannn,

1. Jakie sg Pana/Pani oczekiwania zwigzane z udzialem nauczycieli/lla w sieci
wspotpracy i samoksztatcenia .........c.ccveviiiiiiciii e ?

2. Jak ocenia Pan/Pani kompetencje nauczyciela/i zwigzane 2z obszarem
tematycznym sieci.
Prosze zaznaczy¢ ocene na skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig?

1 2 3 4 5

3. Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci, ktérych
omowienie byloby najbardziej przydatne z punktu widzenia potrzeb Pana/Pani
szkoty?

4. Co chciatby/aby Pan/Pani zmieni¢ w pracy nauczyciela/i w zwigzku z zakresem
tematycznym sieci?

5. Jakie sa Pani/Pana obawy/watpliwosci zwigzane z udzialem szkoly w sieci
wspotpracy i samoksztatcenia?

Dziekuje za wypetnienie ankiety
Koordynator sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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*Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych - sie¢ wspotpracy
i samoksztatcenia

Tu wpisz nazwe sieci ]

Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych
Sie¢ wspotpracy i samoksztatceni..........c.oceviiiiiiiii

Tu wpisz temat
Szanowni Panstwo, celem ankiety jest poznanie Panstwa potrzeb zwigz przewodni sieci
w sieci wspofpracy i samoksztatcenia. Panstwa odpowiedzi pozostang tylko i Wylgcznie do
dyspozycji koordynatora sieci. Parnstwa odpowiedzi pozwolg doprecyzowac cele pracy sieci
i dostosowac je do Paristwa oczekiwan. Bardzo prosze o przestanie ankiety do dnia .................
Nnaadres ..........ccoveiiiiiiiiiiiiii

1. Jakie sa Panali oczekiwania zwigzane z udziatem w sieci wspoipracy
i samoksztatcenia?

2. Jak ocenia Pan/i swoje kompetencje zwigzane z obszarem tematycznym sieci?
Prosze zaznaczy¢ wybrang warto$¢ na skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscia.

1 2 3 4 5

3. Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci, ktére
uznaje Pan/Pani za najbardziej interesujace:

4. Co chciatby/aby Pan/i zmieni¢ w swojej pracy w zwigzku z zakresem tematycznym
sieci?

5. Prosze wymieni¢ zagadnienia, w zakresie ktérych chciatby/aby Pan/i zwiekszyé¢
swoja wiedze:

6. Czego chciatby/aby sie Pan/i nauczyé¢ dzigki udzialowi w sieci wspoétpracy
i samoksztalcenia?

7. Czego oczekuje Pan/i od innych uczestnikow sieci?
8. Jakie sa Pani/Pana obawy/watpliwosci zwigzane z udzialem w sieci?

Dziekuje za wypetnienie ankiety

Koordynator sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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*Plan pracy sieci J

PLAN PRACY SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

Wpisz odpowiednio:

........................................ - nazwe Sieci
....................................... - temat przewodni sieci
Cel 0ogdlny : - rok kalendarzowy dziatania sieci

1. Podniesienie jakosci wspotpracy dyrektora, wicedyrektora szkoét i nauczycieli
przez organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Cele szczegdtowe:

a) wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami,

b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikow,

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow,

d) poszerzenie kompetencji uczestnikéw,

e) tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkot uczestniczgcych w sieci .......... ,
f) nawigzywanie kontaktow,

g) wspotpraca pomiedzy szkotami,

h) praca zespotowa nauczycieli.

Zadania do zrealizowania:

l. PRIORYTETOWE POTRZEBY ROZWOJOWE

zadanie dziatanie termin
Diagnoza potrzeb rozwojowych | Kwestionariusz diagnozy potrzeb
sieci wspotpracy i rozwojowych dla uczestnikow sieci —

samoksztatcenia ... | i
Diagnoza potrzeb rozwojowych | Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem

szkot, ktorych nauczyciele szkoty, ktérej nauczyciele majg tworzyc
zostali oddelegowani do pracy sie€ ..o, — diagnoza potrzeb
W sieci wspotpracy i rozwojowych.

samoksztatcenia ..................

.  OKRESLENIE WSKAZNIKOW OSIAGNIECIA CELOW ODPOWIADAJACYCH
ZDIAGNOZOWANYM POTRZEBOM

Wskazniki:
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1. Liczba uczestnikéw sieci deklarujgcych poprawe jakosci wspotpracy nauczycieli
dzieki ich pracy w sieci wspotpracy i samoksztatceni - minimum 18.
2. Liczba uczestnikéw sieci wspotpracy i samoksztatceni - minimum 25.
3. Frekwencja uczestnikdw na spotkaniach sieci - minimum 60%.
4. Odsetek o0s6b deklarujgcych dzielenie sie dobrymi praktykami z innymi
uczestnikami - minimum 30%.
5. Liczba spotkan sieci z ekspertami - minimum 4.
6. Wazrost kompetencji nauczycieli zwigzany z obszarem tematycznym sieci -
minimum 10%.
7. Liczba nowych rozwigzan wdrozonych w - minimum 1.
8. Odsetek o0sob deklarujgcych zbudowanie partnerskich relacji pomiedzy
nauczycielami minimum 30%.
9. Odsetek oséb deklarujgcych wspétprace pomiedzy placowkami - minimum 30%.
SPOTKANIA UCZESTNIKOW SIECI:
- BEZSPOSREDNIE
 NA PLATFORMIE INTERNETOWEJ/CYFROWEJ POMIEDZY SPOTKANIAMI
1) .. (data) spotkanie uczestnikéw i koordynatora sieci, szkolenie grupy przez
edukatora zewnetrznego
Cel ogdliny: Tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkoét uczestniczgcych w sieci
TEMAT SPOtKANIA: ..eiei e
cele szczegbtowe dziatania zwigzane z realizacja spotkanie /platforma
celow internetowa
la . Zaproszenie eksperta Udostepnienie raportu
w dziedzinie wskazanej z ankiety potrzeb
w temacie szkolenia. i ankiety monitorujgcej
. Przedstawienie wynikéw ankiet. | prace sieciw ..........
. Przedstawienie podsumowania | roku.
dotychczasowej pracy sieci Zaproszenie na pierwsze
w roku.......... spotkanie w......
b o . Przypomnienie zasad pracy — Przestanie materiatéw
odczytanie kontraktu. samoksztatceniowych
. Przypomnienie nauczycielom
celéw, harmonogramu pracy
i dziatan na platformie.
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1c poszerzenie 1. Cwiczenia na platformie Rozmowa na platformie
kompetencji uczestnikéw, internetowej. na temat sieci
wspétpraca pomiedzy 2. Warsztaty szkoleniowe wspétpracy, potrzeb
szkotami. z edukatorem zewnetrznym. i wyrazanie swoich

refleksiji.
Wymiana plikow
i materiatow na temat
1d nawigzywanie 1. Aktualizacja adresow Dyskusja, dzielenie sie
kontaktow mailowych, numerow doswiadczeniami.
telefonéw- celem podtrzymania | Publikacja scenariuszy
wspotpracy miedzy czionkami lekcji. Prezentacja na
sieci. forum eksperta, ktory
poprowadzi warsztaty
podczas nastepnego
spotkania
2) i (data) szkolenie zewnetrzne z ekspertem
Cel ogdlny: Tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkoét uczestniczgcych w sieci
TEMAT SPOtKANIA: ..ot e e
cele szczegobtowe dziatania zwigzane z realizacjg spotkanie /platforma
celow internetowa
2a pozyskanie 1. Zaproszenie eksperta Przestanie drogg mailowg
metodycznego w dziedzinie wskazanej materiatéw do pracy
i merytorycznego wsparcia w temacie szkolenia. Przestanie drogg mailowg
ekspertow e materiatébw szkoleniowych
2b analiza dobrych praktyk [1. Warsztaty tematyczne Wymiana doswiadczen
stosowanych przez i wymiana doswiadczen. zawodowych.
uczestnikow, 2 Prezentacja na forum
dzielenie sie eksperta, ktory poprowadzi
doswiadczeniami warsztaty podczas
nastepnego spotkania
2c poszerzenie 1. Wyktad eksperta. Rozmowa na platformie na
kompetencji uczestnikbw, 2. Uczestnictwo w pracach temat sieci wspétpracy,
wspotpraca pomiedzy warsztatowych i zdobywanie potrzeb i wyrazanie swoich
szkotami, wiedzy teoretycznej refleksiji.
praca w zespotach do wykorzystania Dzielenie sie zasobami
przedmiotowych w sytuacjach dydaktycznych. uzytecznymi dla
Prezentacja pracy grup. | coeiiiiieeeen
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2d nawigzywanie 1. Zaproszenie na spotkanie Wspomaganie
kontaktéw, wsparcie gOSCi o, uczestnikow we wdrozeniu
poszkoleniowe, tworzenie 2. Rozmowy w przerwach tredci poznanych na
nowych rozwigzan na kawowych. szkoleniu w praktyce
potrzeby szkot 3. Ustalenia kontaktow zawodowej, np. poprzez
uczestniczacych na platformie internetowe;j. dodatkowe pytania do
WSIeCl ......cvviennie, prowadzgcego szkolenie.
Publikacja wypracowanych
narzedzi.
3) i (data) szkolenie zewnetrzne z ekspertem
Cel ogdlny: Tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkoét uczestniczgcych w sieci
TEMAT SPOTKANIA: ... e eas
cele szczego6towe dziatania zwigzane z realizacjg | spotkanie /platforma
celow internetowa
3a pozyskanie 1. Zaproszenie eksperta Dzielenie sie wiedzg
metodycznego w dziedzinie wskazanej zdobytg na innych poza
i merytorycznego wsparcia w temacie warsztatow. siecig formach
ekspertow e doskonalenia
zawodowego.
Wykorzystanie wlasnego
doswiadczenia
szkolnego.
3b analiza dobrych praktyk [1. Warsztaty tematyczne Wymiana doswiadczen
stosowanych przez i wymiana doswiadczen. zawodowych.
uczestnikoéw, tworzenie 2. Doradztwo grupowe. Przesytanie kart pracy,
nowych rozwigzan na 3. Przyktady wypracowanych materiatéw do pracy
potrzeby szkot materiatdbw. |
uczestniczacych w sieci
3c poszerzenie 1. Uczestnictwo w pracach Rozmowa na platformie
kompetencji uczestnikéw, warsztatowych i zdobywanie na temat odbytego
wspotpraca pomiedzy wiedzy teoretycznej szkolenia, wyrazanie
szkoftami,praca zespotowa do wykorzystania w sytuacjach | swoich refleksji.
dydaktycznych. Prezentacja Dzielenie sie zasobami
pracy grup. uzytecznymi dla
3d nawigzywanie 1. Wymiana materiatow. Wspomaganie
kontaktow i wsparcie 2. Rozmowy w przerwach uczestnikow
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poszkoleniowe kawowych. Ustalenia kontaktéw | we wdrozeniu tresci
na platformie internetowe;. poznanych na szkoleniu
w praktyce zawodowej,
np. poprzez dodatkowe
pytania do prowadzgcego
szkolenie.
Wymiana materiatow.
Prezentacja na forum
eksperta, ktory
poprowadzi warsztaty
podczas nastepnego
spotkania.
4) (data) spotkanie uczestnikéw i koordynatora sieci, wyktad eksperta
Cel ogdlny: Tworzenie nowych rozwigzah na potrzeby szkét uczestniczgcych
w sieci humanistéw, stanowigcych zespot nauczycieli wielu przedmiotéw.
TEMAT SPOTKANIA: ...ttt eas
cele szczego6towe dziatania zwiazane z realizacja | spotkanie /platforma
celow internetowa
4a pozyskanie 1. Zaproszenie eksperta Przestanie drogg mailowg
metodycznego w dziedzinie wskazanej materiatéw do pracy
i merytorycznego wsparcia w temacie szkolenia. podczas zajec.
ekspertow 2. Prezentacja na temat Przestanie drogg mailowg
........................... materiatéw szkoleniowych
do zaje¢ warsztatowych.
4b analiza dobrych praktyk [1. Warsztaty tematyczne Wymiana doswiadczenh
stosowanych przez i wymiana doswiadczen. zawodowych.
uczestnikow, 2. Prezentacje przygotowane Prezentacja na forum —
dzielenie sie przez cztonkow sieci umieszczenie przyktadow
doswiadczeniami | . dobrych praktyk.
4c poszerzenie kompetencji (1. Wykfad eksperta. Rozmowa na platformie
uczestnikow, 2. Uczestnictwo w pracach na temat sieci wspotpracy,
wspétpraca pomiedzy warsztatowych i zdobywanie potrzeb i wyrazanie
szkoftami, praca w wiedzy teoretycznej swoich refleksiji.
zespotach przedmiotowych do wykorzystania Dzielenie sie zasobami
w sytuacjach dydaktycznych. uzytecznymi dla
Prezentacja pracy grup. | ceeeiiiiiiieaae
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4d nawigzywanie 1. Rozmowy w przerwach Wspomaganie
kontaktéw, wsparcie kawowych. uczestnikow we
poszkoleniowe, tworzenie  |2. Ustalenia kontaktow na wdrozeniu tresci
nowych rozwigzan na platformie internetowej. poznanych na szkoleniu
potrzeby szkot 3. Zorganizowanie wspolnego w praktyce zawodowej,
uczestniczacych przedsiewziecia np. konkursu np. poprzez dodatkowe
WSIECH vvviiiiiiiiiiiiiee | i pytania do prowadzgcego
Ao szkolenie. Publikacja

wypracowanych narzedzi.
Prezentacja na forum
eksperta, ktory
poprowadzi warsztaty
podczas nastepnego
spotkania.

HARMONOGRAM PRACY SIECI

1. Opracowanie arkusza potrzeb nauczycieli na potrzeby dziatan pracy

wramach sieCi - ........cccoeviiiiiinn..
Opracowanie rocznego planu pracy sieci RPPS W miejsca kropek wpisz
Spotkanie 1. w ramach pracy sieci—............. daty, przyblizone terminy

Spotkanie 2. w ramach pracy sieci —...............

Spotkanie 3. w ramach pracy sieci — ..............

Spotkanie 4. w ramach pracy sieci —................
Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie platformy ORE — od dnia
........ dodnia...............

8.  Opracowanie sprawozdania z rocznego planu pracy sieci RPPS —.............

Noos~®D

HARMONOGRAM SPOTKAN | WSPOLPRACY ZESPOLU NAUCZYCIELI

NA PLATFORMIE INTERNETOWEJ
S — spotkanie bezposrednie z nauczycielami i ekspertem zewnetrznym
P- praca na platformie

| T i v [V vio vl vl [IX [ X XI
P P P P P P P P P P P
S1 S2 S3 S4 S5
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V. EWALUACJA PRACY SIECI
dziatanie termin
1. Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej — zbadanie Spotkanie uczestnikow
poziomu satysfakcji uczestnikdéw projektu (on-line). SIECIW .o
2. Prezentacja wynikéw ankiety przeprowadzonej on-line.
3. ...
1. Przedstawienie uczestnikom raportu ze zrealizowanych Spotkanie uczestnikow
dziatan: sieci
a) dostrzezenie postepéw i wskazanie obszaréw Wt

do dalszej pracy
b) informacja na temat relacji interpersonalnych w sieci —
okazanie uznania i podzigkowanie za wniesiony
wkiad.
Sugestie uczestnikow.
3. Zachecenie do dalszej wspotpracy i podtrzymania
kontaktéw na gruncie zawodowym i

Prywatnym.........cccoueeueineinnnnn.n.

N

1. Roczne sprawozdanie z pracy sieci — przestane Platforma internetowa
uczestnikom on-line... e

Koordynator sieci wspotpracy i samoksztatcenia

3.2.2 Narzedzia do prowadzenia sieci

IS. Narzedzia dotyczgce biezgcego prowadzenia sieci

ewaluacyjna

5.Kalkulacja
aktywnosci na
platformie

.Kwestionariu
sz diagnozy
korzystania
z platformy
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*Ankieta ewalaucyjna

Ankieta ewaluacyjna

Tu wpisz numer Tu wpisz nazwe
spotkania sieci

otkanie: Sie€¢ wspoétpracy i samoksztatcenia...... sieci

|

B =Y 0 0= LAE=T4 1o ] (=] 1 - T ]
Tu wpisz temat

przewodni sieci

Data i miejsce szkolenia:

ProwadzacCy: .....cccoeiiiiiiiii e

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5, oraz wyrazi¢ swoje dodatkowe komentarze,
sugestie i uwagi nha temat przeprowadzonego spotkania sieci.

1. Cele szkolenia zostaty jasno okreslone

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa

3. Tresci szkolenia zostaty wtasciwe dobrane

4. Przebieg szkolenia byt zgodny z przedstawionym programem
5. Materiaty szkoleniowe zostaty wtasciwie dobrane

6. Prowadzacy byt dobrze przygotowany, dzielit sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem

7. Sposdb prowadzenia umozliwit osobiste zaangazowanie
uczestnika

8. Szkolenie spetnito moje oczekiwania i potrzeby

9. Nabytg wiedze i umiejetnosci mozna wykorzysta¢ w pracy
10. Ogdlna catosciowa ocena szkolenia

Dodatkowe komentarze i sugestie:

Uwagi :
Dziekuje za wypetnienie ankiety

Koordynator sieci
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+Kalkulacja aktywnosci na platformie

Mi€jSCOWOSC........cuvrenenannns data .........

Kalkulacja aktywnosci na platformie

o Sie¢ Sie¢ Sie¢ Sie¢
w dInien . § RAZEM
yszczegoinienie dyrektorow | wychowawcéw | humanistow | matematykéw

Liczba watkow na forum

Liczba postow na forum

Liczba plikbw na platformie

Liczba wyswietlen watkdéw
na forum

*Kwestionariusz diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej

Kwestionariusz diagnozy na temat wykorzystania platformy informatyczne;j

Tu wpisz nazwe
strony platformy

w pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia .................oooii

Tu wpisz nazwe sieci, ktérg badasz w
zakresie aktvwnos$ci na platformie

Szanowni Panstwo, zwracam sie do Panstwa z uprzejmg prosbg o wypetienie
kwestionariusza diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej www...............
W pracy sieci wspotpracy i samoksztafcenia .......................... W powiecCie.....................
Ankieta jest anonimowa a zebrane dane postuzg wytgcznie ustaleniu, w jakim stopniu
korzystacie Panstwo z tej formy komunikacji i czy materiat tam umieszczany jest przydatny
w Panstwa pracy. Prosze o udzielenie odpowiedzi na pytania, zaznaczajgc x w wybranym
przez siebie migjscu lub wpisujgc tre$¢ odpowiedzi w wyznaczonych miejscach. Mozna
wybrac kilka odpowiedzi.
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1. Czy posiada Pan(i) w domu staly dostep do Internetu?

— tak
- nie

2. Jak czesto korzysta Pan(i) z Internetu?

— codziennie

— kilka razy w tygodniu

— kilka razy w miesigcu

— raz w miesigcu

— rzadziej niz raz w miesigcu

3. W jaki sposob dowiedziat(a) sie Pan(i) o platformie www..................... ?

— w Internecie

— od znajomych

— w gazetach

— podczas spotkania sieci wspétpracy i samoksztatcenia nauczycieli

— W miejscu pracy

- w telewizji

— INNE (JAKIE?) e

4. Czy korzystat(a) Pan(i) wczesniej, przed przystapieniem do projektu, z takiej formy
komunikaciji?
- tak
— nie

5. Gdzie korzysta Pan(i) z platformy?

— W pracy
— wdomu
— NN (JAKIE ?) e

6. Jakie sg powody korzystania przez Pana(ia) z platformy www ..................... ?

— che¢ doksztatcenia sie

— szukanie nowych rozwigzan

— chec utrzymania kontaktéw towarzyskich

— ciekawos¢

— dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

— NN (JAKIE?) e

7. Prosze oceni¢ wartosé, jaka niesie dla Pana(i) korzystanie z platformy.

— niedostateczna
— dopuszczajgca
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— dostateczna
— wysoka
— bardzo wysoka

8. Dla kogo Pana(i) zdaniem platforma jest dobrym rozwigzaniem?

— dla os6b pracujgcych, nie majgcych czasu na dojazd na spotkania zespotow nauczyciel
— dla oso6b pracujgcych, posiadajgcych rodzine
— inne (JakKie?)......cooiiii i

9. Z jakimi trudnosciami spotkal(a) sie Pan(i) w korzystaniu z platformy?

— brak wewnetrznej mobilizaciji

— trudnosci w obstudze komputera

— brak potgczenia z Internetem

— trudnosci z przyzwyczajeniem sie do internetowej formy kontaktu
— brak umiejetnosci korzystania z platformy

— ograniczenie integracji z innymi uczestnikami

— brak interesujgcych informacji na platformie

— inne (Jakie?) ...,

10. Jakie sg wedtug Pana(i) najwieksze wady platformy?

— wymaga umiejetnosci technicznych, ktorych nie posiadam
— trudna i nie intuicyjna obstuga

— problemy techniczne

— brak interesujgcej mnie zawartosci

— inne (JakKie?).. oo

11.Co wedtug Pana(i) jest najwigeksza zaleta platformy?

— samoorganizacja czasu

— mozliwos$¢ zdobycia materiatéw i doswiadczenia bez koniecznosci wychodzenia z domu
— dostepnos¢ w kazdym miejscu i czasie

— warto$ciowe materiaty zamieszczane przez koordynatora i uczestnikéw

— mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i trudnosSci

— inNne (JaKie?) ..ooeeiieee e

12.Czy Pana(i) zdaniem polaczenie pracy na platformie z zajeciami prowadzonymi
w tradycyjny sposéb jest dobrym rozwigzaniem?

— tak

- nie
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13. Czy w przysztosci ponownie skorzysta Pan(i) z doswiadczen innych nauczycieli
prezentujacych swoj warsztat pracy na platformie?

— tak
- nie
— nie wiem

14.Preferowana przez Pana(ig) forma komunikacji, zdobywania wiedzy i dzielenia sie
doswiadczeniem przez Internet to:

— samoksztatcenie (brak kontaktu z prowadzgcym)

— nauczanie asynchroniczne (osoby szkolone i prowadzacy zajecia pracujg w sieci
w dogodnym dla siebie czasie)

nauczanie synchroniczne (osoby szkolone i prowadzacy pracujg w sieci w tym
samym czasie)

nauczanie mieszane (nauczanie przez Internet potgczone ze zjazdami)

15.Ktéra forma/narzedzie na platformie najbardziej podoba sie Panu(i) ?

przesytanie wiadomosci

umieszczanie efektéw wypracowanych przez grupe na platformie
zadania domowe umieszczane na platformie

wideokonferencje

— materiaty dydaktyczne on-line (wyktady, prezentacje, artykuty)
ankiety on-line

forum dyskusyjne

inne (jakie?) ......ooeviiiiiiiii

16.Co Pana(i) zdaniem jest najwiekszg korzyscig jaka oferuje platforma:

— mozliwosé zdobywania wiedzy w dowolnym miejscu i czasie

— indywidualne tempo poznawania materiatéw merytorycznych

— mozliwo$¢ wymiany zdan i doswiadczenia w swojej grupie zawodowej
— mozliwosé rozwoju zawodowego

— mozliwosé szybkiego dotarcia do materiatdw

— mozliwos¢ utrzymywania kontaktow z branzg

1. Jaka jest Pana(i) zdaniem ocena efektywnosci e-learningu w skali od 1 do 10?
(prosze otoczy¢ petla odpowiedniag wartos¢).

1 23 4 5 6 7 8 9 10
2. Jak czesto korzysta Pan(i) z platformy?

e codziennie
e raz w tygodniu
o kilka razy w tygodniu
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e raz w miesigcu
e nie korzystam
o iNNa odpOWIEdZ (JAKA?) ...cuiuiee et

3. Prosze oszacowac z ilu materiatéw do tej pory skorzystal(a) Pan (i) z platformy.

e wcale
e 1-3

e 45

e 5-10

e powyzej 10
4. Czego Panu (i) brakuje na platformie?

materiatéw merytorycznych

linkdbw do ciekawych stron

wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami sieci
wideokonferenciji

konsultacji z ekspertami on-line

aktywnosci reszty czionkdw sieci

o0k wNPE

5. Co moze zrobi¢ koordynator sieci, aby zmotywowaé¢ Pana(ig) do aktywnosci
na platformie?
e umieszczac wiecej artykutow, materiatow itp.
e wysyta¢ maile przypominajgce
e zadawac wiecej zadan do wykonania na platformie
o iNNE (JAKIE?) .o
® nic, nie potrzebuje wiekszej aktywnosci na platformie.

Dziekuje za wypetnienie ankiety

Koordynator sieci wspofpracy i samoksztafcenia

3.2.3 Narzedzia do monitorowania sieci

IZ. Narzedzia dotyczgce ewaluacji pracy sieci
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*Ankieta monitorujgca ]

Ankieta monitorujaca badajaca satysfakcje uczestnikéw z udziatu w sieci
wspotpracy i samoksztatcenia ..............cocii Tu wpisz
.............................................................................. nazwe sieci

Tu wpisz temat przewodni sieci ]

Szanowni Panstwo,

Uprzejmie prosze o wypetnienie anonimowej ankiety podsumowujgcej Panstwa udziat
w pierwszym roku funkcjonowania sieci wspotpracy i samoksztafcenia nauczycieli.

Prosze o zaznaczenie znakiem ,x” odpowiedzi w wybranym polu przy kazdym z badanych
obszarébw oraz wyrazenie swoich opinii zwigzanych z poszczegolnymi elementami pracy
sieci. Panistwa opinie pomogg udoskonali¢ prace sieci w przysztosci.

Skala oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscia.

Ocena stopnia realizacji celow sieci 1 2 3 4 5

Podniesienie jakosci wspotpracy dyrektora, wicedyrektora szkot i
nauczycieli przez organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami

Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw

Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow

Poszerzenie kompetencji uczestnikow

Tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkét uczestniczgcych
w sieci dyrektoréw szkét i przedszkoli
Nawigzywanie kontaktow pomiedzy nauczycielami

Wspodtpraca pomiedzy placéwkami
Ocena spotkan sieci 1 2 3 4 5

Uzytecznos¢é omawianych tresci i zagadnien

Réznorodnos¢ wykorzystanych materiatéw dydaktycznych

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci

Profesjonalizm ekspertow

Harmonogram pracy sieci

Jakos¢ infrastruktury w miejscu/ach spotkan
Ocena platformy Www..........c.coovviviiininnees 1 2 3 4 5

Czestos¢ korzystania z platformy

Sprawno$¢/ funkcjonalnosé platformy
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Uzytecznosé/wartosc¢ platformy
Ocena koordynatora sieci wspétpracy i samoksztatcenia 1 2 3 4 S

Sposbéb organizacji pracy sieci
Zarzadzanie czasem spotkan

Dbanie o przeptyw informacji i komunikacje w grupie

Kontakt z uczestnikami sieci

1.Czy Pana/Pani zdaniem, dzieki pracy nauczycieli w sieci wspoétpracy
i samoksztatcenia, nastgpita poprawa jakosci wspétpracy nauczycieli?
Tak [ Nie []

2.Czy Pan/Pani dzielit/a si¢ dobrymi praktykami z innymi uczestnikami sieci?
Tak [ Nie [J
Jesli tak, to jakimi?

Jesli nie, to dlaczego?

3.Czy Pan/Pani, dzieki pracy w sieci wspétpracy i samoksztatcenia, wdrozyt/a jakie$
nowe rozwigzanie w swojej placéwce?

Tak [ Nie []
Jesli tak, to jakie?

Jesli nie, to dlaczego?

4.Czy Pan/Pani zdaniem, dzieki pracy w sieci wspétpracy i samoksztatcenia, udato sie
zbudowac¢ partnerskie relacje pomiedzy nauczycielami?

Tak [] Nie [

5.Czy Pan/Pani zdaniem, dzieki pracy w sieci wspoétpracy i samoksztatcenia, udato sie
podja¢ wspotprace pomiedzy placowkami?
Tak [ Nie []

6.Jak ocenia Pan/Pani swoje kompetencje zwigzane z obszarem tematycznym sieci?
Prosze zaznaczyc¢ wybrang warto$¢ na skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig:

1 2 3 4 5
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7.Prosze wymieni¢ najwiekszg wartos¢, jaka miat dla Panali udzial w sieci wspétpracy i
samoksztalcenia:

8.Biorac pod uwage calos¢ przedsiewziecia, jakim byla sie¢ wspoétpracy
i samoksztalcenia, prosze wymienic jej:

Mocne strony

9.Czy w wyniku uzyskania doswiadczehn w pracy sieci jest Pani/Pan zdecydowany
przystapi¢ do udziatu w sieci w kolejnym roku?
Tak [ Nie [J

Dziekuje za wypetnienie ankiety

Koordynator sieci wspofpracy i samoksztafcenia
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3.2.4 Narzedzia do podsumowania pracy sieci

D. Narzedzia podsumowujgce dziatania sieci z wnioskami

| rekomendacjami

y » Sprawozdanie z rocznego planu pracy sieci J

Uktad sprawozdania z RPPS

I. Stopien
realizaciji

V. Monitoring
pracy sieci

IV. Praca
uczestnikéw

l1l. Dodatkowe" |

II. Opis
aktywnoSci

spotkan z

celéw

* Opis osiggniecia
celu ogdéinego

* Opis osiggniecia
celéw
szczegotowych

ekspertami

« terminy, miejsca,
ilo$¢ osdb,

* krotka
charakterystyka
kazdego
spotkania

* ocena spotkan na
podstawie ankiet

uczestnikow

sieci

+ co dodatkowo
robili nauczyciele

na platformie

*analiza
aktywnosci
* ocena platformy

* dokumenty
monitoringu

*0cena pracy
koordynatora sieci
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SPRAWOZDANIE Z ROCZNEGO PLANU PRACY SIECI

[

Tu wpisz nazwe
sieci

WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

............................................ Tu wpisz temat
przewodni sieci

1

WPROWADZENIE

SieC wspotpracy i samoksztatcenia ..o istnieje
....................... Dziatalnos¢ swojg opiera na rocznym planie pracy sieci, stworzonym przez
koordynatora sieci na poczgtku powstania sieci. Plan zostat napisany, po uprzedniej
wnikliwej analizie potrzeb dyrektoréw i nauczycieli biorgcych udziat w doskonaleniu. Analiza
ta zostata przeprowadzona na podstawie ankiet diagnozy potrzeb wypetnionych przez
dyrektorow oraz osoby bedgce cztonkami sieci.

I. STOPIEN REALIZACJI CELOW SIECI

Na bazie analizy potrzeb cztonkdéw sieci, postawiono gtdwny cel pracy w sieci,
ktérym byto podniesienie jakosci wspoipracy dyrektora, wicedyrektora szkoft
i nauczycieli przez organizacje sieci wspoipracy i samoksztaicenia.

Cel gtébwny sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli zostat osiggniety dzieki
realizacji celow czgstkowych.

Cele szczeqotowe:

a) wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami

Podczas pracy w sieci nauczyciele mieli okazje nieustannie wymienia¢ wiasne
doswiadczenia. Miato to miejsce zaréwno na spotkaniach bezposrednich, jak i na
platformie internetowe;.

W sieci....... jest ... cztonkow, ktérzy na pierwszym spotkaniu w kwietniu 2013 r. -
podpisali kontrakty, zobowigzujgc sie do czynnego uczestnictwa w pracach sieci.
Frekwencja uczestnikbw na spotkaniach sieci w 2013 roku przedstawia sie
nastepujgco:

e pierwsze spotkanie - obecnych,

e drugie spotkanie ST obecnych,

e trzecie spotkanie ST obecnych,

e czwarte spotkanie - . obecnych,

e pigte spotkanie - e obecnych.
Srednia obecnosci na pieciu spotkaniach sieci wynosi............. , Co stanowi
frekwencje na poziomie ............. %;
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b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikow
Nauczyciele podczas pracy w sieci mieli okazje wymieniaC sie dobrymi
praktykami stosowanymi przez uczestnikow sieci.

W roku ...... uczestnikdbw sieci dzielito sie swojg wiedzg
i doswiadczeniem z innymi czionkami sieci. Dzielenie sie dobrymi praktykami
odbywato sie podczas spotkan sieci, na platformie www........................ oraz podczas

innych spotkan warsztatowych.

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow
Cel ten zostat zrealizowany poprzez spotkania z ekspertami z zewnatrz

prowadzgcymi warsztaty z uczestnikami sieci. W roku........................... odbyto sie
............. spotkan z ekspertami. Tematyka spotkan i prowadzgcy zajecia byli
nastepujacy:

e A data, temat, trener

e B

o Coiiiiiii

o Do

d) poszerzenie kompetencji uczestnikow

Uczestnicy sieci poszarzali swoje kompetencje w wybranych i realizowanych
tematach podczas spotkan z ekspertami i w trakcie pracy na platformie
informatycznej ORE.

Nastgpit wzrost kompetencji nauczycieli zwigzany z poszerzeniem wiedzy
i umiejetnosci w konkretnym obszarze tematycznym realizowanym podczas spotkan
z ekspertem. Wynika to z wdrozonych przez nauczycieli metod i technik pracy.

O wzroscie swoich kompetencji nauczyciele wypowiedzieli sie w ankietach
monitorujgcych jakos¢ spotkan sieci przeprowadzanych po kazdym spotkaniu sieci
oraz w ankiecie monitorujgcej jakosC¢ pracy sieci przeprowadzonej na zakonczenie
pierwszego roku pracy sieci.

e) tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkéf uczestniczacych w sieci
wychowawcow
Podczas pracy w sieci uczestnicy pracowali nad tworzeniem nowych rozwigzan
na potrzeby szkot.
Z wypowiedzi nauczycieli pracujgcych w sieci wynika, ze wdrozyli oni
nastepujgce nowe rozwigzania w swoich placéwkach:

e A
e B
e C
e D
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f) nawigzywanie kontaktow
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Podczas wszystkich spotkan oraz wymiany informacji na platformie uczestnicy
nawigzywali relacje miedzy sobg. Wiele z os6b dopiero poznawato sie na sieci,

zawigzaty sie relacje miedzy nauczycielami.

Nauczyciele zbudowali partnerskie relacje pomiedzy sobg, wymienili sie
adresami mailowymi, numerami telefonow i wymienili informacje na temat placéwek,
w ktorych pracujg. Kontaktujg sie ze sobg na gruncie zawodowym, wymieniajgc
wypracowanymi narzedziami pracy i wspierajgc w konkursach miedzyszkolnych.
Tworzg sie partnerskie relacje pomiedzy nauczycielami tej grupy.

g) wspofpraca pomiedzy szkotami

Udziat nauczycieli w sieci przetozyt sie na zwiekszenie wspotpracy pomiedzy

szkotami z terenu powiatu.

Szczegodtowe zestawienie stopnia realizacji celéw sieci przedstawia ponizsza tabela.
Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujgcej
satysfakcje uczestnikow z udziatu w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli

W ankiecie zastosowano skale oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscia.

Nazwa sieci ]

Cele sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Ocena uczestnikow
dotyczaca stopnia realizacji

celéw sieci [%]

1 2

3

4

5

1. podniesienie jakosci wspotpracy dyrektora, wicedyrektora
szkét i nauczycieli przez organizacje sieci wspotpracy i
samoksztatcenia

2. wymiana doswiadczeh miedzy uczestnikami

3. analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw

4. pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia
ekspertéw

5. poszerzenie kompetencji uczestnikbéw

6. tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkét
uczestniczgcych w sieci wychowawcéw

7. nawigzywanie kontaktéw

8. wspotpraca pomiedzy szkotami

W Rocznym Planie Pracy Sieci sformutowano wskazniki osiggniecia celéw pracy
sieci. W ponizszej tabeli zestawiono cele, wskazniki oraz zaplanowany i osiggniety

stopien realizacji celow.
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Zaplanowany w oz:?)i?;zty
Cele Wskazniki osiggniecia celu RPPS stopien L
realizacji celu realizacji celu
w 2013 roku

podniesienie jakosci wspotpracy | Liczba uczestnikow sieci minimum 18
dyrektora, wicedyrektora szkot deklarujgcych poprawe
i nauczycieli przez organizacje jakosci wspétpracy
sieci wspotpracy nauczycieli dzieki ich pracy
i samoksztatcenia w sieci wspotpracy

i samoksztatcenia
wymiana doswiadczen miedzy Liczba uczestnikow sieci minimum 25
uczestnikami Frekwencja uczestnikow na | minimum 60%

spotkaniach sieci
analiza dobrych praktyk Odsetek osob deklarujgcych | minimum 30%
stosowanych przez uczestnikbw | dzielenie sie dobrymi
odpowiedz na pytanie 6 praktykami z innymi
w ankiecie monitorujgcej jakoS¢ | uczestnikami sieci
pracy sieci
pozyskiwanie metodycznego Liczba spotkan sieci minimum 4
i merytorycznego wsparcia Z ekspertami
ekspertéw
poszerzenie kompetenc;ji Wzrost kompetencji minimum 10%
uczestnikow nauczycieli zwigzany
Poréwnanie usrednionej Z obszarem tematycznym
odpowiedzi na pytanie 2 sieci
Z ankiety diagnostycznej
Z usredniong odpowiedzig
na pytanie 10 w ankiecie
monitorujgcej jako$¢ pracy sieci
tworzenie nowych rozwigzan na | Liczba nowych rozwigzan minimum 1
potrzeby szkét uczestniczgcych wdrozonych w placéwkach
w sieci wychowawcow
odpowiedz na pytanie 7
w ankiecie monitorujgcej jako$c
pracy sieci
nawigzywanie kontaktow Odsetek 0so6b deklarujgcych | minimum 30%
odpowiedz na pytanie 8 zbudowanie partnerskich
w ankiecie monitorujgcej jako$¢ relacji pomiedzy
pracy sieci nauczycielami
wspotpraca pomiedzy szkotami Odsetek oséb deklarujgcych | minimum 30%
odpowiedz na pytanie 9 wspotprace pomiedzy
w ankiecie monitorujgcej jakoSc placowkami
pracy sieci
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II. SPOTKANIA SIECI Z EKSPERTAMI

1. Zestawienie zorganizowanych spotkan z ekspertami

Lp. Termin Temat Trener Miejsce Liczba os6b

2. Charakterystyka zorganizowanych spotkan z ekspertami

1) (data) spotkanie uczestnikéw i koordynatora sieci
Gl OGOINY: .o e
Krotki OpiS SPOtKANIA. ... ..vie e

2) (data) szkolenie zewnetrzne z ekspertem

el OGOINY e
Krotki Opis SPOLKANIA. ... ... e

3) (data) szkolenie zewnetrzne z ekspertem

el OGO NY: e
KrotKi Opis SPOtKaNIa. . ...

4) (data) spotkanie uczestnikéw i koordynatora sieci, wyktad
eksperta

el OGOINY o

Krotki 0pis SPOLKANIA. ... ...

3. Ocena spotkan sieci na podstawie ankiety monitorujacej jakos¢ spotkania
z ekspertem

Usrednione wyniki ewaluacji wszystkich spotkan sieci — tabela i wykres

4. Ocena spotkan sieci na podstawie ankiety monitorujgcej jakos¢ pracy
sieci

Uczestnicy dokonali oceny spotkan sieci. Wyniki badania otrzymano na podstawie
przeprowadzonej ankiety monitorujgcej satysfakcje uczestnikédw z udziatu w sieci
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wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli wychowawcéw powiatu wotowskiego.
W ankiecie zastosowano skale oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscia.

Ocena uczestnikow [%
Ocena dotyczaca spotkan sieci %]

1 2 3 4 5

Uzytecznos¢ omawianych tresci i zagadnien

Réznorodnos¢ wykorzystanych materiatow dydaktycznych

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci

Profesjonalizm ekspertéw

Harmonogram pracy sieci

Jakos¢ infrastruktury w miejscu/ach spotkan

IIl. DODATKOWE AKTYWNOSCI UCZESTNIKOW SIECI
Tutaj mozna zamiesci¢ np. takie informacje:

e spotkania techniczne umozliwiajgce rozwijanie umiejetnosci pracy na platformie,
e konsultacje z ...
e konsultacje z koordynatorami sieci,

®  OPraCOWANIE ....uueeeeieee et e e e aaeeenns

V. PRACA UCZESTNIKOW SIECI NA PLATFORMIE INFORMATYCZNEJ
ORE WWW...coiiiiiiiiiiineennnnnees

1. Analiza wykorzystania platformy przez uczestnikow sieci na podstawie
ankiety monitorujacej jakos¢ pracy na platformie

Wyniki ankiety dotyczgcej platformy

2. Analiza aktywnosci uczestnikéw sieci na platformie

Wyniki ... z kalkulatora aktywnosci uczestnikéw sieci
na platformie.

e Liczba postéw na forum

e Liczba watkow na forum

e Liczba plikéw na platformie
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3. Ocena platformy na podstawie ankiety monitorujacej jakos¢ pracy sieci

Uczestnicy dokonali oceny platformy informatycznej ORE www.......................
Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujgcej
satysfakcje uczestnikow z udziatu w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli
wychowawcow powiatu wotowskiego. W ankiecie zastosowano skale oceny od 1 do
5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscia.

Ocena uczestnikow
Ocena dotyczaca platformy [%]
1 2 3 4 5

Czestos¢ korzystania z platformy
Sprawnos$¢/ funkcjonalnosé platformy
Uzytecznosé/wartosc¢ platformy

V. MONITORING PRACY SIECI

Monitoring pracy sieci prowadzony byt przez koordynatora sieci w catym okresie

funkcjonowania sieci. W procesie tym wykorzystano nastepuje narzedzia:
v kwestionariusz diagnozy potrzeb uczestnikow sieci,

kwestionariusz diagnozy potrzeb dyrektorow w zakresie funkcjonowania sieci,
ankieta monitorujgca jako$¢ zorganizowanych spotkan z ekspertami,
ankieta monitorujgca jakos¢ pracy uczestnikdbw sieci na platformie
informatycznej ORE WWW..........cccccceeveeeeennennen. ,
kalkulator aktywnosci uczestnikéw sieci na platformie,
v ankieta monitorujgca jakos$é pracy sieci.

ASRNEN

<\

W wyniku przeprowadzenia ankiety monitorujgcej jakosS¢ pracy sieci uczestnicy
ocenili prace koordynatora sieci. Wyniki tej oceny przedstawiajg sie nastepujgco:

Ocena uczestnikoéw
Ocena koordynatora sieci wspotpracy i samoksztatcenia [%0]

1 2 3 4

Sposoéb organizacji pracy sieci

Zarzgdzanie czasem spotkan

Dbanie o przeptyw informaciji i komunikacje w grupie

Kontakt z uczestnikami sieci
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Wyniki ankiety monitorujgcej jakoS¢ pracy sieci uczestnicy wskazujg rowniez:

1) stabe strony sieci:
o a
o b
o C
o d
2) mocne strony sieci:
o a
o b
o C
o d

UNIA EUROPEJSKA * X %

EUROPEJSKI

* * %

FUNDUSZ SPOLECZNY *

* %

3) najwiekszg wartos¢, jakg miat dla uczestnikébw udziat w sieci wspotpracy

i samoksztatcenia:
o a

o b
o C
o d

VI. HARMONOGRAM PRACY SIECI

W Rocznym Planie Pracy Sieci okreslono harmonogram pracy sieci. W ponizszej
tabeli zestawiono zatozone zadania do realizacji, zaplanowane terminy oraz czas ich

realizaciji.
Lp. 7adanie Zaplanqwany w RPPS Termin reglizacji
termin realizacji zadania

1. | Powotanie sieci
2. | Opracowanie rocznego planu pracy sieci

RPPS
3. | Nabor nauczycieli do pracy w sieci
4. | Spotkanie 1 w ramach pracy w sieci
5. | Spotkanie 2 w ramach pracy w sieci
6. | Spotkanie 3 w ramach pracy w sieci
7. | Spotkanie 4 w ramach pracy w sieci
8. | Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie

platformy ORE
9. | Opracowanie sprawozdania z rocznego

planu pracy sieci RPPS
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Podsumowujgc prace sieciw ............ roku mozna stwierdzic, ze:
e zrealizowano wszystkie zatozone cele,
e zorganizowano wszystkie zaplanowane spotkania z ekspertami,

* X x

* * %

* 5k

* %

e umozliwiono uczestnikom sieci prace na platformie informatycznej ORE

WWW...ouiieienienee e eeeeneas :
e wszystkie zaplanowane zadania zrealizowano zgodnie z przyjetym
harmonogramem.
Na kolejny rok pracy sieci rekomenduje sie:
O A
o B,
® C o
® N o

Koordynator sieci
wspotpracy i samoksztatcenia
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ROZDZIAL 4. PRZYKLADY REALIZACJI
KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA
SZKOLY

Rozdziat ma charakter praktyczny, przedstawia faktyczne dziatania
podejmowane na etapie planowania i realizacji zadan zwigzanych z kompleksowym
wspomaganiem roéznych typodw szkdét oraz nauczycieli i dyrektorow pracujgcych
w sieciach.

W opracowaniu przedstawiono przyktady zewnetrznego kompleksowego
wspomagania z udziatem SORE i koordynatorow sieci, pomocy udzielanej szkotom
i placowkom oswiatowym w diagnozowaniu, planowaniu, organizowaniu
i realizowaniu dziatah rozwojowych oraz oceny efektywnosci podejmowanych
dziatan.

Prezentowany materiat zostat opracowany na podstawie informaciji
pozyskiwanych z réznych Zzrodet. Dane gromadzono metodg rozmowy/wywiadu,
wypowiedzi pisemnych w formie ankiet, komentarzy, refleksji, obserwacji
uczestniczgcej oraz na podstawie wynikoéw przeprowadzonych testow wiedzy.

Ponizej prezentujemy przyktady realizacji kompleksowego wspomagania:

1) placéwek i szkot nastepujgcych typow:

Oprzedszkole,

@ szkota podstawowa,

©gimnazjum,

@ szkofa ponadgimnazjalna — zasadnicza szkota zawodowa, technikum, liceum

ogolnoksztatcgce,

2) nauczycieli i/lub dyrektorow/wicedyrektorow w ramach sieci wspotpracy

i samoksztatcenia:

Osieé dyrektoréw szkot i przedszkoli,

@sie¢ wychowawcza,

©sie¢ humanistyczna,

Osie¢ matematyczna.

W materiale przedstawione zostang zaréwno dobre praktyki, jak i wyzwania,
przeszkody zwigzane z procesem kompleksowego wspomagania szkot i przedszkoli
oraz nauczycieli wspofpracujgcych w ramach sieci, z uwzglednieniem
poszczegblnych etapdw.
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4.1 Roczne Plany Wspomagania szkét
* spotkanie z dyrektorem, * realizacja RPW
« spotkanie informacyjne zgodnie z
SORE z RP, \ opracowanym
- warsztat diadnostyczno- harmonogramem
rozwojowy, rs]zkolen oraz
. t armonogramem
s LR, . . . wdrazania - szkolenia,
Diagnoza Dziatanie - warsztaty, konsultacje,
potrzeb doskonalenie
rozwojowych potrzeb -
szkoty, szkolenia,
przedszkola warsztaty
Ewaluacja - WSF\’A‘;‘rC'e
przygotom(/jamg zastosowaniu
shreucscent Wbyt vy
RPW J i umiejetnosci
_ w praktyce L
* przygotowanie * przetozenie nowych
sprawozdania , umiejetnosci na szkolng
* przedstawienie wnioskéw oraz praktyke — zgodnie
rekomendacji do dalszej pracy z zatoZeniami projektu
- dla szkoty i dla nauczycieli, oraz z wyznaczonymi
celami - konsultacje,
Rys. 14 Etapy wspomagania udzielanego szkole/przedszkolu
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 Przykiad realizacji kompleksowego
wspomagania szkoty - RPW

Szkota * szkotfa ponadglm_naZJaIna
L * typ szkoty: technikum
| - « Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje )
\ Obszar wsparcia | wewnetrzna? |
Czas realizacji *0d . .ccoeerrinnnnn (o [0 T
I J
A

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji wspiera szkote, dyrektora i rade
pedagogiczng szkoty/przedszkola, stuzagc im pomocg we wszystkich etapach
przygotowania, realizacji i podsumowania Rocznego Planu Wspomagania pracy
szkoty czy przedszkola.

PAMIETAJ!

« inicjuje i moderuje procesy, ale nie zastepuje pracy dyrektora/nauczyciela,

+ zdejmuje z dyrektora czes¢ zadan o charakterze organizacyjnym,

* inspiruje dyrektora i nauczycieli do ambitnych, ale realnych dziatan,

niweluje napiecie w trudnych momentach i zacheca do wspétpracy,

+ dotrzymuje stowa i tajemnice rady pedagogicznej,

+ jest komunikatywny i pomystowy oraz otwarty na kontakt,

+ musi wierzy¢ w swoje mozliwosci, mie¢ wysokg i adekwatng samoocene,

+ powinien wzbudza¢ zaufanie poprzez ciggte dgzenie do samorozwoju
i poszerzanie wiasnych kompetencji, ktérymi moze wspieraé nauczycieli
w trudnych sytuacjach,

* ma wysokie kompetencje.

m U O O!W
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4.1.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych placowki edukacyjnej

V + spotkanie SORE z dyrektorem szkoty - diagnoza potrzeb rozwojowych }

WAZNE!

zanim udasz sie do szkoty na spotkanie z dyrektorem

SORE powinien uzyskac informacje o szkole bez kontaktu z nig, np. poprzez strone
www szkoty czy zapozna¢ sie z wynikami egzamindw zewnetrznych, raportem
z ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej, osiggnieciami uczniéw, nauczycieli i szkoty.
Informacje muszg by¢ wartosciowe w kontekscie wspomagania, ktére warto
wykorzystac z perspektywy badania potrzeb i pogtebiania diagnozy o szkole.

T

Wspomagajgc dyrektora i nauczycieli w rozwoju (w realizacji zadan
wychowawczych, dydaktycznych i opiekunczych) SORE powinien
wykorzystywaé swojg wiedze, kompetencje i opieraé sie na wilasnym
doswiadczeniu. Ale nade wszystko w tym procesie zmian powinien byc¢
partnerem obdarzonym zaufaniem.

Co nalezy uwzgledni¢ planujgc i organizujgc proces wspomagania?

«  kierunki polityki oSwiatowej panstwa,

* wymagania stawiane szkotom i placobwkom oswiatowym,

» realizacje podstaw programowych ksztatcenia ogélnego i w zawodach,

« wnioski z nadzoru pedagogicznego,

« wyniki i wnioski ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej,

« wyniki sprawdzianu i egzaminow,

« potrzeby wskazane przez szkote lub placéwke, rodzicéw, ucznidéw, JST,
nadzoér pedagogiczny,

... (data) odbyta sie rozmowa SORE z dyrektorem szkoty majgca na celu zebranie
informacji o szkole, potrzebach nauczycieli, dyrektora i szkoty jako organizaciji
zwigzanych z jej rozwojem.
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(>
CK Struktura i przebieg rozmowy powinny by¢é efektem wczesniejszych
przemyslen SORE, ktéry nie powinien jednak trzymac¢ sie Scisle
przygotowanego scenariusza; musi uwzgledni¢ konkretng sytuacje
komunikacyjng i dostosowac sie do potrzeb dyrektora.

SORE moze zada¢ pytania, np:

— Co w biezgcym roku szkolnym byto sukcesem nauczycieli i szkoty?
— Co w Pani/Pana ocenie warto zmienic, aby...

— Jakie dziatania warto podja¢, aby zaszta zmiana w szkole?

— Jak widzi Pani/Pan w tym mojg role?

Rozmowa =z dyrektorem przebiegta bez zakibcen. W czasie spotkania
omowiono potrzeby rozwojowe szkoty. Pomocnym narzedziem diagnostycznym
okazat sie przygotowany wczesniej kwestionariusz wywiadu z dyrektorem (rozdziat
3.1.1 e-poradnika). W trakcie spotkania dyrektor wskazat obszar doskonalenia, ktory
wg niego jest najbardziej zgodny z potrzebami i oczekiwaniami szkoty -
Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

Dyrektor za istotne w procesie wspomagania uznat zdobycie i/lub
usystematyzowanie przez nauczycieli wiedzy nt. ewaluacji oraz poznanie nowych
metod i technik badawczych, ktore zostang wykorzystane w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

»0czekuje, ze nauczyciele wybiorg konkretny przedmiot ewaluacji, okresla jej cele, wybiora
metody badawcze, przygotuja narzedzia, a nastepnie przeprowadzg badania, dokonajg ich

analizy, sformutujag wnioski i rekomendacje — powstanie raport. Wyniki ewaluacji zostana
wykorzystane do planowania dziatan stuzacych poprawie jako$¢ pracy szkofy”.

/cytat pochodzacy z kwestionariusza wywiadu z dyrektorem — diagnoza potrzeb rozwojowych/

Dyrektor wskazat istotne wedtug niego dla jakosci pracy szkoty zagadnienia

zwigzane z wybranym obszarem doskonalenia:

— podstawa prawna ewaluacji wewnetrznej oraz jej rola w kontekScie rozwoju
Szkoty,

— rola dyrektora szkoty oraz nauczycieli w procesie ewaluacji wewnetrznej,

— metodologia ewaluacji wewnetrznej, narzedzia, procedury ewaluacji,

— projektowanie ewaluacji wewnetrznej,

— wykorzystanie wnioskow z ewaluacji wewnetrznej dla poprawy funkcjonowania
Szkoty/placowki oswiatowey.
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Materiat ten okazat sie niezwykle cenny dla SORE, pomocny przy opracowywaniu
Rocznego Planu Wspomagania szkoty, przy opracowaniu szczegétowego programu
form wsparcia szkoty, dyrektora i nauczycieli oraz we wdrozeniu do praktyki szkolnej
nowych umiejetnosci nabytych w ramach oferty.

&P Przekonanie i przygotowanie dyrektora do wspomagania rozwoju
szkoty/przedszkola ma kluczowe znaczenie dla powodzenia catego

przedsiewziecia. Brak wsparcia dyrektora moze oznaczac¢ nieprzywigzywanie
przez nauczycieli wagi do szkolen, do catego procesu wspomagania.
Uzgodnienie planu dziatania i ustalenie termindw powinno odby¢ sie na
ptaszczyznie dyrektor - SORE i wspétgraé z organizacjg pracy placowki,
zwieksza to szanse na wysoka frekwencje i zaangazowanie nauczycieli.

PAMIETAJ!
AKTYWNIE SLUCHAJ!
PROWADZ DIALOG!

UDZIELAJ INFORMACJI ZWROTNEJ!

v * spotkanie SORE z Radg Pedagogiczng - diagnoza potrzeb rozwojowych }

Szkoty oceniajg pozytywnie przeprowadzenie diagnozy potrzeb przez osobe
z zewnatrz, gdyz pozwala ona na uzyskanie obiektywnego spojrzenia,
postrzeganie pojawiajgcych sie problemdéw, wtasciwg ocene i wskazanie
kierunku wsparcia. W sytuacji oporu Rady Pedagogicznej do podejmowania
dziatah SORE musi ukierunkowac¢ nauczycieli na rozwigzanie problemow.
Poprzez wtasne zaangazowanie, otwarto§¢ na zmiany, entuzjazm tworzy
atmosfere budujgcg pozytywne podejscia nauczycieli do procesu
wspomagania. SORE musi wyraza¢ witasne zdanie, ktére pozwoli mu osiggnac
zatozone cele, czasami mimo oporu lub negatywnej presji grupy. SORE
powinien zachowac zdolno$¢ kierowania grupg i podejmowania decyzji. Rada
Pedagogiczna musi sformutowaé potrzeby i kierunek wsparcia w atmosferze
porozumienia. Warto pamietac, ze zbyt krotki czas poswiecony na diagnoze,
brak porozumienia, mogg skutkowac¢ niskg trafnoscig postawionej diagnozy
potrzeb.
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SORE musi doktadnie wyjasnic¢ idee wspomagania, aby nauczyciele chcieli
uczestniczy¢ w catym procesie. SORE powinien przekona¢ Rade Pedagogiczng o
cennosci, wartosci informacji uzyskanych z wypetnionych ankiet oraz zapewni¢ o
anonimowosci, rzetelnosci analizy i oceny pozyskanych wynikow

Na spotkaniu informacyjnym z Radg Pedagogiczng zostat wstepnie okreslony
obszar do rozwoju szkoty. Przeprowadzono badanie celem zebrania informaciji
pozwalajgcych zaplanowa¢ skuteczne dziatania w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, zgodnie z potrzebami ich i szkoty oraz ustalenia zakresu
i kierunkow zewnetrznego wsparcia (RPW). W badaniu zastosowano metode
sondazu diagnostycznego, wykorzystano nastepujgce techniki zbierania informacji —
ankiete, rozmowe i wywiad. Z nauczycielami i dyrektorem szkoty przeprowadzono
rozmowe, dodatkowo do nauczycieli skierowano ankiete (rozdziat 3.1.1
e-poradnika), z dyrektorem szkoty przeprowadzono osobny wywiad.

Ankiete wypehito....... nauczycieli.

Z  odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli na  pytanie -
Ktora z ponizszych ofert doskonalenia jest wedtug Pani/Pana najbardziej zgodna
z potrzebami i oczekiwaniami szkoty? wynikato, ze:

— 5% ankietowanych zainteresowanych jest ofertg 1 - Jak pomdc uczniowi
osiggnac¢ sukces edukacyjny?

— 5% ankietowanych zainteresowanych jest ofertg 4 — Ocenianie ksztattujgce,

— 5% ankietowanych zainteresowanych jest ofertg 16 - Rodzice sg partnerami
szkoty,

— 85% ankietowanych zainteresowanych jest ofertg 23 — Jak i po co prowadzié

ewaluacje wewnetrzng?

SORE po analizie ilosciowej i jakos$ciowej wynikow ankiet wskazuje obszar
doskonalenia. Aby wybdr byt trafny i zgodny z potrzebami szkoty warto
zadbaé, aby ankietowani mogli pracowaé¢ samodzielnie, bez konsultacji
z liderami lub pod ich naciskiem, wskazywali na najistotniejsze wedtug siebie
aspekty pracy szkoly wymagajgce wsparcia. Przed przystgpieniem
do wypetniania ankiet warto rowniez wyjasni¢ nauczycielom czym jest wybér
oferty doskonalenia, jakie moze dac¢ korzysci i jakie przyniesie efekty.
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W trakcie tej czesci RP mogg pojawi¢ sie trudnosci zwigzane
z wystepowaniem zachowac¢ negatywnych takich jak: sugerowanie wyboru
oferty doskonalenia na gtos, dominowanie jednej osoby w dyskusji, presja
dyrektora lub innego nauczyciela. Nalezy wypracowa¢ porozumienie, ktore
kazdy poprze. A na Kkoniec starajmy sie znalez¢ twodrcze rozwigzanie.
Wszyscy powinni mie¢ swiadomosc¢, ze wybrana droga jest stuszna.

W skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig, nauczyciele ocenili swoje
kompetencje zwigzane z wybrang ofertg na 2,65 (ocena srednia). Z oceny
kompetencji wynika, Zze nauczyciele oczekujg wsparcia w wskazanej ofercie, sg
gotowi na doskonalenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia ewaluaciji
wewnetrznej. Wg 45% badanych w realizacji Rocznego Planu Wspomagania powinni
aktywnie uczestniczy¢ wszyscy nauczyciela.

(>
% Informacja ta jest niezwykle cenna dla SORE i wazna dla dyrektora szkoty. Az
czy tylko 45% nauczycieli deklaruje aktywne uczestnictwo w realizacji RPW?

Co moze zrobi¢ SORE, aby wzbudzi¢ motywacje i zaangazowanie catego
grona pedagogicznego? Co powinien zrobi¢ dyrektor szkoty?

Warto uswiadomi¢ wszystkim, iz idea wspomagania dotyczy szkoty,
nie indywidualnych nauczycieli. Bez udziatu wszystkich trudno bedzie wypracowac
i wdrozy¢ dziatania w celu KOMPLEKSOWEGO WSPARCIA SZKOLY. SORE ma
pomaoc inspirowac grupe do efektywnej pracy nad nowymi rozwigzaniami, wyjsciem
poza obecne dziatania. Pomocg moze okazac sie:

+ pozyskanie doswiadczonego i profesjonalnego trenera,

+ pozytywna motywacja (motywowanie nauczycieli do podejmowania dziatan
prowadzgcych do wprowadzania zmian w szkole),

« wilasciwa organizacja szkolen/warsztatéw,

» odpowiednie warunki szkolen/warsztatow,

» szkolenia/warsztaty przygotowane i prowadzone ciekawie, rzeczowo, w dobrej
atmosferze, motywujgce i angazujgce wszystkich uczestnikébw (co moze byc¢
niezwykle trudnym zadaniem w przypadku bardzo licznych Rad Pedagogicznych)
oraz dostosowanie form i metod pracy do biezgcych potrzeb nauczycieli (trener
nie ,realizuje” tematu, reaguje na pojawiajgce sie potrzeby),

* uczenie sie przez doswiadczanie,

+ okreslenie zakresu odpowiedzialnosci za podejmowane i realizowane zadania,

* indywidualne wsparcie, atmosfera zyczliwosci.

+ dostep do aktualnych informacji (materiaty szkoleniowe, przyktady dobrych
praktyk).
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» Okreslenie obszaru dla rozwoju -
Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng?

Efekt spotkania

SORE z RP

Pod koniec spotkania z Radg Pedagogiczng wybrano zespdt zadaniowy,
z ktorym SORE spotka sie w pozniejszym, ale juz ustalonym terminie. W przypadku
opisywanej szkoty byt problem z wybraniem nauczycieli do zespotu zadaniowego.
Dobrowolnie do pracy w zespole zgtosito sie 2 nauczycieli, pozostatych 4 pozytywnie
zmotywowat dyrektor szkoty.

<@

CK Opér cztonkdw RP w wytypowaniu osdb do zespotu zadaniowego wynika
czesto z licznych obowigzkéw nauczycieli. Mimo, iz RP podjeta decyzje
i wybrata obszar wsparcia, chce podjaé dziatania zwigzane z kompleksowym
wspomaganiem szkoty, pojawia sie problem 2z wytonieniem zespotu

zadaniowego. Pojawiajg sie pytania:

+ Co nalezy do zadanh zespotu?

» Jakie ma obowigzki cztonek zespotu?
» Jakie dokumenty musimy stworzyc?

« Czy sobie poradze?

« Jaki jest cel zespotu?

SORE musi okaza¢ wsparcie merytoryczne, zaangazowanie, zasugerowac
wybor osoby do zespotu: wicedyrektora, pedagoga, lidera WDN, nauczycieli mtodych
i doswiadczonych, chetnych i mato aktywnych. Czionkowie zespotu powinni
reprezentowacé rozne spojrzenia na problemy szkoty i wiedzie¢ co beda robic, jaka
bedzie ich rola. Warsztat diagnostyczny jest bardzo waznym etapem wsparcia,
od niego zalezy wiasciwy kierunek prowadzonych dziatan. Kompetentny SORE wie,
Zze W procesie wspomagania rozwoju szkoty niezbedni sg zaangazowani: dyrektor
oraz nauczyciele. SORE prowadzi partnerskg wspotprace z  dyrektorem
I nauczycielami, dba, aby kazdy miat swoj nawet najmniejszy udziat w tworzeniu
Rocznego Planu Wspomagania szkoty.
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Aby zespdt zadaniowy dobrze funkcjonowat, warto zadba¢ o to, zeby
nauczyciele poznali narzedzia badawcze, ktore zostang wykorzystane do analizy
obszaréw rozwojowych i wiedzieli jak sie przygotowa¢ do warsztatu
diagnostycznego. Otworzg sie wowczas na obiektywne analizowanie problemow,
realne cele i sposoby ich realizacji.

v » warsztat diagnostyczno-rozwojowy z udziatem zespotu zadaniowego i SORE }

Z cztonkdw Rady Pedagogicznej zostat wytoniony zespdl zadaniowy, z ktérym
SORE przeprowadzit warsztat diagnostyczno-rozwojowy w celu przeprowadzenia
pogtebionej diagnozy wybranego obszaru dla rozwoju. Pomocnym narzedziem
okazat sie scenariusz warsztatu diagnostycznego (rozdziat 3.1.1 e-poradnika).
Sformutowano cele, okreslono przewidywane efekty ich realizacji, zaplanowano
dziatania i opracowano wstepny harmonogram realizacji zdan. Zaangazowanie
nauczycieli byto duze, wypracowaliS§my wspdlnie materiat, ktéry pozwolit na
opracowanie Rocznego Planu Wspomagania szkoty zgodnie z jej potrzebami
i oczekiwaniami nauczycieli, dyrektora. Bardzo pomogta nam dobra komunikacja,
umiejetnos¢ prowadzenia dialogu i aktywnego stuchania. SORE otrzymat bardzo
dobry materiat do zbudowania Rocznego Planu Wspomagania szkoty ,szytego na jej
miare”.

Zespoét Zadaniowy to zespot osdb zaangazowanych w pogtebienie dokonanej

diagnozy, ktérych celem jest dookreslenie kolejnych krokow i dziatan
w ramach realizowanego wspomagania. Aby zespo6t wypracowat wspolnie
materiat do zbudowania RPW:

» Zachecaj kazdego do wyrazenia opinii, pomystu, propozycji.
» Aktywizuj matoméwnych nauczycieli.
+ Wspieraj wymiane mysli, dyskusje.
« Uscislaj wypowiedzi, zapisuj wnioski.
« Skupiaj sie na temacie.
* Nie oceniaj, nadawaj kierunek.
« Zadawaj pytania i podsumowul.
* Podsumuj ustalenia.
» Dziekuj za aktywnosc.
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UWAGI!

Warsztat diagnostyczno-rozwojowy to bardzo wazny element kompleksowego
wspomagania szkoty. Przygotuj sie do niego! Mozesz zaplanowacC spotkanie
opracowujgc wczesniej scenariusz, zgodnie z ktorym poprowadzisz warsztat.

Spotkanie trwa kilka godzin. Kluczowym elementem takich zaje¢ jest doktadne
okreslenie celdw, ktore powinny byC mierzalne, realistyczne, najistotniejsze dla
rozwigzywanego problemu oraz osadzone w czasie, a takze zaktadanych efektéw —
istotne dla SORE ,przetozenie umiejetnosci nabytych podczas szkoleh na praktyke
szkolng”.

Jesli po warsztacie masz duzo notatek, wydaje Ci sig, ze nawet za duzo, to bez
problemu zbudujesz RPW.

*zbudowanie przez SORE, we wspotpracy z dyrektorem szkoty, Rocznego
4 Planu Wspomagania

Roczny Plan Wspomagania budowany jest dla konkretnej szkoty w oparciu
0 przeprowadzong diagnoze jej potrzeb. Wzo6r RPW zostat opracowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. Dokument ten sprawdzit sie w praktyce
wdrazania kompleksowego wspomagania szkoty, stgd zasadnym jest jego
wykorzystanie(rozdziat 3.1.1 e-poradnika).

Stworzenie RPW w oparciu o oferte doskonalenia i na podstawie informacji
wynikajgcych z diagnozy przeprowadzonej z udziatem SORE nie jest zadaniem
trudnym tylko pracochtonnym.

W przypadku opisywanej szkoty RPW zawierat:

1) czas realizacji—01.09.20... r. — 31.08.20...r.
2) diagnoza potrzeb:

... Analiza sytuacji szkoty(diagnoza potrzeb) pozwolita na zgromadzenie informacji o potrzebach
rozwojowych szkoty, okre$lenie obszaru ktéry wymaga wsparcie. Ogoélny kierunek rozwoju
szkoty: Ewaluacja jako sposob badania pracy szkoty. Konkretne dziatania w obrebie wybranego
obszaru nauczyciele wskazali podczas warsztatu rozwojowego.

... Zbudowanie efektywnie dziatajgcego systemu ,wewnetrznej” ewaluacji dziatalno$ci szkoty to
jedno z najwazniejszych zadan szkoty.

... Nauczyciele sygnalizujg potrzebe nabycia i zweryfikowania wiedzy na temat ewaluacji oraz jej
funkcji w procesie rozwoju szkoty. Oczekujg wspoélnego wypracowania (podczas szkolen)
rozwigzan zwigzanych z przeprowadzang w szkole ewaluacjg w wybranych obszarach, ktore
zostang wdrozone (metody badawcze, narzedzia, formutowanie wnioskéw i rekomendacji,
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opracowanie raportu). Zespoty ds. ewaluacji bedg wykonywaty zadania w oparciu o wypracowane
na szkoleniach materiaty.

... Wszyscy nauczyciele dostrzegajg potrzebe doskonalenia w zakresie ewaluacji, wykorzystania
jej wynikéw w codziennej pracy w celu wspierania rozwoju szkoty.

3) cel:

a)

b)

0golny: zwiekszenie zaangazowania nauczycieli w diagnozowanie potrzeb

Szkoty i planowanie jej rozwoju (wykorzystanie wynikow ewaluacji do rozwoju

Szkoty),

szczegotowe:

— nabycie i/lub zweryfikowanie przez nauczycieli wiedzy na temat ewaluacji,
form w jakich realizowana jest w edukacji oraz jej funkcji w procesie
rozwoju szkoty,

— wspodlna analiza wymagan stawianych szkole przez panstwo zawartych
w dokumentach MEN w kontekScie rozwoju szkoty,

— doskonalenie umiejetnosci pracy zespotowej -wspolna praca w zwigzku
Z prowadzong ewaluacjg wewnetrzng,

— OkreSlenie metod, narzedzi i procedur przydatnych w tworzeniu projektu
ewaluacyjnego,

— budowanie narzedzi badawczych i projektu ewaluacyjnego,

— C¢wiczenie umiejetnosci przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej,

4) zaktadane efekty realizacji RPW:

1.

w

6.

Zdiagnozowanie mocnych i stabych stron w pracy szkofy, opracowanie
i wdrozenie dziatan stuzgcych jej rozwojowi i doskonaleniu jakosci pracy.
Zanalizowanie danych pochodzgcych z przeprowadzonej diagnozy.
Powotanie zespotow do spraw ewaluacji.

Zaplanowanie, projektowanie i przeprowadzenie ewaluacji wybranego
obszaru/wybranych obszaréw dziatania szkoty, ustalenie wnioskéw
i rekomendaciji.

Zaangazowanie catej rady pedagogicznej w proces diagnozy biezgcej
sytuacji szkoty oraz w proces ewaluacji.

Wykorzystanie wynikow ewaluacji do planowania rozwoju szkoty.

5) zaktadane wskazniki realizacji RPW:

1.

2.

Udziat minimum 70% nauczycieli w zaplanowanych dziataniach — szkoleniach,

warsztatach, konsultacjach.

Wiedza i umiejetnosci przekazywane w ftrakcie szkolenn sg uczestnikom

potrzebne i wartosciowe dla nich — opinia uczestnikow szkolen na temat ich

uzytecznosci.
Nauczyciele uwzgledniajg nabytg wiedze | umigjetnosci w procesie
planowania pracy szkoty i pracy wtasnej — przeprowadzona zostanie

ewaluacja wybranego obszaru pracy szkoty, opracowany zostanie raport.
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6) harmonogram realizacji RPW: zadanie/termin realizacji zadania/miejsce realizacji
zadania np.

Szkolenie dla nauczycieli nt. ,Ewaluacja data siedziba szkoty
Jako sposob badania pracy szkoty”
(ekspert zewnetrzny).
7) role 0sob realizujgcych RPW i ich zaangazowanie czasowe:
a) SORE: liczba godzin pracy na rzecz RPW ogotem — 120, w tym liczba godzin
kontaktowych — 80,
b) ekspert/specjalista: liczba godzin pracy na rzecz RPW ogétem — 36 (6 form X
6 godzin), w tym liczba godzin kontaktowych — 36,
8) zadania osob realizujgcych RPW:
a) SORE:

1. Diagnoza potrzeb szkoty — spotkanie z dyrektorem, radg pedagogiczng,
warsztat diagnostyczno-rozwojowy.

2. Doradztwo indywidualne dla dyrektora szkoty — pomoc w monitorowaniu
wdrazanych dziatan.

3. Konsultacje dla nauczycieli w zakresie podjetych i realizowanych zadan,
wsparcie w realizacji RPW - konsultacje indywidualne lub grupowe —
w terminie zgodnym z potrzebami nauczycieli.

4. Ewaluacja realizacji RPW.

b) ekspert/specijalista:

1. Szkolenie dla nauczycieli nt ,Ewaluacja jako sposob badania pracy szkoty”.

2. Warsztat dla nauczycieli ,Analiza wymagan stawianych szkole przez
panstwo zawartych w dokumentach MEN w kontekscie rozwoju szkoty”.

. Warsztaty dla nauczycieli — ,Metody, narzedzia, procedury ewaluacji’.

. Szkolenie ,,Tworzenie projektu ewaluacyjnego w praktyce”.

. Warsztat ,Wypracowanie szkolnego systemu ewaluacji wewnetrznej”.

. Konsultacje indywidualne, zespotowe - wsparcie zespotow w zakresie
opracowania narzedzi badawczych, interpretacji danych, opracowania
raportu.

9) role 0sdb korzystajgcych ze wspomagania i wymagane zaangazowanie czasowe

z ich strony:

a) dyrektor szkoty: liczba godzin zaangazowania w RPW ogétem — 80, w tym
liczba godzin kontaktowych — 70,

b) nauczyciele — czitonkowie zespotu zadaniowego: liczba godzin zaangazowania
w RPW ogotem — 50, w tym liczba godzin kontaktowych — 50,

C) nauczyciele — czionkowie zespotu ds. ewaluacji: liczba godzin zaangazowania
w RPW ogdtem — 60, w tym liczba godzin kontaktowych — 60,

o 01~ W
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d) pozostali nauczyciele: liczba godzin zaangazowania w RPW ogdétem — 80,
w tym liczba godzin kontaktowych — 70,
10) zadania osob korzystajgcych ze wspomagania:
a) dyrektor szkoty:

1. Udostepnia pomieszczenia i sprzet do realizacji szkolen, warsztatow,
konsultacji.

2. Motywuje nauczycieli do systematycznego | aktywnego udziatu
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach.

3. Motywuje nauczycieli do systematycznego | aktywnego udziatu
w zaplanowanych | podejmowanych dziataniach, stwarza atmosfere
wspotpracy i rozwoju.

4. Zapewnia wsparcie w wykonywaniu dziatan i monitoruje ich przebieg.

5. Uczestniczy w spotkaniach, korzysta z indywidualnych konsultacji.

b) nauczyciele — cztonkowie zespotu zadaniowego:

1. Diagnozujg potrzeby szkoty oraz przygotowujg roczny plan wspomagania
we wspotpracy z SORE.
2. Biorg aktywny udziat w zaplanowanych zadaniach, monitorujg ich przebieg
oraz dbajg o sprawny i rzeczowy przeptyw informacji.
3. Uczestniczg w podsumowaniu podjetych dziatan.
C) nauczyciele — cztonkowie zespotu ds. ewaluacii:

1. Biorg udziat w pracach nad tworzeniem projektu ewaluacji i narzedzi
badawczych.

2. Przeprowadzajg badania, analizujg oraz interpretujg pozyskane dane,
wypracowujg wnioski i rekomendacje.

3. Przygotowujg raport.

. Aktywnie pracujg w zespole.
5. Monitorujg dziatania podejmowane w szkole, wspotpracujgc z dyrektorem

i pozostatymi nauczycielami.
d) pozostali nauczyciele:

IS

1. Systematycznie | aktywnie uczestniczg w szkoleniach, warsztatach,
konsultacjach.

2. Wspobtpracujg ze sobg, z dyrektorem i zespotem ds. ewaluacji.

3. Wykorzystujg w praktyce szkolnej nabyte podczas szkolen, warsztatow
umiejetnosci.

4. Przestrzegajg wypracowanych procedur postepowania.

118

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




* * %

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA * Kk
KAPITAL LUDZKI @ EUROPEJSKI *

*

FUNDUSZ SPOLECZNY * x Kk

!Q Czy opracowane RPW bylo idealne? Z pewnoscig NIE, ale RPW byto
wspolnie zaplanowane, zaprojektowane i wdrazane rzetelnie.

Pamietajmy, iz jest to plan wspomagania, w trakcie jego realizacji mozemy
modyfikowaé przyjete rozwigzania, na biezgco dokonywac¢ Kkorekty,
monitorowac¢ zaplanowane dziatania. W zwigzku z tym, iz budowanie RPW
jest nowym i trudnym zadaniem dla zespotu zadaniowego, to nalezy wspolnie
z nauczycielami i dyrektorem zadba¢ o to, aby wszyscy poczuli sie
odpowiedzialni za jego zaplanowanie i wdrozenie w placowce. Wszyscy
powinni widzie¢ bezposrednie zastosowanie i przydatno$¢ zdobytej wiedzy,
czy nabytych umiejetnosci w swojej pracy. Bardzo wazne jest wsparcie
dyrektora i nauczycieli w pogtebieniu diagnozy potrzeb i okresleniu
priorytetowego obszaru rozwoju szkoty. Nauczyciele muszg miec
swiadomos¢, iz budowanie RPW to nie tylko pomoc SORE w zaplanowaniu
oczekiwanych form doskonalenia, czy wspomagania nauczycieli we
wdrazaniu nowych rozwigzan do praktyki szkolnej, wspdlna ocena efektow
i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych form wspomagania, ale
jest to wsparcie szkoty w przygotowaniu ,szytego na miare” planu dziatan
zmierzajgcych  do  kompleksowego  wspomagania pracy  szkoty
w zdiagnozowanym problemie. Stworzone RPW indywidualnie dla danej
placowki zawiera oczekiwany rezultat, precyzyjnie opisany stan docelowy,
do ktérego ,szkota” bedzie dazyé. Nalezy zacheci¢ nauczycieli
do zaangazowania w realizacje RPW, bo tylko wtedy moze zosta¢ osiggngc
zatozony cel.

Mamy gotowy projekt Rocznego Planu Wspomagania szkoty i teraz nalezy go
przedstawi¢ do zatwierdzenia dyrektorowi szkoty i/lub Radzie Pedagogiczne;j.

RPW jest zatwierdzony do realizacji przez Rade Pedagogiczna.
... DO PRACY!
@e

~
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4.1.2 Doskonalenie pracy nauczycieli
*doskonalenie pracy nauczycieli - szkolenia, warsztay, konsultacje z ekspertem }

W roku szkolnym .... zaplanowano 6 szkolen. Kazde szkolenie miato
sprecyzowany temat. Zagadnienia/treSci poruszane w trakcie szkolen byty
skorelowane z zdiagnozowanym w szkole obszarem wsparcia — ewaluacjg
wewnetrzng.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Poszczegodlne formy wsparcia uwzgledniaty nastepujgce zagadnienia:

Ewaluacja jako sposéb badania pracy szkoty:

Przeprowadzenie testu sprawdzajgcego wiedze uczestnikéw przez SORE. Co to jest
ewaluacja? Ewaluacja dziatalnosci edukacyjnej szkét i placowek.

Analiza wymagan stawianych szkole przez panstwo zawartych
w dokumentach MEN w kontekscie rozwoju szkoty.

Wymagania paristwa. Rodzaje ewaluacji. Nadzor pedagogiczny — zadania dyrektora. Czemu
stuzy ewaluacja pracy szkoty?

Metody, narzedzia, procedury ewaluac;ji.

Etapy ewaluacji. Procedura ewaluacji. Standardy ewaluacji. Zasady ewaluacji. Narzedzia
ewaluacji. Metody ewaluaciji. Analiza danych zebranych podczas ewaluacji. Ewaluacja
a rozwoj szkoty?

Tworzenie projektu ewaluacyjnego w praktyce.

Przedstawienie i omoéwienie schematu projektu, raportu. Wybor do ewaluacji obszaréw przez
nauczycieli. Ktére dziatania poddamy w tym roku ewaluacji? Co zamierzamy o0siggngc¢ dzieki
temu, Zze przeprowadzimy ewaluacje danego dziatania, obszaru? Jakich zmian oczekujemy?
Projektowanie ewaluaciji.

Wypracowanie szkolnego systemu ewaluacji wewnetrzne;.

Wypracowanie w zespole konkretnego projektu ewaluacji w danym obszarze, opracowywanie
narzedzi badawczych. Wykorzystanie wynikbw ewaluacji do planowania dziatan
podnoszacych, jako$¢ pracy placowki. Wypracowanie szkolnego systemu ewaluacji
wewnetrznej.

Wsparcie zespotdw w zakresie opracowania narzedzi badawczych,
interpretacji danych, opracowania raportu.

Przedstawienie na forum projektu raportu przez nauczycieli z przeprowadzonej ewaluacji
wewnetrznej (forma pisemna, prezentacja multimedialna).

Podsumowanie zaje¢ — ,rundka” koncowa, ewaluacja szkolenia metodami alternatywnymi
przez trenera i przeprowadzenie testu sprawdzajgcego wiedze uczestnikéw przez SORE.
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Zajecia miaty charakter teoretyczny i praktyczny z szczegdlnym naciskiem na
czesc praktyczng. Szkolenia nie zawsze odbywaty sie zgodnie z planem, pojawiaty
sie roznego rodzaju trudnosci.

Trudne sytuacje — jak sobie z nimi radzi¢?

NIEDOGODNO HIN \

+ukfad sali nieodpowiedni do prowadzenia warsztatow,
srzutnik niekomunikujgcy sie z komputerem/laptopem,
*brak odpowiedniego oprogramowania do odtworzenia przygotowanych materiatéw szkoleniowych,
*wypisane markery, brak lub z mafto papieru, magnesoéw, katreczek "przyklejek",

*RADA - przyjdz na szkolenie odpowiednio wczesniej, aby wszystko sprawdzic¢
i rozwigzaé ewentualne problemy. Pamietaj ! Zawsze mozesz poprosi¢ 0 pomoc.

ZMIANA TERMINU SZKOLENIA

*przesuniecie spowodowane réznymi przyczynami, zarOwno na prosbe trenera, jak i nauczycieli,
*RADA - ustal nowy termin odpowiadajacy zainteresowanym.

ZAKLOCENIE PRZEBIEGU SZKOLENIA

*tworzg sie grupy (kilku nauczycieli) doskonale bawigce sie we witasnym gronie i zamkniete
na jakikolwiek wptyw z zewnatrz,

*nauczyciele wyraznie nie sg zainteresowani tematem,

*nauczyciele przychodzg na zajecia spéznieni lub wychodzg z niego wczesniej - dezorganizacja
pracy,

*nauczycielle jawnie okazujg swoje zdenerwowanie i zniecierpliwienie, zaczynajg sprawdzaé prace
uczniowskie, wypetniajg dziennik lub robig cos$ innego,

suczestnik szkolenia zajmuje rozmowg sgsiada, odgtosy rozmowy przeszkadzajg pozostatym,
*tempo szkolenia nie jest dostosowane do potrzeb grupy,

*nadaktywnos¢ jednego z uczestnikéw szkolenia powoduje brak aktywnosci pozostatych,
+szkolenie nie zaspokaja potrzeb uczestnikow.

*RADY - przyjdz na szkolenie punktualnie, badz przygotowany, przestrzegaj ustalonego
harmonogramu, nie daj sie sprowokowag¢,

*uwaznie stuchaj trenera - reaguj w przypadku jakichkolwiek odznak braku profesjonalizmu
Czy zaangazowania,

*ocen, czy szkolenie zaspokoi potrzeby uczestnikéw, ich wymagania i oczekiwania,

*staraj sie uwzglednié zgtaszane przez nauczycieli propozycje, prosby,

swspoélpracuj z trenerem, dyrektorem szkoty - uwaznie stuchaj i stosuj zasady komunikacji
interpersonalenej,

eanalizuj uwaznie ankiety po szkoleniach, popros uczestnikéw o dokladne ich wypetnienie
i zapisanie osobistych uwag,

*zapoznaj uczestnikéw szkolenia z wynikami ankiet,
*zaproponuj przerwe .

NIEWLASCIWIE PRZYGOTOWANE MATERIALY SZKOLENIOWE

*materiaty zostaly przygotowane na 2-3 spotkania, uczestnicy nie przyniesli ich na kolejne zajecia,

*przygotowane materialy przez trenera nie spetniajg oczekiwan uczestnikéw, chcg ,, gotowcow”,

*materiaty przygotowano tylko np. w formie drukowanej lub tylko w postaci prezentacji multimedialnej
- brak mozliwos$ci dotarcia od wszystkich uczestnikdw szkolenia (rézne style uczenia sie),

*RADA - zadbaj o odpowiednie przygotowanie materiatldw szkoleniowych - dobrg jakos¢
materaialow drukowanych, pozostawienie w szkole materialow w formie prezentacji lub
wypracowanych przez nauczycieli podczas warsztatow. 11
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Szkolenia i warsztaty z zakresu Ewaluacji wewnetrznej w opisywanej szkole
prowadzit bardzo kompetentny trener, z ogromng wiedzg i doswiadczeniem, otwarty
na grupe, a jednoczes$nie tak kierujgcy jej pracg, aby osiggniete zostaty zaplanowane
cele i wykonane zadania stuzgce ich realizaciji.

Po kazdych zajeciach uczestniczgcy w nich nauczyciele wypetniali anonimowo
ankiete ewaluacyjng oceniajgc je w skali od 1 do 5 (rozdziat 3.1.2 e-poradnika).
Ocena srednia odbytych szkolenh przedstawia sie nastepujgco: | modut — 4,9, [l modut
— 4,7, lll modut — 4,8, Iv modut — 4,9, V modut — 4,9, VI modut — 5,0. Tak wysokie
noty sg wynikiem wspdlnej pracy wszystkich os6b zaangazowanych w realizacjg
RPW. Pamietaj, ze ocena merytoryczna jakosci szkolenia jest wypadkowg
subiektywnych bezposrednich odczué uczestnikbw - nauczycieli oraz ich relacji
z trenerem. W przypadku opisywanej szkoty mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie,
ze pomimo zroznicowanej grupy uczestnikow (wiek, pte¢, staz pracy pedagogicznej,
stopien awansu zawodowego) ich potrzeby i zdolnosci percepcji wiedzy sg bardzo
zblizone.

(>
CK Do ewaluacji szkolen mozesz wykorzysta¢ rozne narzedzia np. wspomniang
juz ankiete. Pamietaj, ze ewaluacja szkolen stuzy do oceny ich efektywnosci,
a jednoczesnie mozesz zbada¢ poziom satysfakcji uczestnikow. Warto
zwroci¢c uwage na ocene wartosci merytorycznej szkolenia, przydatnosci
nabytych umiejetnosci oraz ocene ilosSci i jakosci materiatow, sprzetu czy
czasu trwania szkolenia. Teraz pozostaje Ci juz tytko monitorowaé efekty
szkolenia — przetozenie nabytej wiedzy i umiejetnosci na praktyke szkolng,
aby uzyskac¢ informacje dotyczace skutecznosci tych szkolen.

WAZNE!

Na tym etapie realizacji RPW wazne sg Twoje umiejetnosci organizowania
szkolen/warsztatow i wspotpracy z trenerem/ekspertem. Powinienes réwniez
wykaza¢ sie umiejetnosciami facylitatora i moderatora spotkania. Nie mozesz
zapomnie¢ o dyrektorze i nauczycielach — obserwuj, rozmawiaj, stuchaj.
Monitorowanie efektow nie moze by¢ ograniczone do analizy ankiet
przeprowadzonych wsréd nauczycieli. Nie jest to wystarczajgce narzedzie, ktore
pozwolitoby w sposéb jednoznaczny stwierdzi¢, czy w wyniku realizowanego
wsparcia zachodzi w szkole oczekiwana zmiana. Obserwuj wszystkie zachodzgce
procesy, rozmawiaj z uczestnikami szkolenia, pytaj o odczucia i wrazenia
poszkoleniowe trenera. Przed kazdym spotkaniem czy szkoleniem przypominaj
o0 zaplanowanych celach, wyjasniaj wszelkie niepewnosci i obawy, nie oceniaj, nie
krytykuj, utrwalaj pozytywne zmiany, angazuj do pracy i chwal!
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4.1.3 Przelozenie nowych umiejetnosci na praktyke szkolng

konsultacje indywidualne oraz grupowe z SORE (wspdlna analiza trudnosci)

' ’ *pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke - J

Zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z koniecznosci oméwienia kwestii
zwigzanych z wdrazaniem do rzeczywistosci szkolnej umiejetnosci nabytych
w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW, w terminach
okreslanych przez nauczycieli, w szkole odbywaty sie konsultacje: indywidualne i/lub
grupowe. Spotkania te stuzyty wymianie doswiadczen oraz rozmowom na temat
dziatan podejmowanych przez nauczycieli, szczegodlnie tym, ktore sprawdzaty sie
w praktyce szkolnej. W przypadku opisywanej szkoty w trakcie spotkan analizowano:

- przygotowany przez zespot ds. ewaluacji plan ewaluacji, a w szczegolnosci:
cele ewaluacji — wskazanie sposobu wykorzystania wynikbw ewaluacji, pytania
kluczowe - ich uszczegotowienie, kryteria ewaluacji, metody i techniki
badawcze, okreslenie odbiorcow ewaluacji,

— opracowane ankiety ewaluacyjne — ilos¢ pytan, celowosé zadawania pytania,

— dane otrzymane w wyniku przeprowadzonego badania - ich interpretacja,

—  projekt raportu — formutowanie wnioskow i rekomendacji.

Na tym etapie realizacji RPW bardzo wazne jest zaangazowanie nauczycieli
oraz ich motywacja do wprowadzenia zmian wdrazanych w szkole, a z tym bywa
réznie. Przydatnym narzedziem na tym etapie wspomagania szkoly jest karta
przetozenia wiedzy i umiejetnosci nauczycieli zdobytych na szkoleniach na praktyke
szkolng (rozdziat 3.1.3 e-poradnika). SORE, na biezgco, odnotowuje w niej swoje
spostrzezenia, uwagi nauczycieli i opinie dyrektora, dotyczgce wykorzystania
w praktyce szkolnej nowych umiejetnosci zdobytych przez nauczycieli.

(>
% SORE powinien byé zawsze otwarty na potrzeby i oczekiwania kazdego
nauczyciela, koordynowaé¢ dziatania poszczego6lnych nauczycieli, aby
wdrozone do praktyki szkolnej stanowity cato$¢ — wzajemnie sie wspieraty,
uzupetniaty, przenikaty. Zadbaj o jakos¢ organizowanych konsultacji! Moga
one stanowi¢ wartos¢ dodang we wspomaganiu oraz zaspokajaniu
autonomicznie i Swiadomie zdefiniowanych potrzeb szkoty.

Wykorzystaj swoje umiejetnosci coacha i facylitatoral!
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4.1.4 Podsumowanie wdrazania RPW

v *przygotowanie sprawozdania z Rocznego Planu Wspomagania }

Przygotowujgc sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania

nie skupiaj sie na stabych stronach, problemach czy trudnosciach, ktore

zauwazyte$. Nie oceniaj, pozwol na btedy. Staraj sie wyartykutowac to, co byto

dobre i wskaz elementy/obszary wymagajgce wsparcia oraz okresl kierunki ich
rozwoju. Pokaz, co zblizato do oczekiwanej zmiany, co od niej oddalato, jakie
dziatania przyniosty pozytywne efekty, co sprawiato najwieksze trudnosci i dlaczego.
Zwro¢ uwage na te dziatania, ktére nalezy kontynuowac, wskaz na przydatnosc¢
diagnozy potrzeb i zache¢ do refleksji. Wskaz szczegdlnie to, czego nie mozna
zmierzy¢ a poprawito sie i warto kontynuowac.

Efekty mierzalne zawrzyj w sprawozdaniu.

Sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania Szkoty to dokument
potwierdzajgcy realizacje zadan zaplanowanych w ramach kompleksowego
wspomagania szkoty oraz wykonanych dodatkowo, a takze, a moze przede
wszystkim, zawierajgcy wnioski i rekomendacje do dalszej pracy szkoty oraz
pracujgcych w niej nauczycieli.

Zanim przystgpisz do jego sporzadzenia musisz zna¢ forme i ukiad
sprawozdania (elementy sprawozdania, ich kolejno$¢) — patrz rozdziat 3.1.4
e-poradnika.

PAMIETAJ!

Aby zmiana stata sie faktem, musi by¢ potwierdzona konkretnymi wskaznikami.

Zmiane mierzono wykorzystujac nastepujace narzedzia i instrumenty:

1) ankiety monitorujace jakos¢ zrealizowanych szkolen (ewaluacyjne) —
wypetniane przez uczestnikdw szkolenia/warsztatu po kazdych zajeciach
(patrz rozdziat 3.1.3 e-poradnika),

Na podstawie ankiet ewaluacyjnych SORE opracowuje zbiorczy arkusz ocen
szkolenia/warsztatu — protokét ewaluacyjny oraz dokonuje analizy ankiet —
lisciowe i jakosciowe przedstawienie ewaluacji w formie graficznej np.
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Ankiety wykorzystane do ewaluacji szkolen pozwolity oceni¢ ich jako$¢

i efektywnosc¢.

2) testy wiedzy uczestnika szkolenia/warsztatow — wypetniany 2-krotnie - przez

pierwszymi zajeciami i po zajeciach ostatnich,

Test wiedzy postuzyt do zmierzenia poziomu wiedzy dotyczacej zagadnien
realizowanych podczas zajeé oraz do okreslenia czy nastgpit jej przyrost, jesli

tak to o ile procent.

W przypadku opisywanej szkoty nastgpit przyrost wiedzy i umiejetnosci u 90%
nauczycieli uczestniczacych w projekcie, sredni przyrost wiedzy uczestnikow

szkolen/warsztatow wyniést 42%.
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ankiety monitorujgce jakos¢ wdrazanego rocznego planu wspomagania
dla nauczycieli i dla dyrektora— wypetniane przez kazdego nauczyciela tuz
przed rozpoczeciem ferii letnich (korncowy etap realizacji RPW) (rozdziat 3.1.3
e-poradnika),

Nauczyciele oraz dyrektor okreslajg rezultaty czyli identyfikujg korzysci
wynikajgce z procesu wspomagania szkoty — Co zyskat nauczyciel, uczen,
rodzic, szkota?

Nauczyciele oraz dyrektor wskazujg konkretne przykfady przetozenia zdobytej
w projekcie wiedze i umiejetnosci na praktyke szkolng np.

+Przygotowywatam projekt ewaluacji xxx, uczestniczytam w budowaniu narzedzi badawczych
i formutowaniu kryteribw ewaluacji, zbieratam | analizowatam dane, uczestniczytam
w sporzgdzaniu raportu.”

~Przeprowadzam ewaluacje wewnetrzng z widoczng $wiadomoscig po co jg robie. Potrafie
wyciggac wnioski z ewaluacji.”

,Umiem konstruowac narzedzia badawcze, ewaluuje wtasna prace.”

SORE po zebraniu wszystkich ankiet przygotowuje Arkusz zbiorczy z ankiet
monitorujgcych  przeprowadzonych  wsréd  dyrektorow | nauczycieli
uczestniczgcych w projekcie — materiat cenny i przydatny przy opracowywaniu
sprawozdania.

obserwacje uczestniczace oraz rozmowy z nauczycielami uczestniczgcymi
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach, karta przetozenia wiedzy
i umiejetnosci nauczycieli zdobytych na szkoleniach na praktyke szkolng
(rozdziat 3.1.4 e-poradnika).

Pozwolity na uzupetnienie pomiaru efektywnosci kompleksowego
wspomagania szkoty w wybranym obszarze.

Majgc ,materia” do opracowania sprawozdania, SORE przystepuje

do intensywnej, wielogodzinnej pracy. Sprawozdanie moze by¢ sporzgdzone
w réznej formie. W przypadku opisywanej szkoty sprawozdanie ma ukfad tabeli,
w ktorej zamieszczony zostat chronologiczny opis tego, co sie wydarzyto,
z uwzglednieniem tego, co bylo zaplanowane (potwierdzenie wykonania zadan).
Najtrudniejszym etapem podsumowania rocznego wspomagania szkoty jest
formutowanie wnioskéw i rekomendacji do dalszej pracy. Wystgpienie btedéw mogag
spowodowac dziatania typu:

opieranie analizy na wiasnych osagdach,

niewtasciwe wnioskowanie, btedy wnioskowania,

pobiezna analiza zgromadzonych materiatow i informacji,
opracowanie rekomendacji zbyt ogolnikowych, trudnych do wdrozenia.
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W przypadku opisywanej szkoty sformutowano nastepujgce wnioski
i rekomendacje (tylko przyktadowe):

*Nauczyciele potrafig projektowac proces ewaluacji, znajg metody badan przydatne
w procesie ewaluacji wewnetrznej, wiedzg, jak mozna je zastosowac¢ w praktyce -
ewaluacja wewnetrzna stata sie elementem codziennej pracy szkoty i dostarcza
informacji, ktére pomagajg dyrektorowi i nauczycielom podejmowaé stuszne i
uzasadnione decyzje odnosnie wlasnej pracy oraz pracy szkoty.

*Udziat w projekcie przyczynit sie do zbudowania pozytywnej postawy cztonkéw RP
wobec ewaluacji wewnetrznej jako uzytecznego narzedzia w pracy kazdego
nauczyciela.

*Spos6b prowadzenia badan ewaluacyjnych w szkole zmienia sie, staje sie coraz
bardziej uporzgdkowany, dziatania ewaluacyjne sg sprawniej realizowane.

*Kontynuowa¢ dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnej postawy wobec
ewaluacji wewnetrznej jako uzytecznego narzedzia w pracy kazdego nauczyciela.
*Angazowacé¢ jak najwiekszg grupe nauczycieli w proces realizacji ewaluacji i
wykorzystania jej wynikow.

*Wigcza¢ ewaluacje do kazdego dziatania podejmowanego w szkole, jako jego
integralnego elementu, ktory pomaga osigga¢ cele, jakie sobie stawiajg
nauczyciele, uczniowie i inni cztonkowie szkolnej spotecznosci (SZKOLA).

Sporzgdzony projekt sprawozdania zostat przedstawiony dyrektorowi
szkoty, wspodlna dyskusja SORE - dyrektor szkoty przyczynita sie
do doprecyzowania wnioskéw. Na spotkaniu z Radg Pedagogiczng
SORE podsumowat roczny proces wspomagania szkoty, przedstawit
sprawozdanie z realizacji RPW —dyskusja i refleksja nad tym, co sie
zadziato, zakonczyta sie sformutowaniem rekomendaciji.

... i mozna powiedzie¢, ze SORE zakonczyt prace. | TAK i NIE.

Zadbaj jeszcze o to, aby dyrektor szkoly podpisal sprawozdanie i sam
nie zapomnij o jego podpisaniu.
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4.2 Sieci wspolpracy i samoksztatcenia
nauczycieli

Sieci wspotpracy
i samoksztalcenia

Dopetnieniem realizowanego w szkofach rocznego planu wspomagania jest
udziat nauczycieli i dyrektorow w pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia z réznych
szkét, ale z jednego terenu, np. powiatu. Siec€ jest wyjgtkowg formg wspodtpracy, gdyz
opiera sie gtdwnie na wymianie doswiadczen i analizie dobrych praktyk w celu
poszerzenia wiedzy i umiejetnosci oraz kompetencji grupy nauczycieli lub dyrektorow
poprzez odbywajgce sie cykliczne spotkania sieci i udziat w pracach na platformie
internetowe;.

Osobg czuwajgcg i organizujgcg prace sieci jest KOORDYNATOR SIECI,
ktory odpowiada za:

. prowadzenie w terenie systemu sieci,

. organizacje spotkan,

. prowadzenie pracy sieci na platformie www.doskonaleniewsieci.pl,
. sporzgdzanie dokumentacji z pracy sieci,

. promowanie dziatanh sieci.

W spotkaniach sieci mogg uczestniczy¢ réwniez zewnetrzni eksperci
wspomagajgcy prace nauczycieli lub dyrektorow w zakresie wybranych zagadnien.
Praca w sieci jest skoncentrowana wokdét wybranego tematu, organizowana jest
na podstawie wypracowanego planu. Po zrealizowaniu zaplanowanych zadan
dokonywana jest ewaluacja, formutowane sg wnioski i rekomendacje do dalszej
pracy. Wszystkie wypracowane materiaty i rozwigzania oraz przyktady zastosowania
ich w praktyce umieszczane sg na platformie, aby mogli korzysta¢ z nich cztonkowie
sieci.
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ORGANIZACJA PRACYSIECI

* rozpoznanie potrzeb srodowiska,

* powotanie sieci o okreslonej tematyce,
 zaproszenie do wspotpracy nauczycieli,
« diagnoza potrzeb rozwojowych,

* ustalenie planu pracy sieci,
 uruchomienie platformy,

* harmonogram spotkan sieci na dany rok,

* kontrakt uczestnikow sieci,

 aktywny udziat uczestnikdw w pracy sieci na platformie,

* dzielenie sie wiedzg , zespotowe rozwiazywanie problemow,
* wymiana doswiadczen,

uczestnictwo w spotkaniach z ekspertami,

analiza realizacji zatozonych celéw,
opracowanie sprawozdania pracy sieci,
ewaluacja spotkan sieci,

analiza pracy uczestnikow sieci na platformie,
podsumowanie pracy sieci,

whnioski i rekomendacije,

ocena pracy sieci,

Na czym polega innowacyjna metoda wspoétpracy i samoksztatcenia
nauczycieli, dyrektoréw, pedagogow ... w ramach sieci?

4.2.1 Uruchomienie sieci

* rozpoznanie potrzeb nauczycieli i dyrektorow }

Aby dokonaé wiasciwej diagnozy nalezy w otwartym dialogu okreslic jakie
potrzeby Srodowiska zaspokojone zostang w pracy sieci. Sie¢ jest bowiem miejscem
wymiany doswiadczen nauczycieli z réznych typdw szkot i placowek.
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Szkota ma wiec mozliwos¢ zwiekszy¢é swoje zasoby, poszerzyé perspektywe,
zdoby¢ doswiadczenie w wybranym obszarze.

Wyniki diagnozy sg podstawg wyboru przez powiat 4 sieci wspotpracy
i samoksztatcenia. Wybor sieci przez szkote (nauczycieli) moze by¢ uzupetnieniem
rocznego wspomagania jej pracy, moze pogtebia¢ wybrane zagadnienia i obszar
doskonalenia.

& Postawa dyrektora jest jednym z najwazniejszych czynnikbw w catym
procesie wspomagania, a jego zaangazowanie jest kluczowe
dla powodzenia wszystkich dziatan w szkole zwigzanych z realizacjg
zadan wynikajgcych z kompleksowego wspomagania pracy szkoty. To
dyrektor wraz z nauczycielami podejmuje decyzje o udziale
w doskonaleniu oraz okresla priorytety, wokot ktorych wspomaganie
bedzie sie odbywac.

* powotanie sieci o okreslonej tematyce }

Na terenie powiatu powotano 4 sieci:

[iJsie¢ wspdipracy i samoksztatcenia dyrektordw,

[Z]sie¢ wspodipracy i samoksztatcenia wychowawcow,

Glsie¢ wspdipracy i samoksztatcenia humanistow,

[4Jsie wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli matematyki.

Ponizej omdwiono prace sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczyciel
matematyki, ktérg powotano, aby zwiekszy¢ kompetencje nauczycieli, wspierac
ucznia i rodzica w procesie nauczania, poprawi¢ efektywnos¢ pracy szkot w zwigzku
z niezadowalajgcymi wynikami egzaminéw zewnetrznych z matematyki.

: » Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu
emat siec: sie matematyki?
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» wybor koordynatora sieci }

Pracami sieci kieruje koordynator sieci. Koordynatorem moze zostac
w szczegolnosci: nauczyciel, psycholog szkolny, pedagog szkolny, dyrektor szkoty
(przedszkola), doradca metodyczny, pracownik merytoryczny placéwki doskonalenia
nauczycieli, biblioteki pedagogicznej, poradni psychologiczno — pedagogicznej.
Funkcja koordynatora sieci moze by¢ rowniez powierzona szkolnemu organizatorowi
rozwoju edukacji (SORE). Osobg odpowiedzialng za powotanie koordynatorow sieci
i nadzorujgcag ich dziatanie jest powiatowy koordynator projektu wdrozeniowego.
On jest réwniez odpowiedzialny za zorganizowanie w powiecie systemu sieci
odpowiadajgcych na potrzeby szkot.

Zadania koordynatora sieci polegajg na:

. przygotowaniu planu dziania sieci wspoétpracy i samoksztatcenia zgodnego
z potrzebami zgtoszonymi przez uczestnikéw,

. organizacji spotkan (przygotowanie i prowadzenie, zapraszanie metodykow,
ekspertow z okreslonych dziedzin — w ramach realizacji zaplanowanych
dziatan),

. moderowaniu forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej,

. zamieszczaniu na platformie cyfrowej materiatdow samoksztatceniowych i innych
zasobow edukacyjnych tgczacych sie z tematyka sieci,

. sporzadzeniu rocznego sprawozdania z pracy sieci 1 przedstawieniu
go uczestnikom,

. promocji dziatan sieci.

* zaproszenie do wspotpracy nauczycieli ze szkét - 20-25 os6b }

Sie¢ skupia nauczycieli matematyki reprezentujgcych szkoty réznego typu
z terenu powiatu. Warunkiem zaproszenia nauczyciela do wspotpracy w sieci jest
przystagpienie szkoty do projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”.

Kazda szkofa moze zgtosi¢ uczestnictwo nauczyciela w sieci, ale uczestnictwo
kilku nauczycieli ze szkoty jest niemozliwe, dlatego liczba nauczycieli
uczestniczgcych w pracach sieci z jednej szkoty jest ustalana na poziomie powiatu.
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potrzeb poszczegodlnych oséb, deleguje nauczycieli do udziatu w pracach
poszczegoblnych sieci tematycznych. Udziat w sieciach jest dla nauczycieli
i dyrektorow szkét nieodptatny. Sie€ liczy 20-25 osob.

Przyjelismy, ze z kazdej szkoty wybierany jest jeden nauczyciel, a z zespotu
szkot dwaoch.

8{@ Dyrektor szkoty, po konsultacji z Radg Pedagogiczng i po uwzglednieniu

4.2.2 Diagnoza potrzeb rozwojowych dyrektorow i nauczycieli

v « diagnoza potrzeb rozwojowych uczestnikow sieci oraz dyrektoréw }

Praca sieci powinna by¢ konstruowana w odpowiedzi na potrzeby tworzgcych jg
szkot. Aby uzyskac szczegdétowe wskazéwki dotyczgce planowania i prowadzenia
sieci nalezy przeprowadzi¢ diagnoze wsrdd zaproszonych uczestnikow sieci oraz
dyrektoréw.

W przypadku sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli matematyki aby
poznac potrzeby szkét, ich problemy przeprowadzono wsréd nauczycieli i dyrektorow
ankiete diagnostyczng(rozdziat 3.2.1 e-poradnika). W oparciu o wyniki ankiety
zaplanowano dziatania i okreslono cele do realizaciji.

nieznacznie réznig sie. Nauczyciele oczekujg bardziej zaspokojenia
wiasnych potrzeb, dyrektorzy natomiast pragng ukierunkowac prace
sieci na ucznia i szkote. Nauczyciele i dyrektorzy sg natomiast zgodni
jesli chodzi o tematyke wspdtpracy w ramach sieci.

g@ Wyniki ankiety pokazaty, ze oczekiwania nauczycieli i dyrektoréw

Ponizej prezentujemy przyktadowe oczekiwania nauczycieli i dyrektorow
zwigzane z wspotpracg i samoksztatceniem nauczycieli matematyki.

Oczekiwania nauczycieli:

. wymiana doswiadczen w ramach spotkan sieci,

. tworzenie ciekawej bazy dydaktycznej,

. nawigzanie wspotpracy z innymi szkotami/placéwkami,

. otrzymanie wsparcia ze strony ekspertow,

. wzbogacenie warsztatu pracy o nowe, aktywizujgce metody pracy z uczniem.
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Oczekiwania dyrektoréw:

. poznanie nowych form pracy z uczniem uzdolnionym oraz z uczniem
posiadajgcym trudnosci w uczeniu sie matematyki, ktére mozna byloby
wykorzysta¢ w codziennej pracy,

. rozwijanie i poszerzanie umiejetnosci metodycznych i merytorycznych,

. poznanie sposobow zachecenia uczniow do nauki matematyki,

. przetozenie w relacjach nauczyciel — uczen zdobytej wiedzy teoretycznej
na praktyczna,

. podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli z zakresu nauczanego
przedmiotu, w tym nowoczesnych metod nauczania przedmiotu.

Zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci interesujace nauczycieli:

. Praca z uczniem zdolnym.

. Wykorzystanie programéw multimedialnych w procesie uczenia/nauczania
matematyki.

. Jak wspiera¢ i motywowac ucznia w uczeniu sie matematyki?

. Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

. Gry i zabawy on-line, konkursy on-line.

Zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci interesujace wq dyrektorow:

. Wykorzystanie nowoczesnych metod pracy z uczniem, w tym zastosowanie
tablicy interaktywnej, gier edukacyjnych, programdéw rozwijajgcych logiczne
myslenie, platformy edukacyjnej , wirtualne lekcje.

. Jak indywidualizowac prace z uczniem uzdolnionym matematycznie?

. Motywowanie uczniow do pracy w szkole i w domu.

. Organizacja pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Nauczyciele chcieliby poprzez wtasng prace w sieci:

. Unowoczesni¢ prace np. poprzez wprowadzenie gier, plansz.

. Zwiekszy¢ zaangazowanie i kreatywnos¢ uczniow na zajeciach.
. Zwiekszy¢ kompetencje wlasne w pracy z uczniem zdolnym.

. Uatrakcyjni¢ zajecia dodatkowe.

. Doskonali¢ metody i formy pracy.
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Dyrektorzy chcieliby, aby poprzez aktywnag prace w sieci nauczyciele:

. Wykorzystywali w czasie zaje¢ metody aktywizujgce i programy rozwijajgce
logiczne myslenie, nowoczesne technologie, tablice interaktywna.

. Doskonalili umiejetnos¢ rozpoznawania i pracy z uczniem zdolnym.

. Doskonalili umiejetnos¢ pracy z uczniem stabym, trudnym.

. Zwiekszyli zaangazowanie i kreatywnos¢ uczniow na zajeciach.

. Doskonalili metody i form pracy, wybierali te, ktére pozwolg osiggng¢ uczniom
dobre wyniki w nauce.

Nauczyciele wymienili zagadnienia, w zakresie ktorych chcieliby zwiekszy¢ swojg
wiedze i umiejetnosci:

. Wykorzystanie technologii informacyjnej na lekcjach matematyki, praca z tablicg
interaktywng, gry on-line.

. Praca z uczniem majgcym trudnosci w uczeniu sie matematyki.

. Praca z uczniem zdolnym, wykorzystanie konkurséw, Internetu, programow
multimedialnych.

. Dyskalkulia — objawy specyficznych trudnosci w uczeniu sie matematyki.

. Metody i formy pracy motywujgce i angazujgce uczniow.

. Rozpoznawanie i diagnozowanie trudnosci w uczeniu sie matematyki.

Nauczyciele oczekuja od innych uczestnikdw sieci:

¥ wspotpracy,

* gotowosci do wymiany doswiadczen,
¥ zaangazowania,

* ciekawych pomystéw.

Na podstawie zebranych wynikbw ankiet opracowane zostaty wytyczne
do planu pracy sieci, wypracowane zostaty zagadnienia do omowienia
z nauczycielami. Koordynator opracowat tematyke proponowanych szkolen
i warsztatow, form pracy na platformie oraz przygotowat kontrakt dla uczestnikow
sieci.

Nauczyciele i dyrektorzy podzielili sie swoimi obawami/watpliwosciami w zwigzku
z udziatem w pracach sieci:
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*duze obcigzenie czasowe,
*niewtasciwe proporcje: teoria - praktyka,

e0graniczenia czasowe,

*brak zaangazowania we wspotprace,
Dyrektorzy *zniechecenie do kolejnych form doskonalenia,
*brak wspétpracy pomiedzy nauczycielami w sieci,
*zbyt duza ilos¢ dokumentow w wersji papierowej,

‘ Whnioski po przeprowadzeniu szczegotowej analizy ankiet wypetnianych przez
S nauczycieli i dyrektorow:
— Zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy poszukujg skutecznych metod pracy
Z uczniem majgcym trudnosci w uczeniu sie matematyki oraz z uczniem
uzdolnionym.
— Warsztat pracy nauczyciela matematyki nalezy wzbogaci¢ o programy
multimedialne, tablice interaktywng — umiejetno$¢ pracy w wykorzystaniem
TIK.

» ustalenie planu pracy sieci, harmonogramu spotkan z ekspertami }

Ponizej przedstawiony zostat plan pracy sieci, ktory zostat opracowany
i wdrozony przez czionkOw sieci wspotpracy i samoksztatcenia we wszystkich
czterech sieciach, w ramach realizowanego projektu. Najwazniejszy element
w planie pracy to ustalenie takiej tematyki szkolen, aby odpowiadata wszystkim
cztonkom sieci. Jest to najtrudniejszy element pracy koordynatora, pogodzenie
zainteresowan, potrzeb i oczekiwan nauczycieli z réznych typow szkot, o réznym
stopniu awansu zawodowego czy poziomu doswiadczen zawodowych. Nauczyciele
powinni wspomagacC sie nawzajem Ww poszerzaniu kompetencji zawodowych
i wymianie doswiadczen. Praca z nauczycielami poprzez sieC, jest ciekawym
doswiadczeniem, zaréwno dla miodej, jak i doswiadczonej kadry — kazdy dostanie
cos dla siebie, kazdy cos od siebie podaruje innym.
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PAMIETAJ !

Sie¢ to grupa dorostych, sSwietnie wyksztatconych i $wiadomych swoich
potrzeb nauczycieli. Uczestniczgc w kompleksowym doskonaleniu swojej
szkoty, dodatkowo biorg udziat w pracy sieci, sg obarczeni codziennymi
obowigzkami nauczyciela i wychowawcy. Kazdego dnia stawiajg sobie za cel
osiggniecie wysokich wynikow egzamindw zewnetrznych przez swoich
ucznidow, sg mocno zmotywowani do pracy, ale sg rowniez realistami
i wymagajacymi uczniami. Nauczyciele jako dorosli uczg sie tego, co sami
uznajg za potrzebne, a ich gtbwng motywacjg jest chec¢ nauczenia sie czegos,
co przydatne jest w ich codziennej pracy. Muszg widzie¢ bezposrednie
zastosowanie i przydatnos¢ zdobytej wiedzy czy nabytych umiejetnosci. Aby
zaspokoi¢ ich oczekiwania, koordynator ma za zadanie nie tylko pozyskiwac
wsparcie wysokiej klasy eksperta, ale moderujgc prace sieci, wychodzi¢
naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom wszystkich uczestnikédw. A to zadanie
jest bardzo trudne...

136

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szkot

zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego

wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

4.2.3 Prowadze

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

nie sieci w praktyce

* * %

* * %

* 5k

* %

Przyktadowy plan pracy sieci wspotpracy

| samoksztatcenia nauczycieli matematyki

Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu si¢ matematyki?

1. Celogéiny:
Podniesienie jakosci wspoOfpracy dyrektora/ wicedyrektora i nauczycieli

przez organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

2. Cele szczeqgodtowe:

1) wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami,
2) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikow,

3) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow,

4) poszerzenie kompetencji uczestnikow,

5) tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkdt uczestniczacych w sieci

matematykow,
6) nawigzywanie kontaktow,
7)  wspOtpraca pomiedzy szkotami.

3. Zadania do zre

alizowania:

.  PRIORYTETO

WE POTRZEBY ROZWOJOWE

Zadanie

Dziatanie

Termin

Diagnoza potrzeb
rozwojowych sieci
nauczycieli

Kwestionariusz diagnozy dla uczestnikdw sieci
Rozmowa z uczestnikami sieci podczas spotkania

ll.  OKRESLENIE

Wskazniki:

WSKAZNIKOW  OSIAGNIECIA CELOW  ODPOWIADAJACYCH
ZDIAGNOZOWANYM POTRZEBOM

1. Liczba uczestnikow sieci deklarujgcych poprawe jakosci wspoétpracy nauczycieli
dzieki ich pracy w sieci wspotpracy i samoksztatcenia — minimum ...

2. Liczba uczestnikéw sieci — minimum ...

3. Frekwencja uczestnikbéw na spotkaniach sieci — minimum ...
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. SPOTKANIA UCZESTNIKOW SIECI

DATA-spotkanie uczestnikow i koordynatora sieci

Cel ogolny: Tworzenie nowych rozwigzanh na potrzeby szkoét uczestniczgcych w sieci
matematykow

Cele szczegétowe

Dziatania zwigzane z realizacja
celéw

Spotkanie/platforma
internetowa

Pozyskanie metodycznego
i merytorycznego wsparcia
ekspertow.

Zaproszenie eksperta w konkretnej
dziedzinie.

Przestanie drogg mailowg
materiatéw do pracy z uczniem.

Analiza dobrych praktyk
stosowanych przez
uczestnikow.

Warsztaty tematyczne i wymiana
doswiadczen. Praca w grupach nad
konkretnymi problemami
edukacyjnymi, np: Jak
indywidualizowac¢ prace z uczniem
zdolnym? Jak rozmawiac

z rodzicami?

Wymiana doswiadczen
zawodowych.

Poszerzenie kompetencji
uczestnikow,

wspotpraca pomiedzy
szkotami.

Wyktad eksperta.

Uczestnictwo w pracach
warsztatowych i zdobywanie wiedzy
teoretycznej do wykorzystania

w sytuacjach dydaktycznych.
Prezentacja pracy grup.

Dzielenie sie pomystami
metodycznymi, np.
scenariuszami lekcji, wkasnymi
doswiadczeniami zwigzanymi

Z nauczaniem matematyki
Dyskusja nt. ulubionych ksigzek
o tematyce matematycznej.

Nawigzywanie kontaktow,
wsparcie poszkoleniowe
tworzenie nowych
rozwigzan na potrzeby
szkot uczestniczacych

w sieci hauczycieli
matematyki.

Rozmowy w przerwach kawowych.
Ustalenia kontaktéw na platformie
internetowe;.

Wspomaganie uczestnikéw

we wdrozeniu tresci poznanych
na szkoleniu w praktyce
zawodowej.
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4. Odsetek o0s6b deklarujgcych dzielenie sie dobrymi praktykami z innymi
uczestnikami sieci — minimum ...
5. Liczba spotkan sieci z ekspertami — minimum ...
6. Wzrost kompetencji nauczycieli zwigzany z obszarem tematycznym sieci —
minimum ...
7. Liczba nowych rozwigzan wdrozonych w placéwkach — minimum ...
8. Odsetek o0so6b deklarujgcych zbudowanie partnerskich relacji pomiedzy
nauczycielami — minimum ...
9. Odsetek oséb deklarujgcych wspotprace pomiedzy placowkami — minimum...
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DATA-spotkanie uczestnikdéw i koordynatora sieci, wyktad eksperta

Cel ogélny: Spotkanie podsumowujgce — ocena pracy sieci. Podniesienie jakosSci
wspotpracy.

Cele szczegétowe

Dziatlania zwigzane z realizacja celow

Spotkanie/platforma
internetowa

Podsumowanie i ewaluacja
pracy sieci.

Prezentacja dobrych praktyk
wypracowanych w czasie wspotpracy
w sieci.Wskazanie stopnia zadowolenia
uczestnikéw ze spotkan i uczestnictwa
w rozmowach na platformie.

Rozmowa na platformie

na temat odbytego
szkolenia, wyrazanie swoich
refleksji. Wymiana
materiatow.

Analiza dobrych praktyk
stosowanych przez
uczestnikow.

Wypowiedzi uczestnikéw na temat
wykorzystania wspotpracy sieci w swojej
praktyce zawodowej.

Okreslenie mocnych i stabych stron
pracy w sieci matematykow.

Umieszczenie na platformie
whnioskow wyptywajgcych

Z ostatniego spotkania,
mocne i stabe strony pracy
W sieci.

Stworzenie nowych
rozwigzan na potrzeby
szkoét uczestniczacych
w sieci matematykéw.

Ankieta ewaluacyjna na temat pracy
sieci. Wyktad eksperta na temat
oczekiwan wspotczesnych, czasami
trudnych klientéw szkoét i ich
zaspokajanie przez placéwki oswiatowe
na naszym terenie.

Analiza ankiet — raport on-
line. Wspomaganie
uczestnikéw we wdrozeniu
tresci poznanych na
szkoleniu w praktyce
zawodowej.

Nawigzywanie kontaktow.

Rozmowy w przerwach kawowych.
Ustalenia kontaktéw na platformie
internetowe;.

Proba zorganizowania
konferencji on-line

z prowadzgcym.
Rozmawiamy o przysztosci

i planujemy dalsze
dziatania. Publikacja
informacji na temat wynikéw
ewaluacji pracy sieci.

V.

OPRACOWANIE HARMONOGRAMU PRACY SIECI

1. Opracowanie rocznego planu pracy sieci RPPS — data
2. Spotkanie..... w ramach pracy sieci — temat, data

llos¢ spotkan od 3 do 6, w zaleznosci od planu pracy. Spotkania z udziatem eksperta
powinny odbywac sie cyklicznie np. co dwa miesigce, z uwzglednieniem planéw

pracy szkot i

kompleksowego wspomagania szkot.

harmonograméw szkolen realizowanych przez SORE, w ramach
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Tematyka spotkan moze by¢ ustalona na caty rok, moze by¢ zaplanowane
kazde szkolenie z okresleniem szczegotowych wymagan, co powinno byé
realizowane, jak i przez kogo. Mozna rowniez zaplanowaé¢ ogélny zarys szkolen,
ale w trakcie realizacji modyfikowac tresci i tematyke, analizujgc na biezgco potrzeby
i oczekiwania nauczycieli. Mozna pracowa¢ z jednym trenerem przez caty rok,
mozna na kazde szkolenie zaprasza¢ eksperta w innym zakresie. Tematyka szkolen
na caty rok moze na przyktad dotyczy¢ nabywania umiejetnosci w zakresie analizy
wynikdéw egzamindéw zewnetrznych :

v' Tworzenie na potrzeby szkét raportdow wynikow sprawdzianéw, egzaminéw

zewnetrznych na kazdym etapie edukaciji /Il, Ill, 1V/.
v’ Zdobycie umiejetnosci analizowania raportéw OKE pod katem konkretnej
placowki.

v EWD - obstuga kalkulatora.

v' Zdobycie umiejetnosci odczytywania kalkulatora EWD w sposob stuzacy
konkretnej placéwce.

v" Analiza jakosci wynikéw, doskonalenia warsztatu i metod pracy z uczniami
w celu podnoszenia efektow ksztatcenia.

v' Tworzenie raportu analizy wynikow danej szkoty.

3. Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie platformy ORE - data
4. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu pracy sieci RPPS — data

V. EWALUACJA PRACY SIECI

dziatanie termin

Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej — zbadanie poziomu satysfakciji Spotkanie uczestnikéw
uczestnikéw projektu (on-line). sieci - data
Prezentacja wynikéw ankiety przeprowadzonej on-line.

Przedstawienie uczestnikom raportu ze zrealizowanych dziatan: Spotkanie uczestnikéw
-dostrzezenie postepow, sieci - data
-informacja na temat relacji interpersonalnych w sieci — okazanie
uznania i podziekowanie za wniesiony wktad.

Sugestie uczestnikéw.

Roczne sprawozdanie z pracy sieci — przestane uczestnikom on-line. Platforma internetowa -
data
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Waznym elementem pracy sieci jest okreslenie zasad wspodtpracy uczestnikéw
w ramach sieci, mozna zrobi¢ to poprzez wspdlne ustalenie i zapisanie kontraktu.

KONTRAKT
opracowany na potrzeby realizacji zadan wynikajgcych z
SIECI WSPOLPRACY SAMOKSZTALCENIA NAUCZYCIELI MATEMATYKI
SZKOL | PRZEDSZKOLI
Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu sie matematyki

Sie¢ wspolpracy i samoksztalceni nauczycieli matematyki realizowana
w ramach projektu .......... zostata powotana przede wszystkim po to, aby
zapewni¢ jej uczestnikom mozliwos¢ wzajemnego uczenia sie, rozwoju
osobistego i zawodowego, w konsekwencji podniesienia kompetencji i nabycia
nowych doswiadczen. Wszystko po to, by jeszcze lepiej wykonywac swojg prace.

Przedstawiony ponizej kontrakt zawarty pomiedzy uczestnikami sieci
samoksztatcenia i jej koordynatorem systematyzuje zasady wspétpracy podczas
realizacji zadan wynikajgcych z realizacji projektu. Cztonkowie i koordynator sieci
samoksztatcenia nauczycieli matematyki, wspdlnie zobowigzujg sie do :

1. Uczestnictwa we wszystkich ... spotkaniach w ramach pracy sieci wspotpracy

i samoksztatcenia nauczycieli matematykow.

2. Aktywnego uczestnictwa i dzielenia sie¢ wiedzg i doswiadczeniem na
platformie traktowanej jako forum wymiany doswiadczen zawodowych.

3. Wspdblnego rozwigzywania problemoéw edukacyjnych zarowno podczas zajeé
warsztatowych jak i poprzez kontakt na platformie.

4. Dzielenia sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami zgodnie z koncepcjg
pracy

w sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

5. Woypetniania koniecznych w ramach dziatania sieci wspdtpracy i
samoksztatcenia ankiet ewaluacyjnych i kwestionariuszy.
6. Wzajemnej zyczliwosci, otwartoéci i tolerancji.

Zfozenie podpisu na niniejszym Kontrakcie jest potwierdzeniem deklaracji
przystgpienia do pracy w sieci wspOfpracy | samoksztatcenia nauczycieli
matematyki w latach ...... w ramach projektu ....... wspotfinansowanego przez
Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego.

Koordynator sieci wspotpracy i samoksztatcenia Uczestnik sieci wspotpracy
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* uruchomienie platformy www.doskonaleniewsieci.pl

Uczestnik sieci otrzymuje hasto dostepu do platformy. Platforma staje sie
jednym z najwazniejszych miejsc w pracy sieci. Na platformie nie tylko mozna
umieszczac pliki, nawigzywac kontakt, wymienia¢ sie informacjami w ramach sieci,
lecz takze z innymi uczestnikami podobnych sieci w kraju. Mozna przeprowadzac
wideokonferencje, mozna na biezgco informowaé wszystkich o sprawach
organizacyjnych i technicznych, jak np. termin spotkania sieci, materiaty
poszkoleniowe itd. Platforma zawiera rozne zaktadki: forum, pliki, aktualnosci.
W zaktadce forum nauczyciele umieszczali watki nadajgc im tytut, moderujgc
dyskusje na dany temat. Przyktadowe watki sieci nauczycieli matematyki:

* Matematyka po angielsku

Szlifowanie diamentéw naszych podopiecznych

Pisma edukacyjne

Ciekawe narzedzia

Szesciolatek w szkole

Konkurs matematyczny o zasiegu powiatowym

Dyskalkulia

Geogebra

Analiza wynikow egzaminéw zewnetrznych szkét powiatu wotowskiego
EWD

Nowa formuta egzaminow zewnetrznych

Scenariusze lekcji matematyki i nie tylko

Materiaty po spotkaniach z ekspertami oraz watki informacyjne o terminach
i spotkaniach sieci

/ * realizacja planu pracy sieci
y

TR OR R OK R OW R OK W R R

Na bazie analizy potrzeb czionkéw sieci, postawiono gtéwny cel pracy
sieci, ktorym bylo podniesienie jakosci wspoéipracy dyrektora/wicedyrektora
i nauczycieli przez organizacje sieci wspofpracy i samoksztafcenia.
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g Cel gidowny sieci wspétpracy i samoksztatcenia nauczycieli zostat
T\ osiagniety dzieki realizacji celéow szczegétowych.

Cele szczeqgodtowe:

a) wymiana dosSwiadczen miedzy uczestnikami

Nauczyciele nieustannie wymieniali witasne doswiadczenia - na spotkaniach
bezposrednich, na platformie internetowe;j.

b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw

25 uczestnikéw sieci dzielito sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi cztonkami
sieci podczas spotkan sieci, na platformie www.doskonaleniewsieci.pl oraz w czasie
innych spotkan szkoleniowych, warsztatowych.

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow

Cel ten zostat zrealizowany odbywaty sie spotkania uczestnikOw sieci z ekspertami.
Odbyto sie ..... spotkan z ekspertami. Tematyka spotkan dotyczyta m.in.
podaj przyktad

d) poszerzenie kompetencji uczestnikow

O wzroscie swoich kompetencji nauczyciele wypowiedzieli sie w ankietach
monitorujgcych jako$¢ spotkan sieci przeprowadzanych po kazdym spotkaniu
(rozdziat 3.2.2 e-poradnika) oraz w ankiecie monitorujgcej jakos¢ pracy sieci
przeprowadzonej na zakonczenie pierwszego roku pracy sieci (rozdziat 3.2.3
e-poradnika).

e) tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkét uczestniczacych w sieci
nauczycieli matematyki

Podczas pracy w sieci uczestnicy pracowali nad tworzeniem nowych rozwigzan
na potrzeby szkét. Z wypowiedzi nauczycieli pracujgcych w sieci wynika, ze wdrozyli
oni nastepujgce nowe rozwigzania w swoich placowkach:

e diagnozowanie uczniéw pod kgtem zdolnosci,

e nowatorskie metody pracy z uczniem.

f)  nawigzywanie kontaktow

Nauczyciele tej grupy nawigzali i podtrzymujg relacje z innymi w celu pozyskiwania
informacji oraz wzajemnego wspierania sie. Jest to proces wymiany informaciji,
doswiadczenia, zasobow i wielostronnego wsparcia dzieki wzajemnym kontaktom.
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g) wspoipraca pomiedzy szkofami

Udziat nauczycieli w sieci przetozyt sie na poprawe wspotpracy pomiedzy szkotami z
terenu powiatu. Udziat nauczycieli w sieci zintegrowat sSrodowisko, nastepuje
wymiana doswiadczen oraz dzielenie sie wiedza.

Q SPOTKANIA SIECI Z EKSPERTAMI

1. Zestawienie zorganizowanych spotkan z ekspertami

Lp. Termin Temat Trener Miejsce Liczba oséb

2. Charakterystyka zorganizowanych spotkan z ekspertami
data, miejsce, temat, trener, krotki opis spotkania

Dnia .... w ..... odbyto sie spotkanie sieci nauczycieli matematyki biorgcych
udziat w projekcie ...... W spotkaniu wzieto udziat ....nauczycieli.

Opis szkolenia....

Kazdy z uczestnikow otrzymat materialy szkoleniowe ...... Na spotkaniu
uczestnicy nabyli wiedze i umiejetnosci w zakresie ...... Uczestnicy szkolenia mogli
podzieli¢ sie przykladami rozwigzan stosowanych w swojej szkole i przeanalizowac
je wspolnie z prowadzgcym, co czynili bardzo chetnie. Na zakonczenie spotkania
uczestnicy dzielili sie swoim doswiadczeniem w korzystaniu z platformy, wymienili
spostrzezeniami. Wspdlnie ustalano termin kolejnego spotkania oraz jego tematyke.
Ekspert dzielit sie z nauczycielami swoim wlasnym doswiadczeniem dydaktycznym w
omawianym zakresie, a takze proponowat rézne sposoby ttumaczenia rzeczy
trudnych w przystepny i obrazowy sposob. Po szkoleniu koordynator sieci wspélnie
z ekspertem podsumowat prace sieci. Uczestnicy spotkania otrzymali poswiadczenia
pracy w sieci. Kazdy cztonek sieci po zakonczonym szkoleniu wypetniat ankiete
monitorujgcg prace w sieci oraz kwestionariusz diagnozy aktywnosci korzystania
z platformy (rozdziat 3.2.2 e-poradnika).
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3. Ocena spotkan sieci na podstawie ankiety monitorujgcej jakos¢ spotkania
z ekspertem

Koordynator opracowuje wyniki ewaluacji, spostrzezenia, wnioski, uwagi
na podstawie ankiet wypetnianych prze uczestnikow spotkania (rozdziat 3.2.2
e-poradnika)..

4. Ocena spotkan sieci na podstawie ankiety monitorujgcej jakos¢ pracy sieci

Uczestnicy dokonali oceny spotkan sieci. Wyniki badania otrzymano
na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujgcej satysfakcje uczestnikow
z udziatu w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli. W ankiecie zastosowano
skale oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig (rozdziat 3.2.3 e-poradnika).

DODATKOWE AKTYWNOSCI UCZESTNIKOW SIECI

Opis dziatan nauczycieli nie zwigzanych z realizacjg projektu, ale w ramach

sieci wspotpracy i samoksztatcenia:

. organizacja powiatowych dziatan, np. konkursu matematycznego,

. szkolenia poza siecig, np. awans zawodowy, zmiany w prawie oswiatowym,
projekt edukacyjny, dyscyplina w klasie, EWD,

. wspotpraca ze srodowiskiem,

. spotkania z doradcg metodycznym w zakresie matematyki na terenie powiatu,

. wspotpraca z OKE jako egzaminatorzy,

. udziat w innych projektach,

. doskonalenie zawodowe nauczycieli.

PRACA UCZESTNIKOW SIECI NA PLATFORMIE INFORMATYCZNEJ

www.doskonaleniewsieci.pl

1. Analiza wykorzystania platformy przez uczestnikbw sieci na podstawie
ankiety monitorujacej jakos¢ pracy na platformie
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Gtownym celem badania byto ustalenie w jakim stopniu nauczyciele matematyki

szkot i przedszkoli korzystajg z platformy www.doskonaleniewsieci.pl w ramach pracy
sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli matematyki szkét i przedszkoli czy
zamieszczany tam materiat jest przydatny w ich pracy.

1)
2)

3)
4)

Cele szczegdtowe koncentrowaty sie na nastepujgcych obszarach:
poznanie zaangazowania uczestnikow sieci w pracy na platformie,

uzyskanie informacji nt. oceny kompetencji wilasnych dotyczgcych pracy

na platformie,

uzyskanie informacji nt. pozgdanych form wsparcia pracy na platformie,
uzyskanie informacji dotyczacych oczekiwahn wobec koordynatora i innych
uczestnikdw sieci w ramach pracy na platformie.

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Dnia ..... nauczyciele matematyki - uczestnicy sieci wspotpracy

samoksztatcenia zostali poproszeni o wypetnienie kwestionariusza wywiadu
w ramach projektu ............ (rozdziat 3.2.2 e-poradnika).Badaniem zostato objetych

......... nauczycieli szkot i przedszkoli. Do ankietowanych skierowano .... pytan.

Przyktadowe pytania ankietowe:

Czy posiada Pan(i) w domu staty dostep do Internetu?

Jak czesto korzysta Pan(i) z Internetu?

W jaki sposéb dowiedziat(a) sie Pan(i) o platformie www.doskonaleniewsieci.pl?
Czy korzystat(a) Pan(i) wczesniej, przed przystgpieniem do projektu, z takiej
formy komunikacji?

Gdzie korzysta Pan(i) z platformy?

Jakie sg powody korzystania przez Pana(ig) z platformy?

Prosze oceni¢ wartos¢ jakg niesie dla Pana(i) korzystanie z platformy.

Dla kogo Pana(i) zdaniem platforma jest dobrym rozwigzaniem?

Z jakimi trudnosciami spotkat(a) sie Pan(i) w korzystaniu z platformy?

. Jakie sg wedtug Pana(i) najwieksze wady platformy?
. Co wedtug Pana(i) jest najwiekszg zaletg platformy?
. Czy Pana(i) zdaniem potgczenie pracy na platformie z zajeciami prowadzonymi

w tradycyjny sposéb jest dobrym rozwigzaniem?

. Czy w przysztosci ponownie skorzysta Pan(i) z doswiadczen innych nauczycieli

prezentujgcych swoj warsztat pracy na platformie?

. Preferowana przez Pana(ig) forma komunikacji, zdobywania wiedzy i dzielenia

sie doswiadczeniem przez Internet to: ...
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15. Ktéra forma/narzedzie na platformie najbardziej podoba sie Panu(i)?

16. Co Pana(i) zdaniem jest najwiekszg korzyscig jakg oferuje platforma: ...

17. Jaka jest Pana(i) zdaniem ocena efektywnosci e-learningu w skali od 1 do 10?

18. Jak czesto korzysta Pan(i) z platformy?

19. Prosze oszacowac z ilu materiatéw do tej pory skorzystat(a) Pan (i) z platformy.

20. Czego Panu (i) brakuje na platformie?

21. Co moze zrobi¢ koordynator sieci, aby zmotywowac¢ Pana(ig) do aktywnosci na
platformie?

Nauczyciele, ktérzy przystgpili do realizacji dziatan w ramach sieci wspotpracy
i samoksztatcenia nauczycieli matematyki w zdecydowanej wiekszosci korzystajg z
Internetu, posiadajg podstawowe umiejetnosci niezbedne do pracy na platformie.
Przedstawiajgc wtasne oczekiwania skierowane zarowno do koordynatora sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, jak i do innych uczestnikbw sieci bedgcych
nauczycielami szkét podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych, bardzo
mocno wskazali potrzebe aktywnego uczestnictwa w sieci poprzez konstruktywng
wymiane doswiadczen zawodowych , prace na forum, a przede wszystkim wskazali
na potrzebe wiekszej aktywnosci reszty cztonkow sieci.

2. Analiza aktywnosci uczestnikOw sieci na platformie

e Liczba postéw na forum - 176
e Liczba watkow na forum - 37
e Liczba plikéw na platformie — 104

Kalkulacja aktywnosci na platformie — rozdziat 3.2.2. e-poradnika.
3. Ocena platformy na podstawie ankiety monitorujacej jakos¢ pracy sieci

Uczestnicy dokonali oceny platformy informatycznej ORE

www.doskonaleniewsieci.pl

Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujgcej
satysfakcje uczestnikow z udziatu w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli
wychowawcéw powiatu wotowskiego. W ankiecie zastosowano skale oceny od 1 do
5, gdzie 5 jest najwyzszg wartoscig (rozdziat 3.2.3 e-poradnika).

W ankiecie zamieszczono pytania do zagadnien:
«  czestotliwos¢ korzystania z platformy,
«  sprawnosc/ funkcjonalnosc¢ platformy,
« uzytecznosc¢/wartosé platformy.
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MONITORING PRACY SIECI

Monitoring pracy sieci prowadzony byt przez koordynatora sieci w catym okresie

funkcjonowania sieci. W procesie tym wykorzystano nastepuje narzedzia:

1)
2)

3)
4)

5)

kwestionariusz diagnozy potrzeb uczestnikow sieci (rozdziat 3.2.1 e-poradnika),
ankieta monitorujgca jako$¢ zorganizowanych spotkan z ekspertami (rozdziat
3.2.2 e-poradnika),

ankieta monitorujgca jakos¢ pracy uczestnikow sieci na platformie
informatycznej ORE www.doskonaleniewsieci.pl (rozdziat 3.2.2 e-poradnika),
kalkulator aktywnosci uczestnikow sieci na platformie (rozdziat 3.2.2
e-poradnika),

ankieta monitorujgca jakosc pracy sieci (rozdziat 3.2.3 e-poradnika).

Ankieta monitorujgca jakoS¢ pracy sieci ocenia prace koordynatora sieci,

a w szczegolnosci:

SposOb organizacji pracy sieci,

zarzgdzanie czasem spotkan,

dbanie o przeptyw informacji i komunikacje w grupie,
kontakt z uczestnikami sieci.

Analiza ankiet monitorujgcych jakos¢ pracy sieci wypetnionych przez

uczestnikow sieci wskazuje:

1)

2)

3)

stabe strony sieci:

— godzina rozpoczecia szkolen, czasami w godzinach pracy nauczycieli,
co spotykato sie z nieprzychylnoscig pracodawcéw,

mocne strony sieci:

— wspoOtpraca miedzy nauczycielami,

— wymiana doswiadczen, pomystéw na dobre lekcje,

— wymiana wypracowanych materiatéw,

— regularne spotkania nauczycieli,

— profesjonalnosc¢ ekspertow,

— ciekawa tematyka szkolen dla kazdego etapu ksztatcenia,

— pozytywne nastawienie koordynatora,

— bardzo dobra organizacja szkolen,

najwiekszag wartoscig dla uczestnikow siecCi wspotpracy

i samoksztatcenia byty:

— materiaty szkoleniowe,

— spotkania z innymi nauczycielami matematyki,

— wymiana doswiadczen,
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— wspotpraca z innymi nauczycielami,

— udziat w sieci inspirowat mnie do ciekawych rozwigzan,

— dzielenie sie informacjami na temat nowej formuty sprawdzianu
szostoklasisty,

— rozmowa na temat problemow z jakimi spotykajg sie nauczyciele w szkole,

— uczestnictwo w szkoleniach,

— zdobywanie nowej wiedzy,

— wymiana pomystow, ciekawych zadan do wykorzystania na lekcjach
matematyki.

HARMONOGRAM PRACY SIECI

W Rocznym Planie Pracy Sieci okreslono harmonogram pracy sieci.
W ponizszej tabeli zestawiono zatozone zadania do realizacji, zaplanowane terminy
oraz czas ich realizacji.

Termin realizacji

Zaplanowany w RPPS ;
zadania

Lp. Zadanie . o
termin realizacji

1. | Opracowanie rocznego planu
pracy sieci RPPS

2. | Spotkanie .... w ramach pracy
w sieci

3. | Praca nauczycieli w sieci
oraz wykorzystanie platformy ORE

4. | Opracowanie sprawozdania
Z rocznego planu pracy sieci RPPS

4.2.4 Podsumowanie pracy sieci
Koordynator opracowuje sprawozdanie z pracy sieci na podstawie zatozonego

planu pracy, oprécz opisu wykonanych zadan, sposobow i termindéw ich realizacji,
wazne jest zawarcie wnioskow i rekomendacji.
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

e Zrealizowano wszystkie zatozone cele tj. ...................

¢ Zorganizowano wszystkie zaplanowane spotkania z ekspertami: ...................

e umozliwiono uczestnikom sieci prace na platformie informatycznej ORE
www.doskonaleniewsieci.pl.

¢ Wszystkie zaplanowane zadania zrealizowano zgodnie z przyjetym
harmonogramem.

¢ Uczestnicy sg zadowoleni ze spotkan sieci i doceniajg zyczliwos¢, otwartosé
i pozytywne nastawienie wszystkich nauczycieli oraz widzg korzysci ptyngce
z wdrazanego projektu.

¢ Uczestnicy sieci bardzo wysoko ocenili prace ekspertéw i koordynatora sieci.

Na kolejny rok pracy sieci rekomenduje sie:

* Podjecie sie wykonania wspdlnych przedsiewzieé nauczycieli matematyki:
a) organizacja konkursu matematycznego o zasiegu powiatowym,
b) spotkanie warsztatowe z doradcg metodycznym z matematyki —wspodlnie
utozenie zadan na konkurs matematyczny oraz tworzenie schematéw
punktowania,
c) zorganizowanie spotkan komisji konkursowej w celu sprawdzania prac
konkursowych.

¢ Zorganizowac kolejne spotkanie techniczne, z udziatem informatyka, celem
zachecenia do pracy na platformie i przekonania o tatwosci korzystania z tej
formy komunikacji.

* Zmotywowacé uczestnikow sieci do jeszcze wiekszej pracy na platformie.
* Doskonali¢ sie w zakresie...

* Organizowac szkolenia w mauerzystych placowkach nauczycieli

¢ Organizowac lekcje otwarte dla mtodych nauczycieli.

e Dzieli¢ sie nabytg wiedzg z innymi nauczycielami nie bedgcymi w sieci.
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X ¢ Ocena pracy sieci

Badanie przeprowadzono celem zebrania informacji pozwalajgcych
zdiagnozowac¢ poziom zadowolenia nauczycieli w zakresie pracy w ramach sieci
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli matematyki w roku 2014 .

Gtéwnym celem badania byto zdiagnozowanie stopnia zaspokojenia potrzeb
i oczekiwan nauczycieli w ramach pracy w sieci wspotpracy i samoksztatcenia
nauczycieli matematyki okreslonych w diagnozie wstepnej, ktdrg przeprowadzono
Wi, (poczatek drugiego roku trwania projektu).

Cele szczegodtowe koncentrowaty sie na nastepujgcych obszarach:

a) okreslenie stopnia zaspokojenia potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia
zawodowego,

b) uzyskanie informacji na temat pozgdanych form wsparcia,

c) uzyskanie informacji na temat oceny kompetencji wtasnych,

d) zebranie informacji na temat dzielenia sie dobrymi praktykami z innymi
uczestnikami sieci,

e) zebranie informacji na temat wdrozenia nowych rozwigzanie w swojej
placéwce,

f)  zebranie informacji na temat mozliwosci budowy partnerskich relacji pomiedzy
nauczycielami w ramach sieci,

g) wskazanie mocnych i stabych stron sieci wspétpracy i samoksztatcenia,

h)  ocena spotkan sieci,

)] ocena stopnia uzytecznosci platformy www.doskonaleniewsieci.pl,

)] ocena koordynatora sieci wspoétpracy i samoksztatcenia.

Metodologia
W badaniu zastosowano metode sondazu diagnostycznego, wykorzystano technike
zbierania informacji — nauczyciele po spotkaniu sieci wypetniali ankiete.

Kwestionariusze wywiadu skierowano do nauczycieli oddelegowanych do pracy
w sieci przez dyrektora kazdej placowki oswiatowej, ktéra przystgpita do projektu.

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Badaniem zostato objetych ...... nauczycieli szkot i przedszkoli.

Do nauczycieli skierowano 13 pytan; w tym 4 — zamkniete,4 - wymagajgce
odpowiedzi typu TAK Ilub NIE, 1- wymagajgce oceny w skali od 1 do 5 oraz
4 - otwarte.
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1. Ocena stopnia realizacji celéw sieci

Podniesienie jakosci wspoétpracy dyrektora, wicedyrektora szkét i nauczycieli przez
organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami

Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw

Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow

Poszerzenie kompetencji uczestnikoéw

Tworzenie nowych rozwigzan na potrzeby szkoét uczestniczacych w sieci dyrektorow szkot i

Nawigzywanie kontaktéw pomiedzy nauczycielami

Wspotpraca pomiedzy placéwkami

2. Ocena spotkan sieci

Uzytecznos¢ omawianych tresci i zagadnien

Réznorodnos¢ wykorzystanych materiatow dydaktycznych

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci

Profesjonalizm ekspertéw

Harmonogram pracy sieci

Jakos¢ infrastruktury w miejscu/ach spotkan

3. Ocena platformy www.doskonaleniewsieci.pl

Czestosc¢ korzystania z platformy

Sprawnosc¢/ funkcjonalno$é platformy

Uzyteczno$c¢/wartos¢ platformy

4. Ocena koordynatora sieci wspotpracy i samoksztalcenia

Sposéb organizacji pracy sieci

Zarzagdzanie czasem spotkan

Dbanie o przeptyw informacji i komunikacje w grupie

Kontakt z uczestnikami sieci

5. Czy Pana/Pani zdaniem, dzieki pracy nauczycieli w sieci wspotpracy
i samoksztalcenia, nastapita poprawa jakosci wspétpracy nauczycieli?

Tak [ Nie []
6. Czy Pan/Pani dzielit/a sie dobrymi praktykami z innymi uczestnikami sieci?
Tak [ Nie [J

Jesli tak, to jakimi? Jesli nie, to dlaczego?

Ankietowani wskazali nastepujgce przyktady dzielenia sie dobrymi praktykami:
Wymiana doswiadczen z innymi nauczycielami na spotkaniach.
Rozwigzywanie zadan konkursowych.

Metody pracy z uczniem zdolnym oraz uczniem majgcym trudnosci w nauce.
Udostepnianie materiatéw szkoleniowych ze spotkan sieci innym nauczycielom.
Wymiana do$wiadczen na platformie.

Aktywne metody pracy.

Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Jak rozmawiac z rodzicami.

B OROW R OR R KW
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* Jak pracowac z uczniem.
* Udostepnianie wypracowanych przez siebie materiatdw, konspektow lekcji,
zadan konkursowych.

7. Czy Pan/Pani, dzieki pracy w sieci wspoétpracy i samoksztalcenia, wdrozyl/a
jakies nowe rozwigzanie w swojej placéwce?
Tak [ Nie []

Jesli tak, to jakie? Jesli nie, to dlaczego?

Do podanych przyktadéw wdrozenia nowych rozwigzan, nalezg:
* Jak wyszukiwac¢ ucznidw zdolnych matematycznie.

Metody pracy z uczniem zdolnym.

Aktywne metody pracy na lekcjach matematyki.

Poprawa pracy nad analizg egzamindéw zewnetrznych.
Wykorzystanie Geogebry na lekcjach matematyki.

®ORK OW W

8. Czy Pan/Pani zdaniem, dzieki pracy w sieci wspélpracy i samoksztatcenia,
udato sie zbudowa¢ partnerskie relacje pomiedzy nauczycielami?
Tak [J Nie [J

9. Czy Pan/Pani zdaniem, dzieki pracy w sieci wspélpracy i samoksztatcenia,
udato sie podjaé wspobtprace pomiedzy placéwkami?
Tak [ Nie [

10. Jak ocenia Pan/Pani swoje kompetencje zwigzane z obszarem tematycznym
sieci?

Wskaznik oceny kompetencji ankietowanych nauczycieli wskazuje, ze wybrane
przez nich obszary byty przemys$lane, a cele osiggnieto na poziomie zadawalajgcym.
10 nauczycieli, czyli prawie 50% ocenia swoje kompetencje na poziomie 4.
W ubiegtym roku tylko jeden nauczyciel ocenit swoje kompetencje najwyzszg
wartoscig, natomiast po drugim roku pracy sieci az 9 nauczycieli czyli 43% i tylko
dwoch pozostatych na poziomie 3.

11. Prosze wymieni¢ najwiekszg wartos¢, jaka miat dla Panali udziat w sieci
wspolpracy i samoksztatcenia.

Za najwieksza wartos$¢ nauczyciele uznali:

* wymiana doswiadczen,
* materiaty szkoleniowe,
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udziat w sieci inspirowat mnie do ciekawych rozwigzan,

dzielenie sie informacjami na temat nowej formuty sprawdzianu w klasie 6,
rozmowa na temat problemdw z jakimi spotykajg sie nauczyciele w szkole,
uczestnictwo w szkoleniach,

zdobywanie nowej wiedzy,

wymiana pomystow, ciekawych zadan do wykorzystania na lekcjach matematyki.

R OW R KW

12. Biorac pod uwage catosé¢ przedsiewziecia, jakim byla sie¢ wspétpracy
i samoksztalcenia, prosze wymienic jej mocne i stabe strony.

Mocne strony
4 wspotpraca miedzy nauczycielami,
wymiana doswiadczen, pomystow na dobre lekcje,
wymiana wypracowanych materiatow,
regularne spotkania nauczycieli,
profesjonalizm ekspertow,
ciekawa tematyka szkolen dla kazdego etapu ksztatcenia,
bardzo dobra organizacja szkolen,
pozytywne nastawienie koordynatora,
mita atmosfera na spotkaniach.

S & R R S 4N

Stabe strony
% godziny spotkan czesto w czasie pracy — nieche¢ pracodawcow.

13. Czy w wyniku uzyskania doswiadczen w pracy sieci jest Pan/Pani
zdecydowany przystapi¢ do udziatu w sieci w kolejnym roku?
Tak [ Nie []

WNIOSKI

1. Nauczyciele placéwek oswiatowych, ktorzy wypenili ankiete przystgpiliw ... do
realizacji dziatanh w ramach sieci wspoétpracy i samoksztatcenia nauczyciel
matematyki, przedstawili wiasne spostrzezenia skierowane zaréwno do
koordynatora sieci wspétpracy i samoksztatcenia, jak i kierownictwa projektu.
Bardzo mocno wskazali swoj stopienn zadowolenia zwigzany z udziatem w sieci.

2. Bardzo wysoko oceniono prace koordynatora sieci, ktory dbat o sprawny
przeptyw informac;ji i dobrg komunikacje w grupie, racjonalnie zarzadzat czasem
spotkan i dobrze je organizowat. Wszyscy badani nauczyciele uznali, ze
koordynator miat dobry kontakt z uczestnikami sieci i na biezgco byli
informowani o kolejnych terminach szkolen.
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3.  Nauczyciele najstabiej ocenili swoje dziatania podejmowane na platformie
www.doskonaleniewsieci.pl , a w szczegolnos$ci jej sprawnosc/funkcjonalnos$é
i uzytecznosc¢/wartosc. Niektorzy uczestnicy sieci bardzo aktywnie brali udziat
w dziataniach podejmowanych na platformie, jednak cze$¢ nauczycieli nie
korzystata zbyt czesto z platformy z powodu braku czasu.

4. Nauczyciele w wiekszosci sg zadowoleni ze spotkan sieci i wysoko ocenili
uzytecznos¢ omawianych tresci, profesjonalizm ekspertéw, harmonogram pracy
sieci oraz jakos¢ infrastruktury w miejscach spotkan. Sg zadowoleni, uwazajg
tresci i zagadnienia omawiane na spotkaniach za uzyteczne.

5. Biorgc pod uwage pytanie dotyczgce kompetencji nauczyciela zwigzanych
z obszarem tematycznym sieci, to zadawalajgcy jest fakt, iz uczestnicy wyzej
ocenili swoje kompetencje, niz po pierwszym roku pracy sieci. Prawie potowa
ocenita swoje kompetencje na najwyzszym poziomie. Jest to bardzo budujgca
uwaga, ktéra wzmacnia i pokazuje, ze sie¢ nauczycieli matematyki jest
potrzebna i spetnia swojg role zgodnie z zamierzonymi celami.
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ROZDZIAL 5. EFEKTY
KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA
SZKOLY

Aby skutecznie i kompleksowo wspiera¢ nauczycieli, dyrektora i szkote nalezy
zaplanowac¢ dziatania i ich rezultaty. Po przeprowadzeniu analizy potrzeb odbiorcéw
naszych dziatan, sformutowaniu gtéwnych probleméw oraz okresleniu celow
w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy, konieczny jest wybor wtasciwej strategii
postepowania i zaplanowanie rezultatow. Bez wiedzy o tym, jakie rzeczywiste efekty
ma przynie$¢ wspomaganie szkoty/przedszkola trudno skutecznie je zrealizowaé. Zle
sformutowane rezultaty nie pozwalajg poprawnie oceni¢ czy realizacja
zaplanowanych dziatan, zadan przyniosta wymierne efekty.

Ponizej zamieszczono przyktadowe efekty wdrazania Rocznych Planow
Wspomagania szkét i przedszkoli oraz efekty wspotpracy nauczycieli w sieciach
wspotpracy i samoksztatcenia. Przedstawione efekty byty mierzone w trakcie trwania
projektu — od rozpoczecia do konca realizacji projektu. Nalezy jednak pamietac,
ze skutki realizacji projektow sg niejednokrotnie dtugofalowe i widoczne dopiero
po pewnym czasie od zakonczenia dziatan.

5.1 Roczne Plany Wspomagania szkot

\ Trwajgce rok kompleksowe wsparcie szkoty/przedszkola na podstawie

bl rocznego planu wspomagania RPW w jej projakosciowym rozwoju

i zwigzane z nim dziatania byty dla placéwek objetych wspomaganiem i dla

SORE absolutnie nowym i niezwykle ciekawym doswiadczeniem. Sukces

kompleksowego wspomagania szkoty czy przedszkola zalezy od

wiasciwego zdefiniowana jego efektow. W petni efekty bedzie mozna

oceni¢ dopiero za jakis czas, ale juz teraz wiadomo, ze byto to

przedsiewziecie wzbogacajgce w wiedze i umiejetnosci wszystkie osoby
zaangazowane w realizacje RPW.
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Wspomaganie KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU SZKOLY to dziatania majgce
na celu wprowadzenie trwatych zmian jakosciowych w wybranym obszarze
funkcjonowania szkoty.

Jak wynika z powyzszej definicji, podstawowym zadaniem kompleksowego
wspomagania szkoty/przedszkola jest osiggniecie trwatej zmiany w wybranym
obszarze jej/jego funkcjonowania. Aby stwierdzi¢, czy zewnetrzne wspomaganie
przyczynito sie do osiggniecia oczekiwanej zmiany, nalezy przyjrzeC sie kluczowym
procesom (dziataniom), ktére podjelismy wdrazajgc roczny plan wspomagania.

Planowanie

Efekty kompleksowego
wspomagania
szkoly/przedszkola

Rysunek 15. Powigzanie miedzy efektami kompleksowego wspomagania szkoty/przedszkola
a kluczowymi procesami w realizacji RPW

PLANOWANIE

ﬁ Okreslenie zamierzonych efektow (rezultatow) na etapie tworzenia
Rocznego Planu Wspomagania wymaga starannego przemyslenia. Juz

) na etapie planowania konieczna jest refleksja nad tym, co chcemy
% osiggna¢ dzieki kompleksowemu wspomaganiu szkoty/przedszkola.
Na tym etapie powinny byé réwniez sprecyzowane wskazniki monitorowania, czyli
miary planowanych do osiggniecia efektow projektu.
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Poprawnie zdefiniowany na poczatku zestaw wskaznikow stanowi podstawowe
narzedzie monitorowania, czyli systematycznego sprawdzania czy wspomaganie
realizowane jest zgodnie z zatozeniami, a jego efekty odpowiadajg potrzebom i
oczekiwaniom nauczycieli, szkoty. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wskazniki
monitorowania nie dostarczg petnej wiedzy o efektach projektu. W tym celu
konieczne jest prowadzenie ewaluaciji, czyli pogtebionej oceny.

% Reasumujac

Podstawg okreslenia zamierzonych efektbw wspomagania szkoty
czy przedszkola jest jasne i klarowne okreslenie:

O zdefiniowanie problemu — diagnoza potrzeb,

@® celow: ogolnych i szczegotowych,

© planowanych dziatan,

O rezultatow.

Bardzo wazne z punktu widzenia efektow jest precyzyjne okreslenie celow
wspomagania nauczycieli, szkoty. Cele nalezy formutowa¢ w kategorii zmiany oraz
opisu stanu docelowego. Cele powinny stanowi¢ odpowiedz na zdiagnozowane
potrzeby szkoly. Mogg one by¢ formutowane w kategoriach dziatania lub zadan
do wykonania. Okres$lenie celow jest warunkiem koniecznym, aby mdc wiasciwie
zdefiniowac efekty — czyli konkretny opis tego, co zostanie osiggniete dzieki realizaciji
Rocznego Planu Wspomagania.

MONITOROWANIE

[ e, Monitorowanie - ciggty proces, dzieki ktéremu otrzymujemy regularng
ﬁ' informacje zwrotng na temat postepu w osigganiu zaktadanych celdw,
efektéw wprowadzanych zmian.

EWALUACJA

_g. Ewaluacja umozliwia ocene, na ile udato sie zrealizowaé cele projektu.
Pozwala oceni¢ skutecznos¢ oraz poziom zaistnienia w szkole nowych,
zaplanowanych rozwigzan.
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Koncentruj sie nie tylko na tym, czy wszystkie zaplanowane dzialania
O zostaly podjete, ale takze na zmianach zachodzacych szkole
(informacja o stopniu realizacji celow).

Na efekty kompleksowego wspomagania szkoty/przedszkola nalezy patrzeé
w kontekscie zmian, ktére zaszty dzieki realizacji zaplanowanych i podjetych dziatan.
Efekty wspomagania szkoty/przedszkola mogg by¢ rozpatrywane na trzech
poziomach:

e produktu — np. liczba nauczycieli uczestniczgcych w szkoleniach, warsztatach,

e rezultatu — np. wzrost umiejetnosci, kompetencji nauczycieli objetych

’ wsparciem (nabycie/zweryfikowanie wiedzy i umiejetnosci, uporzadkowanie
wiedzy, zmiana postawy),

e wptywu — wplyw wspomagania na sytuacje wspieranych nauczycieli,
szkoty/przedszkola — widoczny zazwyczaj po pewnym czasie, np. wzrost
kompetenciji nauczycieli przyczynia sie do poprawy jakosci pracy szkoty.

Rezultaty powinny odnosic¢ sie do celow projektu — bedg wowczas stuzyly ocenie
stopnia ich osiggania. Produkty i rezultaty powinny by¢ logiczne powigzane.

*muszg stanowi¢ odpowiedz na zdiagnozowang
potrzebe nauczycieli, szkoty,

1601111 oSl ORI sle = e a0 *POWiINNY przyczyniac sie do osiggnigcia celow.

<

Rezultaty powinnismy okresla¢ precyzyjnie. Rezultat powinien by¢:

e konkretny, czyli powinien jasno i jednoczesnie szczegotowo wskazywac,
co zostanie osiggniete,

e mierzalny, czyli dajacy sie zweryfikowac czy zostat osiggniety czy tez nie,

e akceptowalny (trafny), czyli  sformutowany w sposéb, ktéry jest
akceptowalny przez wszystkie osoby objete wsparciem, powinien
odpowiadac na zdiagnozowane potrzeby i okreslone cele,

e realny — czyli mozliwy do osiggniecia,

e okreslony w czasie.
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Rezultaty mogg byc¢ twarde lub migkkie. Rezultaty twarde to takie, ktore mozna
w sposdb mozliwie obiektywny stwierdzi¢, policzy¢. Rezultaty miekkie to te, ktore
dotyczg zachowan, postaw, umiejetnosci, ktore trudno jest stwierdzi¢ wprost
i czesto przy ich ocenie opieramy sie na deklaracjach zainteresowanych (oséb
korzystajgcych ze wspomagania).

N
Dziatanie « szkolenia, warsztaty, konsultacje dla nauczycieli
)
)
Produkt jlczba naucziell, :ﬁg;;; wziel udziat w szkoleniach,
y,
)
lCe' S SR CI (22 anine < cdagnozonammipozebam)
v,
N\
Celogoiny [ttt Sl
v,

Rysunek 16. Przyktad logicznego uporzadkowania procesu kompleksowego wspomagania
szkoty/przedszkola

‘) Jak zmierzy¢, czy zaplanowane i wdrozone rozwigzania w ramach
kompleksowego wspomaganie szkoty/przedszkola byly skuteczne
i efektywne? Czy zaszta oczekiwana zmiana? Kto i co zyskal
na dziataniach zapewniajagcych szkole lub placéwce zewnetrzne
wspomaganie stosowne do jej potrzeb?

Po przeprowadzeniu diagnozy potrzeb, ustaleniu obszaru wsparcia, okresleniu

celow w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby, konieczny jest wybor wiasciwej
strategii postepowania i zaplanowanie rezultatéw.
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» wszystko zaczyna sie od planowania

Bardzo wazng umiejetnoscia na etapie opracowywania Rocznego Planu
Wspomagania jest prawidtowe okreslenie efektéw. Z praktyki SORE wynika, ze to
tylko czes¢ sukcesu. Czesto trudniejsze okazuje sie okreslenie, w jaki sposob
stwierdzany bedzie fakt ich osiggniecia. Temu stuzg wskazniki monitorowania (miara
zmiany). Jak zatem poprawnie wywigzac¢ sie z tego zadania? Po pierwsze rezultaty
nalezy formutowa¢ w odniesieniu do =zatozonego celu gtownego oraz celow
szczegotowych i dziatan, rezultaty powinny swiadczy¢ o ich osiggnieciu.

% ZAPAMIETAJ!

e zdefiniuj mozliwie ambitny, ale realny i osiggalny w okreslonym czasie,
mierzalny oraz korzystny dla szkoty i nauczycieli rezultat planowanego
wspomagania,

e ustal dziatania oraz niezbedne warunki osiggniecia tak zaplanowanego
rezultatu wspomagania,

e zaplanuj sposob realizacji zmiany, z wilgczeniem elementow
monitorowania procesu wdrazania poszczegolnych etapow planowanej
zmiany.

* realizujemy plan wspomagania

Monitorujemy proces wspomagania, aby uzyskac informacje zwrotng na temat
postepu w osigganiu zaktadanych celow.

* podsumowujemy wspomaganie szkoty/przedszkola

Podsumowujemy, wspoélnie z nauczycielami, proces wsparcia poprzez
okreSlenie stopnia realizacji zatozonych celow, formutujemy wnioski z realizacji
zaplanowanych form wspomagania i rekomendacje.
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Przyktadowe efekty kompleksowego
wspomagania szkoty/przedszkola
w wybranych obszarach
doskonalenia

Obszary doskonalenia:

Motywowanie uczniow do nauki oraz wspieranie uczniow w osigganiu
sukcesu edukacyjnego

Stosowanie oceniania wspierajgcego rozwdj ucznia - ocenianie ksztattujgce

Metody i techniki skutecznego nauczania /uczenia sie
Metody i formy pracy z uczniem zdolnym

Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

Wspotpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi - funkcjonowanie szkoty
w Srodowisku lokalnym

Rola i miejsce rodzicéw w szkole - rodzice partnerami szkoty

Jak by¢ nauczycielem przez wiele lat i mie¢ satysfakcje z pracy? — stres
I wypalenie zawodowe, wykorzystanie TIK w szkole

Zespotowe dziatanie nauczycieli — wspotpraca i wspétdziatanie nauczycieli

* X x

* * %

* 5k

* %
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Obszar doskonalenia:

Motywowanie uczniéw do nauki oraz wspieranie uczniow w osigganiu sukcesu

edukacyjnego.

* * %

* * %
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Efekty osiggniete w wyniku realizacji RPW

Nauczyciele w sposéb zaplanowany diagnozujg mocne i stabe strony ucznia, okreslajg jego
poziom wiedzy i umiejetnosci.

Nauczyciele diagnozujg ucznidw, rozpoznajg ich potrzeby, oczekiwania i predyspozycje oraz
podejmujg dziatania sprzyjajgce indywidualizacji nauczania.

Nauczyciele stosujg "pozytywne wzmocnienie", chwalg nawet najmniejsze uczniowskie
sukcesy, zauwazajg kazdg pozytywng aktywnosc¢ uczniow. Dziatania nauczycieli sg
ukierunkowane na postawy uczniow.

otrzymuje konkretng informacje o tym co zrobit dobrze, co juz wie/umie, a nad czym musi

W celu budowania poczucia wartosci uczniéw wykorzystywana jest informacja zwrotna — uczen |

.fl

jeszcze popracowac.

W szkole uczniowie sg obserwowani, rozpoznawane sg ich indywidualne mozliwosci,
nauczyciele motywujg i wspierajg kazdego ucznia.

W czasie szkolen nauczyciele dyskutowali na temat réznych czynnikéw majgcych wptyw
na sukces edukacyjny ucznia, dzielili sie swoimi doswiadczeniami, i uczyli nowych strategii
od siebie nawzajem — dziatania sprzyjajgce poprawie jakosci pracy wtasnej i pracy szkoty.

Na zajeciach wykorzystywane sg nowoczesne techniki uczenia i nauczania. Nauczyciele
czesto korzystajg z technologii informacyjne;j.

W szkole podjeto dziatania na rzecz budowania wspodlnej strategii pracy nauczyciela i ucznia
na rzecz wspierania rozwoju uczniow.
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Obszar doskonalenia:
Stosowanie oceniania wspierajgcego rozwa@j ucznia - ocenianie ksztattujgce

a N

*Nauczyciele nabyli/udoskonalili wiedze z zakresu oceniania
ksztattujgcego — nauczyciele potrafig przekazywac cele lekc;ji
W jezyku ucznia, stosujg informacje zwrotng informujgca
ucznibw o ich poziomie wiedzy i umiejetnosci i czynionych
postepach w nauce.

*Nauczyciele potrafig konstruowaé pytania kluczowe, czynnosé
ta stata sie elementem pracy kazdego nauczyciela.

*Uczniowie sg bardziej zaangazowani w proces uczenia -
czesciej i chetniej podejmujg rozmowy 2z nauczycielami
na temat okreslania celéw, precyzowania wymagan, mozliwosci
poprawy osiggniec.

*Podczas warsztatéw i lekcji otwartych nauczyciele doskonalili
umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem elementow
oceniania ksztaltujgcego i systematycznie wykorzystujg
wybrane do wdrozenia elementy oceniania ksztattujgcego na
prowadzonych przez siebie lekcjach.

*Dzieki wspotpracy nauczycieli, ktérzy wprowadzili elementy
oceniania ksztattujgcego na swoich zajeciach, nauczyciele majg
tatwiejszy dostep do informacji o0 danym uczniu i mogg szybciej
reagowac na pojawiajgce sie problemy.

*Na zebraniach z rodzicami nauczyciele przekazali informacje na
temat wprowadzenia oceniania ksztattujgcego w wybranych
klasach, zapoznali rodzicow z najwazniejszymi elementami
OK., dzieki czemu zwiekszyto sie zainteresowanie rodzicow
procesem uczenia sie dzieci.

*W szkole poprawita sie atmosfera pracy i relacje miedzy
uczniami i nauczycielami — ocenianie ksztattujgce zbudowato
atmosfere wzajemnej zyczliwosci, dzieki czemu uczniowie
bardziej zaangazowali sie w proces nauczania.

*Wzrosta aktywnosé uczniéw na lekcjach i motywacja do pracy,
podejmowania nowych wyzwan.

*Rodzice biorg wiekszy udziat w zyciu szkoty, bardziej interesujg
sie postepami swoich dzieci, jak réwniez poprawity sie relacje
miedzy nauczycielami a rodzicami. Rodzice otrzymujg
od nauczycieli konstruktywng informacje zwrotng.

*Dzieki wprowadzeniu OK. na wybranych przedmiotach wzrosta
atrakcyjnos¢ prowadzonych zajeé, a co za tym idzie poprawita
sie jakos¢ pracy nauczyciela i szkoty.
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Obszar doskonalenia:
Metody i formy pracy z uczniem zdolnym

|Zak’fadane efekty realizacji RPW

*W szkole pracuje zespét ds. SSWZ realizujgcy wspdlnie opracowany plan dziatan.

*Praca z uczniem zdolnym odbywa sie zgodnie z wypracowanymi w zespole procedurami
i jest dokumentowana.

*W szkole prowadzi sie rozpoznawanie uczniéw zdolnych, identyfikuje ich potrzeby oraz
prowadzi dziatania majgce na celu zaspokojenie tych potrzeb oraz zapewnienie jak
najpetiejszego rozwoju uczniéw.

*Uczniowie wykorzystujg wiedze i umiejetnosci w praktyce — biorg czynny udziat
w olimpiadach, konkursach, turniejach, zawodach oraz angazujg sie w zycie szkoty
i ,pozaszkolne”, osiggajac sukcesy na miare wiasnych mozliwosci.

*W szkole promowane sg sukcesy ucznidbw oraz doceniane pracowito$é, zaangazowanie
i wktad pracy.

«Zespét ds. SSWZ planuje, proponuje i aranzuje zrdéznicowane sytuacje wychowawcze
wlgczajgce uczniéw zdolnych w zycie szkoty.

Efekty osiggniete w wyniku realizacji RPW (z perspektywy dyrektora,

nauczycieli i SORE)

*W szkole powotany zostat zespdt do spraw Szkolnego Systemu Wspierania Uzdolnien,
okreslono jego zadania i kompetencje. Zespdt wypracowat narzedzia, ktére wspomagajg
prace z uczniem zdolnym.

*Nauczyciele identyfikujg ucznidw zdolnych, rozpoznajg ich uzdolnienia, potrzeby
i predyspozycje (zdiagnozowana inteligencja wieloraka) oraz prowadzg dziatania stuzgce
zaspokojeniu potrzeb ucznidéw i zapewnianiu ich rozwoju, np. przygotowujg dodatkowe,
wykraczajgce poza program zadania/¢wiczenia, pracujg indywidualnie
z uczniem (na zajeciach lekcyjnych i dodatkowych, pozalekcyjnch), nagradzajg kazdy
'zauwazalny" postep ucznia.

*Uczniom zdolnym udzielana jest pomoc merytoryczna, udostepniane sg zrédta wiedzy —
wdrozenie do samoksztatcenia, samodoskonalenia, samorealizacji.

*Nauczyciele przygotowujg uczniéw do konkurséw, turniejéw, zawodow, w ktérych uczniowie
chetnie uczestniczg osiggajac sukces na miare wlasnych mozliwosci.

*Nauczyciele wigczajg uczniow zdolnych w zycie szkoly oraz stymulujg ich aktywnosc
w obszarach ,pozaszkolnych”, np. wolontariat.

*Sukcesy ucznidw sg promowane, doceniana jest pracowito$¢, zaangazowanie i wkfad pracy
(wystawy, szkolna strona www, apele, itp.).

*Rodzice ucznidw sg angazowani do wspoipracy. Rodzice traktowani sg jako partnerzy
w rozwijaniu uzdolnien ucznibw i wazne zrodto informacji o ich mozliwosciach,
zainteresowaniach.

*Nauczyciele pracujg metodami aktywnymi, motywujg i wspierajg kazdego ucznia.

* * %
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Obszar doskonalenia:
Podniesienie efektywnosci ksztalcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

Efekty osiggniete w wyniku realizacji RPW

z perspektywy dyrektora, nauczycieli i SORE:

*Nauczyciele podczas szkolen analizowali opinie ucznibw z poradni psychologiczno-
pedagogicznej i na tej podstawie budowali Indywidualne Programy Edukacyjno-
Terapeutyczne.

*Programy budowane sg zespotowo w oparciu o wspolnie wypracowane zasady, co sprzyja
lepszej komunikacji miedzy nauczycielami, jak réwniez fatwiejszej obserwacji zachowania
ucznia i czynionych postepéw.

*Nauczyciele potrafig planowa¢ prace z uczniem z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz systematycznie dokumentujg realizowane dziatania.

*Dzieki poznanym metodom i technikom pracy z uczniem z orzeczeniami zwiekszyt sie udziat
uczniéw zyciu szkoty.

*Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz uczniéw z orzeczeniami wykazuje zwiekszenie
stopnia realizacji zatozonych celéw.

*Nauczyciele podczas szkolen udoskonalili/nabyli wiedze i umiejetnosci na temat: zasad
pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a w szczegdlnosci w zakresie
i sposobach dostosowania wymagan edukacyjnych do aktualnych mozliwosci
psychofizycznych ucznia, metodologii pracy z uczniem z orzeczeniami i wykorzystujg nabytg
wiedze i umiejetnosci w tworzeniu materiatdbw dydaktycznych, rozmowach z uczniem i z jego
rodzicami.

nioski: |

*W wyniku przeprowadzonych szkolen nauczyciele potrafig analizowa¢ orzeczenia z poradni
psychologiczno pedagogicznych, dzieki czemu lepiej potrafig ocenia¢ mozliwosci ucznia
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

*Nauczyciele znajg potrzeby uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego
i potrafig dla tych ucznibw przygotowa¢ odpowiednie materialy dydaktyczne, zadania
i cwiczenia.

*Nauczyciele potrafig planowac prace z uczniami z orzeczeniami, pracujg zespotowo przy
planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatann wobec uczniéw z orzeczeniami, co utatwia
obserwacje postepoéw ucznia w nauce.

*Nauczyciele zauwazajg efekty swojej pracy z uczniami z orzeczeniami o potrzebie
ksztalcenia specjalnego — dzieki nabytej wiedzy i umiejetnosciom nauczycieli $wiadomie
polepszyta sie komunikacja z uczniami, jak i ich rodzicami.

*W szkole zostat utworzony i wdrozony efektywny system pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, szczegoélnie z tymi, ktorzy posiadajg orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, a uczg sie w szkole ogélnodostepne;.
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Obszar doskonalenia:
Wspotpraca szkét z podmiotami zewnetrznymi - funkcjonowanie szkoty

w srodowisku lokalnym

Zaktadane efekty realizacji RPW Efekty osiggniete w wyniku realizacji
RPW

Uzyskanie srodkow finansowych na zakup
materiatéw papierniczych, drukarki oraz na zakup

Umiejetnosé redagowania pism
do sponsorow i instytucji publicznych
0 pozyskanie dodatkowych funduszy pomocy dydaktycznych.

narozwoj placéwki.

Umiejetnos¢ pisania projektéw grantowych Napisanie i uzyskanie grantu na modernizacje
w celu pozyskania funduszy na kreatywne jednego z pomieszczen placéwki -remont.
pomysty nauczycieli i rodzicéw.

Angazowanie rodzicéw do aktywnej Rodzice i dzieci mogg wzig¢ ksigzke, ktorej nie
wspotpracy na rzecz szkoty/przedszkola- czytali, a w zamian za to, do biblioteczki
stworzenie biblioteczki dostepnej przekazac swojg pozycje ksigzkowa. W taki
dla rodzicéw i dzieci, stworzonej przez nich sposob ksigzka nie lezy na potce, ale stuzy

innym- propagowanie czytelnictwa wsrod

samych z ksigzek i czasopism uzywanych.
uczniéw i rodzicow.

Zaproszenie do szkoty/ przedszkola ciekawych
0s0b, takze rodzicow, ktéry ma ciekawe
zainteresowania, pasje.

Stworzenie kalendarza spotkan z ciekawymi
ludzmi.

Informacje wysytane na biezgco - zar6wno
informacja o wydarzeniach, jak i zaproszenia
na rézne uroczystosci, zyczenia swigteczne itp.

Przekazywanie informacji do rodzicow oraz
instytucji publicznych w formie
elektroniczne;j.

Link aktualizowany co 2 miesigce, umieszczanie

Stworzenie na stronie internetowej linku -
podziekowan na stronie internetowe;j.

przyjaciele szkoly, sponsorzy.

Uzupetnianie mapy w trakcie roku o kolejne

Stworzenie mapy zasobow lokalnego
instytucje, przedsiebiorcéw itp.

srodowiska w celu nawigzania wspoétpracy.
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Obszar doskonalenia:
Rola i miejsce rodzicow w szkole -rodzice partnerami szkoty

Efekty
osiagniete Organizacja przestrzeni, w ktérej odbywajg sie spotkania z rodzicami,
w Wynlky postawa nauczycieli i sposéb konwersacji ulegty zmianom
realizacji i modyfikacjom przynoszgcym pozgdane rezultaty - lepsza komunikacja
RPW rodzice-szkota.

Rodzice zostali poinformowani na zebraniu o podstawowych zasadach
komunikaciji, werbalizowaniu potrzeb i oczekiwan, postrzegania szkoty
i nauczycieli jako partnerow. Rodzice chetniej, niz dotychczas
uczestniczag w zyciu szkoty, wzrasta frekwencja rodzicéw

na spotkaniach indywidualnych i zbiorowych, m.in. wkasnie dzieki
,nhowej jakosci” komunikowania sie.

Nastgpita integracja rady pedagogicznej w zakresie kontaktéw

z rodzicami i oddziatywan wychowawczych. Nauczyciele stosujg
w praktyce nowy model prowadzenia spotkan z rodzicami (zaréwno
indywidualnych, jak i zbiorowych). Dostrzegli znaczaca poprawe
komunikacji z rodzicami.

W szkole zapoczatkowno proces budowania partnerskich relacji

z rodzicami w kontekscie wspoétodpowiedzialnosci za sukcesy dzieci.
Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z komunikacjg pomiedzy szkotg
a rodzicami utatwia umiejetne prowadzenie rozméw na rzecz
wzajemnego porozumienia i partnerstwa.

Nauczyciele podniesli swoje kompetencje w zakresie komunikacji
interpersonalnej.
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Obszar doskonalenia:
Jak byé nauczycielem przez wiele lat i mie¢ satysfakcje z pracy? — stres
i wypalenie zawodowe, wykorzystanie TIK w szkole

Zaktadane efekty

realizacji RPW

~
Nauczyciele w wiekszym stopniu wykorzystujg TIK
i nowoczesne technologie w pracy dydaktycznej
i organizacyjnej m.in. przygotowujg prezentacje
wykorzystujgc zasoby Internetowe.

edytorem tekstow Word, arkuszem kalkulacyjnym
Exel oraz programem do tworzenia prezentacji

Efekty osiagniete w

wyniku realizacji RPW

-~

Nauczyciele wyszukujg informacje w Internecie,
wykorzystujg zasoby Internetu do przygotowywania
pomocy dydaktycznych np. prezentacji

L multimedialnych.

-

Szybsze wykonanie zadania, bardziej czytelna
dokumentacja, tworzenie wtasnych pomocy
dydaktycznych z wykorzystaniem programéw

multimedialnych PowerPoint.

Rozpoznajg pierwsze symptomy wypalenia
zawodowego i potrafig im przeciwdziata¢ stosujgc
rézne techniki relaksacyjne, ktére wptywajg
na zdrowie psychiczne i fizyczne.

{ Pozyskanie umiejetnosci postugiwania sie )
-

komputerowych, tworzenie prezentacj.

Nauczyciel staje sie bardziej asertywny,

z przyjemnoscia pracuje, jest kreatywny a pomysty
od razu wprowadza w zycie. Latwiej radzi sobie

z sytuacjami trudnymi w pracy. Bardziej otwarty na

sprawy ucznia. t atwiej komunikuje sie z rodzicami.

-~

Znajg i stosujg ¢wiczenia oddechowe oraz
praktyczne techniki pracy wtasnym gtosem

-

Mniejsza zachorowalno$¢ nauczycieli na gérne drogi

w celu wyeliminowania w przysztosci choroby oddechowe, ekonomiczne uzywanie gtosu.
zawodowe;j.
- -
Harmonijna praca, systematyczna realizacja
L Zmniejsza sie absencja nauczycieli w pracy. || podstawy programowej, dtugofalowe planowanie

wilasnej pracy, brak zastepstw = stabilnos¢
finansowa nauczyciela i placéwki.
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Obszar doskonalenia:
Zespotowe dziatanie nauczycieli — wspoétpraca i wspoétdziatanie nauczycieli

Efekty osiggniete w wyniku realizacji RP

Wiekszos¢ podejmowanych zadan w szkole opiera sie na pracy zespotowej. Wspodine
podejmowanie dzialan sprzyja poczuciu odpowiedzialnosci i tworzeniu dobrej atmosfery
w szkole.

Poprawita sie umiejetnos¢, ale takze sSwiadomos¢ pracy zespotowej nauczycieli.

Zespoly nauczycielskie podejmuja prace nad rozwigzywaniem biezacych probleméw
dydaktyczno-wychowawczych, zwlaszcza dotyczacych uczniéw sprawiajacych kiopoty
wychowawcze, sygnalizujgcych swoim zachowaniem co$ niepokojacego czy uczniéw
majacych trudnosci w uczeniu sie. Podczas rozwigzywania problemow nauczyciele wspieraja
sie wzajemnie, stuzag pomoca, ich dzialania sg spdjne.

Nauczyciele stosuja metody usprawniajgce efektywne wykorzystywanie czasu pracy zespotéw
poprzez eliminowanie zaktécen wynikajagcych z przyczyn obiektywnych oraz czynniki
zwiekszajace aktywnos¢ calego zespotu.

Nauczyciele pracujac w zespotach analizujg efekty swojej pracy i formutujg wnioski, ktére
s3 uwzgledniane w planowaniu dalszej dziatalnosci szkoly.

Praca zespotow nauczycielskich, dotyczgca planowania i realizacji dziatan oraz wspétpraca
i wzajemna pomoc w rozwigzywaniu probleméw sprzyja budowaniu wspétodpowiedzialnosci
rady pedagogicznego za jako$¢ pracy szkoty.

Praca i wspoétpraca w zespotach jest doskonalona, nauczyciele konsultuja sie, wymieniaja
doswiadczeniami, wspierajg wzajemnie.

zespoly nauczycielskie pracuja zgodnie z planem, nauczyciele monitorujg swoja prace,
wymieniajg sie wiedza, doswiadczeniami, wspoélnie odpowiadajg ze efekty pracy zespotu,
zadania wykonuja w terminie.

Nauczyciele wspdlnie opracowuja i realizujg projekty edukacyjne.
Nauczyciele pracujac w zespotach opracowuja i aktualizujg dokumenty szkolne

Nauczyciele wspotpracujg w zakresie organizacji proceséw edukacyjnych i wychowawczych,
tj. tworzenie narzedzi pomiaru dydaktycznego, konstruowanie scenariuszy zajeé,
przygotowanie konkurséw, imprez i uroczystosci szkolnych, analiza wynikéw egzaminéw
zewnetrznych, analiza wynikéw nauczania, analiza sytuacji wychowawczej itd.

Powyzej wymieniono mierzalne efekty osiggniete w wyniku realizacji rocznego
planu wspomagania szkoty/przedszkola w wybranych obszarach doskonalenia.
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Efektem realizacji RPW byly takze rezultaty miekkie dotyczgce postaw, zachowan ,
umiejetnosci, ktore trudno jest stwierdzi¢ wprost. Przyktadowe efekty niemierzalne,
zgtaszane przez nauczycieli, dyrektora i zaobserwowane przez SORE:
1. Zwiekszenie zainteresowania ...
Poszerzenie umiejetnosci ...
Nabycie umiejetnosci pracy i wspotpracy w grupie
Zwiekszenie praktycznych umiejetnosci
Wzrost motywacji i aktywnosci
Nabycie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem
Wzrost poczucia odpowiedzialnosci za wykonywane zadania
Wzrost kompetencji iw zakresie komunikacji interpersonalnej
Nabycie i/lub usystematyzowanie wiedzy w zakresie...

© 0N OhAWDN

Aby stwierdzi¢, Zze osiggnieto rezultat miekki nalezy przez caty okres
wspomagania monitorowaé¢ rezultaty przy pomocy odpowiednio dobranych
narzedzi: wywiad, ankiety, obserwacja, co uczyniliSmy.

5.2 Sieci Wspoétpracy i Samoksztatcenia
nauczycieli

Sieci to zespot okoto 25 nauczycieli z réznych szkot/przedszkoli, ktorzy w
zorganizowany sposob wspotpracujg ze sobg, szczegdlnie w zakresie rozwigzywania
problemdw i dzielenia sie doswiadczeniem. Cztonkowie sieci spotykajg sie 3-5 razy
w roku szkolnym (w odstepach okoto 2 miesiecy). Miedzy spotkaniami pracujg na
platformie internetowej udostepnionej przez ORE (forum wymiany doswiadczen,
materiaty samoksztatceniowe, forum dyskusyjne). Pracami sieci kieruje koordynator
sieci, ktory po analizie potrzeb rozwojowych jej cztonkéw, formutuje najwazniejsze
cele, ktére bedg wspdlnie realizowane podczas catego roku.

Pamietaj, aby cele byty jasne, mierzalne i mozliwe do osiggniecia, one bowiem bedg
wyznaczac kierunek waszej wspélnej pracy.

Koordynator jest odpowiedzialny za ustalenie harmonogramu spotkan sieci, majgc
na uwadze nauczycieli z réznych szkét, ktérzy pracujg w réznych godzinach, uczg na
réznych etapach edukacyjnych, majg rézne potrzeby. Bardzo wazny jest dobodr
odpowiedniego szkoleniowca, osoby - mentora, ktéry pogodzitby oczekiwania
wszystkich cztonkéw sieci. Po realizacji przyjetego planu pracy nalezy zdefiniowac
osiggniete cele i podsumowac efekty. Czy zostaty osiggniete ?

Przyktadowe efekty zapisane przez uczestnikdéw sieci wspétpracy i samoksztatcenia
po roku pracy.
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Podniesienie jakosci pracy szkoty, efektywniejsza wspodtpraca z rodzicami, wieksze zaufanie
rodzicéw do pracownikéw szkoty i zaangazowanie w zycie szkoty

ow

rd

O
S
©
S
@)

<

rd

sie¢ wyc

Rozwéj zawodowy, osobisty uczestnikow sieci- podniesienie kompetencji zawodowych,
wzmacniajgcych umiejetnosci pedagogiczno-psychologiczne

Wymiana praktycznych rozwigzan i dobrych praktyk pomiedzy uczestnikami sieci w

obszarach pomocy psychologiczno- pedagogicznej

Widoczna poprawa relacji zarowno na poziomie nauczyciel-uczen jak i miedzy uczniami.

Dzielenie sie zdobyta wiedzg z Radami Pedagogicznymi w obszarach pomocy

Sie¢ humanistow

psychologiczno-pedagogicznej

sie¢ humanistow

Bookcrosing- uwalniamy
ksigzki w powiecie

Integracja nauczycieli- wychowawcow, pogtebione wzajemne relacje stuza
dzieleniu sie dobrymi praktykami, wspdlnym rozwigzywaniu probleméw

Sposoby
motywowania
dzieci do
czytania
nie tylko
lektur,
caty powiat
czyta
dzieciom,
zachecanie
do
odwiedzania
bibliotek,
rozdawanie
ksigzek
przechodniom

Superwizje
nauczycielskie
n.t. Lekcja
kresowa,
Praca
z dzieckiem
trudnym.
YAWIERITE
zainteresowan
uczniow
zdolnych
i praca z nimi.

Zorganizowanie
warsztatow
dziennikarskich
we wspotpracy
z doradcami
metodycznymi

Integracja
srodowiska
nauczycieli

humanistow
powiatu
warsztaty
artystyczne

Organizacja
konkurséw
praca w
komisjach
konkursowych,

sprawdzanie
prac
konkursowych

Organizowanie
wspdlnych
spotkan
merytorycznych
dla nauczycieli
w zakresie
nauczania
jezyka
polskiego i
historii
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Wspotorganizacja powiatowych konkurséw matematycznych dla
szkét podstawowych i gimnazjum

Organizacja wspolnych spotkan merytorycznych dla nauczycieli

metodycznym matematyki

w zakresie nauczania matematyki we wspdtpracy z doradcg

Bezposrednie wykorzystanie poznanych metod pracy z uczniem zdolnym

poprawa
jakosci pracy
szkot

podniesienie
kompetenc;ji
zawodowych

w praktyce szkolnej

Nabycie umiejetnosci pracy w programie Geogebra

Korzystanie z wypracowanych materiatdw merytorycznych -wspadlne
opracowanie modelowej charakterystyki ucznia zdolnego matematycznie

Integracja nauczycieli matematyki

usprawnienie
organizacji
pracy szkoty

sie¢ dyrektorow

wdrazanie do
praktyki
szkolnej
opracowanych
rozwigzan

wspolne
wypracowanie
dokumentacji
wewnetrznych

placowek
oswiatowych

integracja
Srodowiska
dyrektorow
powiatu z
uwzglednienie
m réznych
typow szkot
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ZAKONCZENIE

Dotarlismy do kohca naszych rozwazan na temat kompleksowego
wspomagania szkoty/przedszkola oraz wspomagania dyrektora i nauczycieli,
w obszarach pracy placowki edukacyjnej, wymagajgcych szczegdlnego wsparcia.
Wspomaganie zostato przeprowadzone zgodnie z diagnozg potrzeb danej placowki
edukacyjnej i jej koncepcjg rozwoju oraz z udziatem zewnetrznego konsultanta
(SORE i koordynatora sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli).

Mamy nadzieje, ze dzieki temu poradnikowi, zebranym i przedstawionym
wnioskom z naszych obserwacji oraz doswiadczen, pomozemy Panstwu
w codziennych kontaktach ze szkotami i przedszkolami, ukierunkowanymi
na wdrazanie w nich projakosciowych proceséw zmian.

Zdajemy sobie sprawe, Ze realizacja zadan zwigzanych z kompleksowym
wspomaganiem szkoty/przedszkola, szczegdlnie po raz pierwszy, moze by¢ trudna.
Moga mieC miejsce rozne nieprzewidziane zdarzenia, sytuacje, okolicznosci, na ktore
nie mamy wptywu czy gotowej ,recepty”. Z drugiej strony nalezy sobie uswiadomic,
ze za kazdym kolejnym razem, bedzie to zadanie tatwiejsze. Wazne jest, aby
wyciggac¢ konstruktywne wnioski z wczesniejszych doswiadczen i by¢ przekonanym,
ze ma sie wplyw na rozwojowy proces zmian w konkretnej placowce, ktorej efekty
przetozg sie na edukacyjny sukces ucznia.

ZAPAMIETAJ!
Koniec realizowanego dziatania jest poczagtkiem nowych, ciekawych
wyzwan i przedsiewziec.

POWODZENIA!
Zyczy
zespot projektowy powiatu wotowskiego

Projekt Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli
drogg do sukcesu szkot powiatu wotowskiego
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PROPONOWANA LITERATURA
W ZAKRESIE WSPOMAGANIA SZKOL

Pozycje zwarte:

e Kordzinski J., Nauczyciel, trener, coach, Warszawa 2013

e Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i pracownikow instytucji wsparcia szkoty
w zakresie zadan Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji / Modut I: Idea
procesowego wspomagania, Biatystok 2013

e Nowe formy wspomagania szkot: system doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét / Osrodek Rozwoju
Edukacji, Warszawa 2012

e Zmiany w systemie wsparcia oswiaty polegajgce na kompleksowym
wspomaganiu szkét - Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2011

e Stawomir Jarmuz; Tomasz Witkowski- , Podrecznik trenera” —biblioteka
moderatora, Wroctaw 2004

e John Kotter "Sedno zmian" "Gdy goéra lodowa topnieje" Helion 2008

e Dan S. Cohen ,Sedno zmian”, Helion 2008

e Nowoczesne nauczanie” — praktyczne wskazniki i techniki dla nauczycieli,
wyktadowcow i szkoleniowcow — GWP, Sopot 2010

e Raport konhcowy Ewaluacja modernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli— projekt System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét, Poddziatanie 3.3.1
PO Kapitat Ludzki ZNAK:38/ORE/PN/UE/2013

e M. Bernad — Oprac. na podstawie "Jak planowac¢ rozwoj placéwki oswiatowej?
Teoriai praktyka." red. D. Elsner, Chorzéw 2001.

e Ewaluacja nadzorze pedagogicznym. Konteksty pod redakcjg Grzegorza
Mazurkiewicza, Wydawnictwo UJ, Krakow 2010

¢ Nowy system doskonalenia nauczycieli. Wspomaganie pracy szkoty.
www.ore.pl

e Wymagania wobec placéwek doskonalenia nauczycieli jako instrument
podnoszenia efektywnosci ich pracy”, ORE; www.ore.pl

e Jakosc¢ oswiaty jako efekt zarzgdzania strategicznego. Materiaty szkoleniowe
dla przedstawicieli JST. ORE, 2011
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e Elsner Danuta, Kierowanie zmiang w szkole: nowy sposéb myslenia
i dziatania. — Warszawa: Wyd. CODN, 2014.

e http://www.efs.men.gov.pl/attachments/article/1259/jakbudowacprogramy.pdf

e Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i pracownikow instytucji wsparcia szkoty
w zakresie zadan Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji
[online].[dostep: 10 listopada 2014] Dostepny w Internecie:
http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=197:materiay-
szkoleniowe-dla-nauczycieli-i-pracownikw-instytucji-wsparcia-szkoy-w-
zakresie-zada-szkolnych-organizatorw-rozwoju-edukacji&ltemid=1017
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