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WSTNP

Szkoga XXI wieku to organizacja nie tyl ki
Aorganizacja wuczNca sino. Zadaniem wsp- §c:
przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim
mogga byl skut euc ztnea)] w ode@gniseanma mus.i umi el S
proces-w zachodzNcych w szkol e, j ako or gal
mocnych i sgabych stron oraz wynikajNcych z
z otoczeniem, to tylko niektae z warunkow potrze b ny ¢ h by pol skie szk
tyl ko Aorganizacjami uczNcymio, ale teU Aor
rozw:- j w kierunku winksze]j autonomi.i [ podm
wpgywu i towarzyszNcej mu odpaaingahi allzn @a$§aicE.

Zmi ana funkcjonowani a szkogy Wy mag a 0g
oczekiwani om powinno towarzyszyl i nne ni U

konieczne jest unowoczeSnienie dotychczasowe
Poradnik Dobre praktyki komplekso we g o systemu WS pomagan
adresowany | est do os-b wsp-gpracuj Ncych z

Szkol ni Organi zatorzy Rozwoju Edukacij.i ( SORI
[ Samoksztagceni a Nauczycieli, udzpareid aj Ncy
w wykonywani u zada@®&® edukacyjnych. Poradni k
dyrektor - w, nauczyciel:| oraz przedstawicie
edukacyjne.

Prezentowany poradnik ujmuje praktyczny wymiar nowoczesnego,
kompleksowego i procesowego s y st emu wspomagani a. Niniejsz
przygotowana przez osoby, kt -re pegni gy o]
Rozwoju Edukacji (SORE) w projekcie Kompleksowy system doskonalenia
nauczycield] dr o g N realiznwasym kvclatashu2018-2084. Sutorami
poradni ka sN: Katarzyna Baryl ak, Beata Gryg
i Jolanta Przepi-rka. Opiekn merytorycznN na

Krystyna AdaSko (koordynator merytory&zny pr
projektu).

Poradni k j est narzfindziem wspierajNcym $
pokazuj Ncym najwaUniejsze aspekty ich pracy
etapy kompl eksowego wspomagani a pl ac- wki
i doSwi adczeni e ozadngbaelzopmoaSryecchniw proces w
[ przedszkol: w powiecie wogowski m, kKt - -ry
rozpoczNg wdraUani e nowego Ssystemu dos kol

na kompleksowym wspomaganiu szk-g.
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Poradni k skgada sin z pinciu rozdzi ag
przedstawiono idee kompleksowego wspomagani
na wdraUaniu w plac-wkach Rocznych Plan-w W
dyrektor - w i nauczy c ihesiedi. Wwozdzialardaugim popadnika g any c
przedstawione zostagy etapy realizacj. kompl
potrzeb rozwojowych i budowanie Rocznego Planu Wspomagania (RPW),
organi zacj a form doskonal eni a naucacy,ci el i
monitorowanie procesu i wsparcie we wdraUani
nauczycieli do praktyki szkolnej oraz ewaluacja i sprawozdanie z realizacji Rocznego
Pl anu Wspomagani a szkogy/ przedszkol a, w
I rekomendacji. W rozdzial e tym przedstawiono t a
koordynator -w sieci z mindzyszkol ny mi zesp
wsp-gpracuj Ncych ze sobN w ramach wybranego
zostagy Zzaprezentowane nar nild zias wyl k @allan.
wsSpomagani a szkogy/ przedszkol a i dyrektor -
to refleksje oparte na dobrych praktykach, z
moUe spotkal sin SORE i koordynator da eci w
kompl eksowego wspomagania pracy plac-wki. W
zaprezentowane przykgadowe efekty kompl ek

i przedszkoli w ramach wybranych obszaréw.
Poradnik nastawiony jest na wsparcie osd®, ktde od 2016 roku ro z po c z n N

realizacjn zada® wynikajNcych =z RozporzNdze
placovek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych i poradni
psychologiczno-pedagogi cznych, dotyczNcych WS pomaga
Prezentowane zamiwé Nzamna rae w poradni ku, Z0Ss
sprawdzone i przynoszN plac-wkom edukacyjnynm
a mechanizmy, umoUl i wiajNce pegniejsze zr
z kompl eksowym wspomagani em szl -ig/ przosd 27
przetestowane w praktyce szkolnej.

Ma my nadzi ejn, Ue publi kacj a t a spe
[ okaUe sifi narzndziem pomocnym w realizac

rozwoju szkogy/przedszkola Aszytego na miarhn

autorzy
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ROZDZI AG 1. | DEA KOMPL
WSPOMAGANI A SZKOGY

1.1 Powiatowy Program Wspomagania

Powiatowy Program Wspomagania PPW jest to oddzielny dokument

strategiczny definiujNcy |lokalnN politykni o
przedszkoli i nauczycieli. PPW moUe stanowil istotnN cznSi
powi at u, zwanej r-wnieU programem rozwoju o
politykN edukacyjnN, czy teU modelem zar zNdz

PPW zawiera i nf or macj e o realizacj.i Wk pao ma g an

poziomie powiatu. Dokumenttenuwz gl ndni a:
f charakt e@rowstaytkuii w kont ek,Scie edukacyjnym

T anal i zn edakacyjhychwpowiatu, w tym zasobdw infrastrukturalnych,
kadrowych i finansowych,

T cel e, priorytety, dziagani a @i, hparzneodnsozgkrod
nauczyciel,

i realizowane w placéwkach edukacyjnych Roczne Plany Wspomagania RPW,
f funkcjonuj Nce na terenie powi at u Sieci

Nauczycieli,
{ informacje o sposobie ewaluacji i monitorowaniawd r a Uani a PP W.
§ informacieosposobi e promocji wdraUania PPW.
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1.2 Kompl eksowo S| wWsSpomagani
edukacyjnej

IDEA
KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANIA
SZKCG

o

| de N kompl eksowego wsSpomagahni a szk-gQ j
edukacyjnych na dwa sposoby. Po pi er ws z e, wsparcie zaadr es.
i odpowiada jej szczegdnym potrzebom rozwojowym. Jest ono realizowane w wyniku
wdr aUani a w plac- wce Rocznego Pl anu Ws p o ma
Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji SORE. Po drugie, wsparcie
ukierunkowane jest na indywidualne potrzeby rozwojowe nauczycieli, ktorzy
funkcjonuj N w ramagrmhacyi eici SaMapksztagceni a
moderowanych przez Koordynatoréw Sieci.

Kompleksowe

wspomaganie
szk-g/ pr zg

Roczny Plan

Rysunek 1. Kompleksowe wspomaganie placdwek edukacyjnych
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Kompl eksowoSi wspomagani a szk- 9 to
i przeprowadzenie procesu doskonalenia wynil
nauczycieli, al e [ uczni-w oOraz i ch rodzi
na di agnozi e, pl anowani u dziaga® umoUl i wi a

Zzmian, monitorowaniu ich i wypracowaniu efektéw.

Rysunek 2. Etapy kompleksowego wspomagania pl a

Ni ezwykle istotnym elementem wpgywaj Ncym
szk-§/ przedszkoli oraz jego jakoSIi jest to
podmioty pozyt ywni e oddzi aguj Nce na rozw- j pl ac-
oSrodki doskonal eni a nauc zy c-pedagagiczne ayr adni e
biblioteki pedagogiczne.

Nowat orstwo modelu przejawia sif r-wnieO v
pojedynczych, cznst o przypadkowych form szkoleniow
cyklicznego, adekwatnego do oczekiwaE nauc
mi ej scu pracy. Kompl eksowoSi wsparci a pol
nauczycielom ekspert- -w pr ostinaw swojejyziduzinie,aj nci a
gwar ant uj Nc,y cnme rwytsjooakyhe En Ndoskonal eni a.
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Wsparte |est to przekazaniem materiag-w

wydrukowanej, umoUl i wi aj Ncych pracin nauczyci
wersji elektronic z ne | |, umoUl i wi aj Ncych wykorzystani e
zakoE&zonej formie doskonal eni a. Ni e bez z
kr -t kiej przerwy Kkawowej , kt-ra pozwala od

przede wszystkim wpgdgywajepopgbbhbwet e 0Dagornel
pedagogicznego. Jest to optymalna sytuacja ukierunkowana na rozwg placéwki,
mot ywuj Nca do dziagania, stawiaj Nca wyzwani a

cykliczne, zaplanowane ekspert, specjalista
szkolenia w macierzystej prowadzNcy
placénce (w miejscu pracy)

Kompleksowe
wspomaganie
szk-4g/ prz

mat eriagy s

dla uczestnikéw przerwy kawowe

Rysunek 3. Przykgady kompleksowego wspierania plac:-
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1.3 Profil Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji

ORGANIZATORA

PROFIL SZKOLNEGO
ROZWOJU EDUKACJI

Poza SwiadomoSci N koniecznoSci wprowadza
wsp-lnie mySlei i dziagal, ale przede wszys
winc jednym z problem-w moUe sif orkaayz al pr
pogl Ndu na temat wdgasnej nieomylnoSci i bral
bl okadi na zmiany, utrwalajNc niepegny |l ub n

MoUesz usgyszel ze strony niekt-rych nauc
jakby nie by I i wystarczaj Nco wyksztagceni 0. Jak
pozytywnN atmosfern, sprzyjajNcN sukcesywne

zmi an w sposobie mySlenia or aazr tprSacdy in anui cezuyse
refleksj. BNd ¥ wi ar ygodngamh opwoypwazneize zdy st ansu wWo b

przekona® i wsguchiwaniu sin w opinie innych

JeSli nastNpi wsp-lne Apoggnbienie zrozum
sin zdarzyi, Ue nauczyciele z wilklutod@®zmdScis
met od posazipawani ami czy rodzicami zZ powodl

kt -re przynosi gy niezamierzone rezultaty.
Przyst npu Bzakanegodrgarizatora Rozwoju Edukacji, bez wzgl fid

na poziom przygotowania sifn do niej, masz p
wielkie wyzwanie i mo Ul i wo S1i rozwoju zar - -w
zdobywanie zupegnie nowych doSwiadcze (G, al e
i umi@$adit z innymi. PilotaUowy, nowator ski
i pl ac-wek oSwiatowych otwiera moUliwoSci
rzeczywistoSci na nowo, W spos-b przemySlI a
wsp-gprach, ale i wspy®ddkp ewited zaitaultnyo Ssl k. § awsi
do ggdgnboki ej refl eksji nad dotychczasowym sp
11
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wprowadzenia
zmian

komunikacja,
wsp- (@ ¢

wsp:-godp
dzi al

zaangaUo
uczestnikéw
doskonalenia

miana sposobu
my Sl eni
(ot wart
zmiany)

niwelowanie
przeszkad,
demobilizatoréw

Rysunek4. Gg§:- wne el ementy procesu zmiany

Nie zapominaj, Ue sukces bndzie zaleUag od wi
podstawowym bndzi e przyjncie SORE, czy
i nauczycieldi. Obawa przed brakiem zro
moUe okazal sin czynnikiem zdecydowani e
poSwinfncil wiele czasuegaluwpgienpjabuyMNcprz
Zzanim pojawi sz sin w partnerskich pl ac
symul acja spot kac, a nawet treSci rozm-\
wyeliminowal niepoUNdane trudnoSci

Podej muj Nc sin pegni eni a r ozivoju EBukdcjo | ne g o
powi ni eneS byl przekonany o tym, Ue jest
Pozytywne nastawienie to pogowa sukcesu.
rzetelnie przygotowanym (pod wzgln

i technicznym) do wszelkich wizyt w szk o gac h (konsul tacje,
ankietowanie). Nie zapomnij o dodatkowym zabezpieczeniu, jakim jest
posi adani e niezbndnych materiag- - w w wer

w dowolnym miejscu i czasie je wydrukow:
flipcharty, papier k s er o i mar kery, kt -re warto mi

w razie nieprzewidzianych okolicznoSci p o
elastycznym i dopasowywanie sin do oczeki
wysokie kompetencje do wykonywania zada@E
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ABMwiadomoSi celu
Yozytywne nastawienie

Amerytoryczne
Aechniczne

Aompetencje )
boperatywnoSi

profesjonalizm

Rysunek5. Ni ezbfidni k SORE wpgywaj Ncy na jego ski

ASORE - pierwsze spotkanie z dyrektorem. ]

Pierwsze spotkanie SORE z dyrektorem placéwki jest kluczowym elementem

~

dal szej wsp-gpracy. Jest t o r-wnieU na
kompetencji. Od Kklimatu i merytoryki Waszego spo
uzal eUOniona realizacja planu wspomagani a

rzetelnie do tego wydarzenia, skorzystaj z kwestionariusza wywiadu z
dyrektorem, jednak nie trzymaj sin sztywn

skoncentrowany, otwarty na sugestie dyrek
jej potrzeby. JeSl i jakieS aspekty roz
doprecyzowania, zadbaj o to, aby nie pozo
Dyrektor, kt -ry bnindzie Twmilhi svpr £y miderpz e
kwestii organizacyjnych w taki spos:- b, a
planem pracy plac-wki. Twoje zadania or ¢
odci NUaj N dyrektor a, kKt -ry mo Ue skonceé
merytorycznych.

Nie bez znaczenia |jest fakt, i U postawa dyi
postawn nauczycieli . Zatem aktywnoSi nauc

od ni ej uzalealUmiNojgast sytuacja, gdy dyr ek
temat kompleksowego wspomagania i sposobu jego realizacji. Wdowczas

wsthpny etap Waszej rozmowy, dotyczNcy id
13
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Nie oznacza to jednak, Ue nie powiniene:
SORE. Czego to dotyczy? Twoja obecnoSi w
niczyjegoniepok o j u, a wrhiépowirmeai wpi epoUNdanN.

Zar -wno dyrektor, jak i nauczyciele majN
- sojusznika, _e-‘

- przyjaciela, -

- kogoS zaufanego,

- kogoS mile widzianeg

- kogoS, kto sprosta trudnoSci om,

- kogoS, kto ma na wzglndzie dobro kaUdego.
RADA!

Zawsze bNdF¥ obowi Nzkowy, szczery i uczec
determinacjn zwi NzanN z wzorowym wywi Nz
Ut wierd¥ go w przekonaniu, Ue jesteS os
i przedsinbiorczN, na .Kdneczné kansultuszznen mo Ue

wszel kie wNtpliwoSci c¢czy pomysgdy dotyczN
pl ac- wki . Pamintaj, Ue taki spos-b post
i ugat wi wiele spraw w przypadku nieprzew
nagle poj awi | (np. ni eoczeki wana zmiana ¢trer
termin-w szkole@® . BNdT partnerem dyrekto

nakreSlone w Rocznym Planie Wspomagani a.

Rysunek 6. Schemat obrdyrekioj Ncy rel acje SORE
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ASORE-pi erwsze spotkanie.z radN p%dagogi

Pierwsze spot kani e z radN pedagogicznN to mo
PowinieneS byl przygotowany r-wnieUO na to,
prezentacja nie bndzie przydatna, gdyU nauc
przedstawi § im zago@emiyanii sgewamipr oPaki ot af
pomocne moUe sifi okazal posiadanie wydruku
w ten spos-b ryzyka pominincia istotnych inf
notatek, co w Uaden spos-b uajedynewskazajdma Twoi c
dobr N organizacjnh warsztatu pracy.

RADA!
P

(ﬁ Zawsze motywuj nauczyciel:| do aktywnego
[ utrzymuj atmosfern zaufani a, wsp-gdzi a
kto inicjuje, zauobhaa, t wuwpreyazy,wyaje ni
blokuje kreatywnoSci, daj Nc gotowe rozw
w szkol e bndzie dowodem na to, Ue towar

i pomagasz, jednak nie strofujesz, ani nie kontrolujesz.

inicjuj,
wspieraj,
wysguch

motywuj do buduj at

aktywno zaufania

nie proponuj nie strofuj,

gotowych nie oceniaj
rozwi Nz I nie kontroluj

Rysunek7.Pi er wsze spotkania SORE z radN pedago
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Pl anuj Nc swoj N pracn we¥F pod uwaghn WSz
i subiektywne) maj Nce wpgyw na efekty wsp-gJpracy N
stopnia potencjagu zawartego worsobroawoddno Da i
umi ej ntnej el iminacij.i zakg-ce® wynikajNcyec
dodat kowych obowi Nzk-w, sytuacj.i rodzinnej,

Do najistotniejszych el emennalweUNt  -re ugat
A jasne i otwarte sygnalizowanie potrzeb, oc ze ki wa@® (udziel ani e |
informacji zwrotnej),
A wsp-gpraca, wsp-gdziagani e nauczycield]
(przydzielanie r-Unym osobom odpowiedni ch
hamowanie aktywnoSci niekt-rych czgonk-w z

A akcept acja siebie i i nnych (poczucie wgasnej

A akceptowanie ustalonych zasad i ich przes
konfliktéw) ,

A wykorzystywanie wjasnego potencjadu, np. z

ﬁ

wgaSci wg
komunikacja

wykorzystywanie
posiadanych

\umiejhtn

przestrzeganie " akceptacja siebie

(talonych zasad \iinnych

Rysunek 8. Elementyu § at wi aj Nce wsp-gprach

Ni e zniechncaj sin i nie poddawaj !
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c@") Pami ndaj sN czynniki, kt-re wutrudniajN ws

zaliczyl

A Apoczucie braku kompetencjio wynikajNce
negatywnN ocenN raezydet,r ony i nnych

Amage zaangaUowanie ze strony niekt-rych
Abr ak tolerancij. na AinnoSi o, szcze
eksperymentowanie,

Aszufl adkowani e, zraUani e si n, schemat
stereotypami,

Aniechnl do dziaganiami an jawyochkaj Wc ak
z niewgdjaSciwego podziagu r-1 w grupie ni

P —

poczucie braku
kompetencji
ma g e _
ZzaangaUo
uczestnikow

schematyzowanie, | NEYOLEILS
zraUani e [&i Tty

Rysunek9. El ementy wutrudniaj Nce wsp-gprach

Prezentuj Nc w pl ac- wkach i den kompl ekso
nauczycield] podkr eS| aj zngwang opotrzeb u tstywarzanien. i n .
moUl i woSci rozwoju dla nauczycieli, wyzwal a
poj awi aj Ncych sin probl em-w na zadani a, t
i motywacjn do bardziej wytnUonej porrazeyyj.alPr z
bAidzie synergicznemu mySleniu i dziagani u, r
ale wsp-lnego dla wszystkich celu. Jako SORE
rezultaty bywajNyzpwhaktuj Nowyg Uspzoe Bamziejz ak § a d
dotkliwie, ni0 dotychczas, mo Ue s z odczuwal br ak c
dodat kowe|j pracy, pifAdtrzenie sin problem-w,

17
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4 synergia

| w mysleniu
i dziaganiu

podejmowanie
wy zwa E

i motywacja do
pracy

zamiana
problemdw na
zadania

rozpoznawanie
potrzeb

i stwarzanie
mo Ul i woSci
rozwoju dla
nauczycieli

Rysunek 10. Idea kompleksowego systemu doskonalenia

Y gy
€

Oczywi Sci e, Ue t ak. Jest to niepowtarzal

r;z Czy zatem warto podj NI sifin pegnienia roldi

i zawodowego, a takUe:
A zaspokajanie potrzeby doskonalenia swoi
A rozw-j kr ewaptgyywannaonScei ,na szkol nN Arzeczywi
A wsp-gpraca z innymi nauczyci el ami
A nowedoSwi adczeni a,
A konfrontacja wgasnej postawy i umi ej ntn
A motywacja do podej mowania wyzwa G,
A ggnboka refleksja nad swojN dotychczaso
rozwg
zawodowy i
osobisty
nowe .
& o doskonalenie
doSwi adc > =
i refleksja SHnl ) s
Wsp-gpr wpgywan
innymi szkol n
nauczycielami rzeczywj
Rysunek11. Zal ety pegnienia roli SORE
18
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WdraUanie zmian musi byl zespoigfowp edn ypcohl
przez drugich, a co za tym idzie wzajemnym motywowaniu siebie do zmian.

BAidNc SORE jesteS poSrednikiem zmiany, | a
takUe rolfd gNcznika, kt-ry daje szansin na Ww
pojawil wtedwczygdiele uSwiadamiajN sobie, U
nie polega jedynie na zmianach formalnych, ale i mentalnych. Jest to warunek
konieczny do spegnieni a w przypadku oczeki

wNt pl i woSci, warto pracmmiad masptdnpez2yBewsy
Wzr ost wsp-gpracy i zaangaUowani a nauczyc.i
rozwi Nz a &, nastnpuje integracja I wzrasta r
synergii.

\ v
Musisz widziel sens zmianyytiuascijii ,z gndiyN cuo
wybierasz i akceptujesz, lepiej to wykonujesz. Tak wi A c ni ezbndne
zaanganwanie obu stron. Praca ZESpO(jOW& nau
19
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1.4 Prof i | koordynator a S |
i samoksztagcenia nauczyci ¢

PROFIL KOORDYNATOR

SI EClI WSPE
SAMOKSZTAGC

R

m-U

{AS6 64l OLINY O& A

Si eWwsp-gpracy [ samok g Nt ajlaenzywci el e | ub
z r-Unych plac2Webs{(bkogwWspgoOolnie rozwi Nzuj N
interesuj Nce ich zagadnienia, dzielN sifn sw
i z osobami spoza niej. Wynika t o z zadgoUe@® og-lnych dotycz
specyfi ki . Poza cyklicznymi spotkani ami |, ni
przede wszystkim praca na platformie internetowej. Pe gni eni e rol i koo

poza odpowiedni mi kwail i tiak&dej akmimpeda @atcywieN i n
kt -re gwarantuj N sprawne funkcjonowanie siec

Pamintaj!

BAidNc koordynatorem sieci, ni ktowsgesat e S | e
I@( monitoruje, inspiruje, stawia wyzwania, pobudza twaczy rozwg. Czuwaj nad
tym, aby atmosfera wsp-Jgpracy zawsze byga
cel-w. SwN postawN i zaangaUowaniem dawaj
Ma s z ni epowtarzal nN okazjn do wykor zys
i predyspozycji organizacyjny ¢ h w celu ut wor zeni a zes
wsp-gpracowal . Ki edly dinfmi swNmpieRNdTjza z2m
pasj onat em, ni e rezygnu,j z wysi gku, pol
przykgad.
20
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inspirowanie motywowanie

. A

monitorowanie

Rysunek 12. El ementy niezbindne w pracy koorc

Jest ee trakkder at orem na platformie. To bar
MoUe sifin okazal, Ue w tym zakresie napotkasz
mo Ue wynikai Z wi el u czynni k- w, nawet zZe Z
w zakresie pracy z komputerem. Ponadto, obecno Si , w nisustannei
poddawanie si ebi e, a takbenwgabneychbrhogzi, a to
bl okadn.

Monitorowani e forum dyskusyj neguoobamo Ue t
w przypadku niskiej aktywnoSci (frekwencji)
Nie rezygnu)]j z motywowania nauczycield]l do r
przypadku przekonywuj Ncych argument - w, ok a

wyrozumi agatSici 0 Asymp

Jak tego dokonal ?

Doceni aj wszel ki e przejawy aktywnoSci
% dokonaniai ni eustannie motywuj do dziagani a.

popr zez stwarzani e nauczycielom mo Ul i wo

umi ejitnegcchmi by refleksjami. WSr-d akty

tych, kt -rzy Ci fiaj pzede wszystkim goteeby i odzekiwania
uczestnikow sieci. Nie narzucaj nikomu swojego zdania. BNd ¥ or gani zator

pomocni kiem, propagatorejm, pamysgajdawmdbi
| ni cj uj ciekawe dziagani a, of er uj mat eri
dl a nauczycield:] zagadni e G, j ednak czy E
raczej zapraszajNc do wsp-gpracy, ni U jN
nichprzewodni ki em i oparci em. Daj im autono
poczucie tego, Ue jesteS niezbndny. To w

zwol enni k-w, chntnych do podej mowania wyz

21
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{  organizator ’

r
Bl

inspirator

Rysunek 13. Rola koordynatora sieci

Cz §owieksecimuszN miel SwiadomoSi tego, Ue akt
szerszN perspektywin patrzenia na wgdgasnN pr a
okazjn do ggnboki e] refl eksj i nanda dr oszwwiiNhz awa ra

dydaktyczno-wy c howawc zymi , z&pr op o moovgaN innym | ub
sprawdzone met ody na gruncie wgasne|] szkodg
w ci Ngu kil ku spotka® temat-w proponowanych

rola polega winc na tym, aby$S ngad fivdsntifagiNec dpr
aprobowane przez wszystkich.

JeSli zdarzy sin, Ue nie wuda Ci sifn zapr
termin, zaproponuj inny, dogodny dla wszystkich. W przypadku, gdy zaplanowany
t emat mogN poprowadzi i i nne noalmwyuczyciale . dor
z odpowiedni N wiedzN i doSwiadczeniem w tej
rozwi Nzani e. MoUesz takUe poprosil O pomoc

swoista nobilitacja.
Rzetelnie przygotowuj s p o tedamianhiarmonogmmc z Nws z
poprzez zapraszanie uczestnikdn, przygotowanie sali, zapewnienie wysokiej klasy

eksperta i materiag-w szkoleniowych.
T
) | ' WAt NE!
Wy pracuj wgasny mo d e | skutecznego i nfor

probl emy komuni kacy]j njeplamuipracy.zak - cagy r eal
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Jako moderator forum dyskusyjnego zachnc:;
na platformie materiag-w zwi Nzanych 2z temat

dobrymi praktykami. Wy korzyst aj tn zaletn pr
szybkiego kontaktu z innymi, nawet bez koni e
niezmiernie waUne dla wszystkich atuty: oszc

()
o

(e)

Bez wzglndu na to czy pegnisz roln Szkoln
czy teU Koordynatora sieci wsp-gpracy i sam
wej Sciuo. SWN postawN pozyskaj przychylnoS
Zaws ze bNd¥ cierpliwy [ el astyczny, buduj
wsp-gpracy. wAWWagdechtajchy kt-rzy majN coS do
potrzeby zaproponuj inny termin rozmowy lubinn N f or min k omaill,akt u, np.

Dbaj O przestrzeganie podstawowych zasad |

nawzajem to podstawa do wWzaenwmit rozcrziedkn iwea &y J apd

a jednoczeSnie liczenia sin ze zdaniem innyc
zapewnia moUliwoSIi wyodrfAbnienia priorytet- - w
Nawi Nzanie prawidgowych relacji znintNnymi
realizacjn zada@® nakreSlonych w Rocznym Pl ar
sieci. Daj sobie prawo do wyraUania wNtpliw
bgnd- w. BidNc kompetentnym, nie musisz byl i
Szkoleniowcy sN prdgfNessdpmahalist amil at egnd e b
skont akt uj sin z ekspertem, zanim pojawici
spotkaniu sieci. JeSli jesteS SORE, najdokga
pracy, oczekiwaniami dyrektora i nauczycieli; scharakteryzuyspecy f i Kn pracy ¢
JeSl i sN jakieS trudne tematy, nie powinie
przeciwniei opowi edz o nich w obrazowy, al e nie u\
wzglndem, spos:-b.
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Il m wificej informacji, dotyczélctyxh mybelaa@
osobie prowadzNcej doskonal eni e, tym winksz:é
dziaga® bndzie przebiegadga bezprobl emowo.

To samo dotyczy pracy sieci. Jako koordyr
t ego, czego oczekuj N nnai uecnziyac i 8 Ne ,d| f a kniiec h z &
Rzeczowa rozmowa wstnpna wugat wi ekspertowi |
najpegniej zaspokoil jej potrzeby.

Wsp-gdziaganie oparte na partnerstwie, Oy
do nawi Nzania tiwa@aj iwowafhipraapy zedsi dfwzi Al

nie tyl ko we wgasnej szkol e.

Tylko prawdziwi, naturalni, autentyczni i wiarygodni Szkolni Organizatorzy
Rozwoju Edukacij. or az Koordynatorzy Sieci V
z powodzeni e mdee rowdgo, xampliekfowego systemu wspomagania
pl ac-wek oSwiatowych.
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ROZDZI AG 2.

ETAPY REALIZACJI KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANI A SZKOGY

4

Etapy realizacji kompleksowego
wspomagania szkogy

Rozdziag ten ma za zadanie w spos-b og- |
kompl eksowego wspomagani ac zpwaarct-ewk i p o rWa denzi tkSac i
poznal szczeg-gowo realiewapfiw pws pazed olUeyc
praktykn szkol nN.
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2.1 Roczne Plany Wspomagani
Ly

YBez dobrego przygotowani a [ pl anowani a
zamierzonych efektéw, dlatego zanim wejdzieszdodanej s zkd@bPr ze przygotu
doroli SORE.Na r - Unyc hs weotjaepjacphr acy napotkasz na pr
walUne, jebgySsamymnpowzNt kiug sin w wiedzfn, cier
do niegatwej, al e sSzkolpeygd QrdanizatoranRogwhijc Bdjkacp.r a c y
Niejednokrotnie biidzi esdo gphakr z, kt - ry, wan mzygpadkuz o por
zwi Nzanym zengpoddawadj, neilgiy mi k rcdhkoaoielu.d o

2.1.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych placowek edukacyjnych
| opracowanie RPW

o placéwce
Zanim wejdziesz do placowki i spotkasz s izn dyr ekt orem i radN pe
postarag¢brsaii jak naj wi ficej i nformacj.i O sam
internetowej placowki czy zin f or mac j i ze Srodowi skawiéleokal ne
informacji otrzymasz z raportov z e wal uacj i zewnntrznej dosi

internetowy ¢ h SEO (System Ewaikduaatajpio mO8Bevi &tiy)pozW:
szkoigutlzi kt -rzy j Wrtwogozdjesz sifi wmawgn spo
z dyrektorpendaigogWdBnpnabywi dzieli oni w Tobie
osobfn, ukoUsamzm@mi sdzes zkonaNf zet i eNzin na jej t
Tak przygotowany, zp e wn o Sci N wdykektataz jaksi m rady pedagogicznej,

zaufanie i bridziesz m-g§ wopmiogvajdzat mkeshmetzektywn
t ak, aby przejSi d o k odlagnpza egtzeb kazwokowychh a ki m
placéwki .

Ni ejednokrotnie zebrana wiedza moUe zasu
0 pl ac-wka bndzie wynmalgea gmamshtaajci@a popedgni
% bgndu i nie przychod¥ z gotowN propozyc
Nie Ty o tym wyborze decydujesz!!
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Kol ejny etap to di agn @ast@nej sstyad ruwa ¢ wiTp Szikowje
istotny el ement wsparcia pl a&c--wkyim obbos zad emi «
sin zajjokiewaedejmieszw zwi Nzkdzizadgam a i j aki opr
pracy wspi er aj Ncefja sdikagmo zf potrzeb skgadaj

z dyrektor em, spotkani e z radN pedagogi cz
zadani owy m, wygonionym z czgonk- - w setady ped
diagnostycznego.
SPOTKANIE SORE A oo 1 WARSZTAT
Z DYREKTOREM PEDAGOGI| C DIAGNOSTYCZNY
Awywiad z dyrektorem Aankieta skierowana do AMoggnbna analiza
PokreSl eni e nauczycieli wybranego obszaru
wsp-gpracy bokreSlenie |o|l]bokreSlenie |celu
z SORE wsparcia przez gg-wnego
PfokreSl enie czgonk-w rad|li szczeg:-gowych
wsparcia przez pedagogicznej BbokreSlenie |efekt - - w
dyrektora s{z|Avygonienie lokreSleni e
zadaniowego zakgadanych
wska¥*ni k-w |[realizacj.i
1y, .
Jﬁlj spotkanie SORE z Dyrektorem
Podczas rozmowy z dyrektorem s z k adpywi aduj esz sin o0 obec
[ probl emach widzianych oczami osoby zar zNd:z
jego oczekiwani a. Ni ekt -rzy dyreki edzW, ch
doSwi adczeniem jak r-wnieU dokumentacj N s:
wewnntrznej, analizy sprawdzian- w, wni os ki Z
sN bardzo przydatne, ale nie zawsze dyrektor
SORE, dlate g o sporzNdzony kwestionari usz anki et
dodat kowo pozwol i Ci na uzupegnienie danyc
wsparcia zgodnego z wyborem i oczekiwaniami dyrektora.
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spotkanie SORE z R

Pierwsze spotkani e z czgonkami, bowendy ped:

musisz pokazal sin z jak najlepszej strony,
kt -ra przyszgda wspieral, nie ocenial! Musis
pegnil w ich szkole, ale wskazal r-wnieO, |
mo Wai Uadna zmiana. WaUna | est zatem Twoj
i nterpersonal ne. Podczas spotkania z nauczy
wszystkie zagadni eni a, ugat wi t o im zrozur

odnoSnie wyboru olndabkawNspamoc

Bl. briodzzdizé adn k
3.1.1e-poradnika), kt -r N nauczyciele wypegni

aj N anoni

Najl epszy scenariusz to taki, w kt-rym dy

(%na ten sam obszar wymagaj Ncy Apomocyo. |
spotkiai z zupegnie r-Unymi zdaniami. Co m
BNdF¥ wtedy <coachen inime dziaawsozree rajpabezwe z ad
znalezienia wsp-lnegoosni Ngmiwe i ,fakcaeecd @ Un
sukces szkogy to! takUe Tw-j sukces

warsztat diagnostyczno-rozwojowy

Wygoniony z czgonk-w rady pedagogi cznej
ki erunkiem dokonuje poggnbionej di agnozy wyl
powinno ulec zmianie w szkole (priorytetowe potrzeby rozwojowe). Wspdnie
formugujecie celszgei-ewyny owreaz Poenlagpks ze S4 eqnp &g
jaki ego oczekuj N wsparci a, jakich oczekuj N
har monogram realizacji dzi agaCE.

Po takim spotkaniu bndzi estworzgn@mplanwpraty kol e ]
na kol ej ne nRoesegoNParu Wspomagdnia.
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Dobry pl an t o pogowa sukcesu, dl atego d
wykorzystaj cagN swojN dotych&zaesdwNagiaedan

zagoUeni
wska¥ni

rada pedagogiczna,
warsztat,
konsultacje

8
c
@®©
o)
@®
S
o)
Q
é)
c
<
o
>
c
N
O
o
@

sprawozdanie

Pamintaj, Ue w RPW

powinny znal e Fi sin cele gg-wne oraz cel e szcz
spos-b, aby bygy pomocne w ustaleniu dziagadta
jasne i mi erzal ne) . Prawi dgowo sformugowane
dal szych dzipglh G roeawoywioadal na zdi agnozowan
okreSlil wska¥Fniki ich osiNgnifcia. Nastfpni
tematykn, f or mn prowadzeni a zajnl, kt - -re z
eksperta z e.wHrgjektrpzygaayanego rocznego planu wspomagania
omawiasz z dyr ekt orem szkogdgy i przedstawi asz do

akceptacji wystarczy juU tylko dziagal!!
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2.1.2 Doskonalenie pracy nauczycieli

W tej rcealiracij.i RPW waUne sN Twoje umi
szkol e® warsztat -w i wsp-Idewmrictyr znymener e
G?Warto na tym etapie wyznaczyl konkretne,
% szkodjagyt y spot kaE& i zastanowi | sin nad s
szkol emNdWN moUbrzwsBanNappomocy zewnitrzn
PowinieneS r-wnieUO wykazal si A umiejnitn:
Po kaUdym szkoleniu nauczyeimalte wyapkoowdcaidag A
swoje uwag i zapisujN w ankietach e-poeatinika.c yj ny c
Jednak monitorowaniee f ekt - w nie moUe byl ogr Miemjgsczone

towystarcrzaij Ngéktiee pozwoli goby w sspmosrlzjéd
czy w wyniku realizowanego wsparcia zachodzi w szkole oczekiwana zmiana. Twoja

rola podczas szkoleE jest bar dzo wsaystkeez Nc a,
zachodzNce procesy, rozmawi asz zo odczuzie st ni K
i wr a fbszkadlemiowe, o trenera. Przypominaj nauczycielom o zaplanowanych

cel ach, wszéglke Simawya pie oceniaj i nie krytykuj, st ar aj sin byl

wspierajNcN, kt-ra rozumie i —reaguje. Z pe\
zadowoleni z prowadzonych szk ol e czy warsztat - - w, czasem
osobowoSi eksperta, czasem zmhczenie nauczyc
dziagani e, dl atego wspierajNca rola SORE w

Jako SORE obiektywnie OC e diiaws zazie sppttzebg c j n
odpowiednio reagujesz.

PN

213PrzegoUeni e nowych umiejnintnoSci na
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Jesttojeden z najwaUni ej sazgarhi aet ap -iwl evsmpioen n a

Umi ej itnoSi wireezfpUéniwmmi ej it noSci zdabytyct
prakpbyka wdr oddee nlyeciiachszkol nego .Baor ddzgou gwoat rnvea
j est zaangaUowani e nauczyci etego typur andan i c h |
wprowadzanychw szkol e, a z Algyn bWywiaeraiUni ewspomag:
nauczycieli, waUne jest zorgani zowani e kons

indywidualnych).Nie zapominaj o dyrektorze-on t eU potrzebuje wspar
to dobrze, mébyj akiied zetagpi e wdraUania sN jego
narzndziem bindzie dla Ciebie karta przegoUe
podczas szkol e® na pr akt ypkradnika)z W katcie hotujesz 0 z d z i a
wszel kie spostr ze Qvnmi a wiojlewagliyr(exa ora jak i
z wykorzystaniem wiedzy z d oMoyl eesj z  pdoodkcuznaesn t

dziagania nauczycield@ Wy p r,a cvoadby Abbytepreea j e wg a
nchumi ej itnoSci mi agy s makiynymdzwagawci edl|l eni e
Przykgadowe efekty kompl eksowego WS p 0O M

w rozdziale 5.1 e-poradnika.

2.1.4 Podsumowanie realizacji RPW

Ostatnim etapem pracy SORE | estrealizagior z Nd z
rocznego planu wspomagania.

Przygotowanie dobrego sprawozdania jestpr ocesem dgugi m i prac
Wz - r przykgadowego sprawozdani a -panadnika.uj e s
Pamintaj, Ue prawi dgowo napisanessppawe@Ezdat
realizacj.i w oparciu o ustal one wczeSniej
wypracowanych rezultat-w, a ponadto harmonog
wyni k- w prowadzonych ewaluacj i, uwagi [

pedagogicznej, dyrektora oraz Twoje. Projekt sprawozdania przedstawiasz

dyrektorowi i radzie pedagogicznej, wspdnie doprecyzujecie wnioski i podsumujecie

prachn, kt - r N orknouErekpydéndacje do dalszej pracy. Gotowe

i zaakceptowane sprawozdanie jest dokumentem, ktay powinien by I wy lamyr zy s t
do realizacji rekomendacji i wyznaczenia kierunku dal szych dziaga@ r o0:
szkogy
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22Si eci Wsp-gpracy i Samokszt s

R-wnolegle z realizacjN Rocznego Planu Ws
otrzymmujdNzyciele w ramach sieci wsp-gpracy i
na ty m,ym piaypadku w sieciach skupienis hauczyci el e/ dyrektor z
pl ac-wek, a tematy niegodwmtbyszaNMuj wybkankget
szkogn, alkéry obsSdaire,odpowi atVag anha UnolScpoibodz
jakiegorodzajut o s N Asi ediad Nt ank isomMo istk lgr oni € nauczyc

PracN sieci oDarzNdhad oK sieci, osdbané¢ak wal
wi el e zaleUOy ! To ona ijewyzmadcoajekc nmpkidemaiy
takiej grupy. DI at ego rol i pjedhmE| eBgzidesbardzo odpow
bowiem zainspirowanie nauczyciel:@ do dziele

wspieraniem w obszar ac h, jestandzag teufinfht zadahiemp opr a w
Opr - cz wsparcia otrzymanego podczas spot ke
nauczyciele bnadN mogl i otrzymal r-wnieU wspg
i nformatycznej . Jak powinna wygl Ndali praca
praktyksiz nloolei edzi el sin dokgadporadeika w rozdzi

2.2.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych dyrektorow i nauczycieli oraz
opracowanie RPPS

Analogicznie do pracy SORE (w zal eUnoSci od tegod jaka
koordynator danej sieci diagnozuje potrzeby zaréwno nauczycieli jak i dyrektordw.

DIAGNOZA POTRZEB J

Koordynator sieci wotrzymuge rinffoemacgej od dymrektoedy n o S ¢ i
szkna temat potrzeb rozwojowych swoich nauc:
platformy informatycznej, a nastawnaea sin 0 wyraUeni e
dotyczNcych potrzeluceaywojeowydIpr dgikghaeyd o we n

moUesz znal e¥Fl w-paradnikd).zi al e 3.2.1 e

Pamintaj, UOe dokgadna di agnoza pomoUe ci
\JQ/ PracySi eci i z pewnoSci N pozwoli w pegni na
Kiedy zbierzesz i przeanalizujesz wszystkiei nf or macj g ,u Ub fgdz ioensyz
do zbudowaniaPl anu Pracy Sieci Wsp-gpracy i Sal
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Jako koordynator sieci po anali,ziwy pontirzz
naj waUniejsze <cele, kt -re bfdziecie wsp-I|n
Pamintaj, aby cele bygy jasne, mi erzal ne i r
wyznaczal kierunek waszej wsp-Ilnej pracy.

Ty, j ako koordynator bndzi esz odpowiedzi al
spotka® i daaqiudndg =zadani e, dl atego powinien:

Bidzi esprmieaii sWoi m gronie nauczycktelrizyz prr-ak
w r - Ugogzmach,uczN na r - Unych et,apnmajhN erd-ulknaec yg anty
Bardzo waUny jest dob-r odp o wimedtora, ktgyo s z ko
pogodzi gby oczekiwania wszystkich czgonk-w s
monitorowagdg nie tylko pracn podczas spot kac
nauczycield] na platfor mie i nformatycznej
wpracowanhe wsp-Ilnie materiagy <c¢czy narzndzi a
w sprawozdaniu.

okreslnie celow

o k-rlesil-lenid e-< E szczeg-§ow

okreslnie efektav realizacji

har.monogr.am spotkania /praca nauczycieli ‘
na platformie

I3
=
0p)]
>
Q
©
S
a
=
2
o
o)
c
N
O
(@)
x

whnioski i rekomendacje ‘ wspdna refleksja ‘

Ssprawozdanie ‘ podsumowanie pracy ‘
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2.2.2 Wsp- g p r maacaycieli

WSPOLPRACA NAUCZYCIELI J

S Wsp:-gpraca nauczycield@ w rsameodckls zsa@ceni
){’ w dulUej miedze&€i zdliely Pami itaj, OUe to Ty
to Ty wyznaczasz jej kierunek i Ty integrujesz wszystkich nauczycieli.
Bi or Nc pod uwaghn r-UnorodnoSi 0s- b s k
(doSwi adczenie, staU pracy, rodzaj plac- wki
zasady dla wszystkich np. W postaci kontr ak

pracn. PdarkadktSdd maugN waUOnN moUliwoSi wsp-gp
uczestnikami, czyli prace na platformie informatycznej. Praca nauczycieli nie
ogranicza sin tylko do spotka@® bezpoSredni
takiej platformie nigdy nie pracowa l i , do dzielenia sin SWO i
pomagaj w zakgdadaniu wNtk-w, bNdF¥ moderator
al e wspierani w sytuacjach dla nich nowych |
do budowania wspdnych inicjatyw, publikacji.

22. 3 Dzielenie sin umiejntnoSci ami Z e

DZlI ELENIE SI N
| UMI EJETNOSC

Jednym z najistotniejszych el ement - w/ etap-w
dzielenia sif swoi mi umi ej AitnoSciami, zdoby
nauczycielami. Na wi Nz uwsep -sgipir aca mi idzy - Waychy @i alca wi
co winfocgeNj p o weprbjektw@l kt - rych wczeSniej nie byg§
zastosowanie action learningu, ktdego g § - wn N zal et a jest koncent
umoUl i wienie czgonkom sieci pokazania Adob
pokazowych, studium przypadku, superwizji nauczycielskich.
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TakN podstawowN bazN jest wdgaSnie platfo

bankiem narzndzi, met od pracy, wy mi anN pomy
musi s z zwr - ci i na to szczeg-IlnN wuwagh. Cza
zni echnfci il anaduoc zzyacgleNdani a na platfor mf, cza
propozycja mogN byl skrytykowane przez I nn
aktywni sN nauczyciele z Twojej sieci i zach

2.2.4 Podsumowanie realizacji RPPS

SPRAWOZDANIE Z RPPS J

Podsumowaniem pracy nauczycieli w ramach sieci jest sprawozdanie, z ktdym

przyjdzie zmierzyl sin koordynatorowi . Musi ¢
najwaUniejsze informacje. Przede wszystkim
opi s spot k atka nz gkspergl ndni eni em oceny j a
szkol e@® warsztat -w (ewaluacja) oraz aktywnosS
poradni ka) . Ponadto ni e Zzapomni j o] aktywl
informatycznej (jej dziaSwhadczen&@Uli waBle) wy
r-wnieO , abyS ujNJg w sprawozdaniu dokument
Oczywi Scie najwaUniejsza cznSlI sprawozdani a
pracy i dziagania nauczyci el i wtaki spesthaabyh wsp -
bygy jasnym drogowskazem do dal szej pracy

i samoksztagceni a.
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ROzZzDzZI AG 3.
NARZNDZI A WYKORZYSTYWANE F
WDRAt ANI A KOMPLEKSOWEGO
WSPOMAGANI A SZKOGY

NARZNDZI A WYKORZYSTYWAN
WDRAt ANI A KOMPE@K SOW
WSPOMAGANI| AS/PRZEBOSZKOLA

Kompl eksowe wspomaganie szkogy, z jednej
dzi nki wdr aUani u Rocznych Pan-w Wspomagani
nauczycield@ poprzez ich Samolgziwadcemri ach W

Poni Uszy rozdziag przedstawia narzindzia W
kompl eksowego wspomagania szkogy, uwzglnandni a

1 Roczne Plany Wspomagania,

T Sieci Wsp-gpracy i Samoksztagceni a.
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komplesowego
aLiZ2yl 3tk
I. Roczne Plany
Wspomagania
W ramach realizacj.i depafdhaEakiompbekswag
muszN zost al przygotowane odpowiednie dokume
Organi zator a Rozwoju Edukacj i czy Koor o
[ Samoksztagceni a, zaczynaj Nc od prostych ai
na na@azizaach wspierajNcych analizin i ocenii pro
Poni Uej zamieszczono te, kt-re wspomogN
potrzeb, prowadzeni a wsSpomagani a, monitor
I podsumowania kompleksowego systemu doskonalenia nauczycieli.
2. PROWADZENIE 3.EWALUACJA
WSPOMAGANIA DZI AGAG6
4. SPRAWOZDANIA
1. DIAGNOZA Z EFEKTAMI,
POTRZEB WNIOSKAMI |
REKOMENDACJAMI
\
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31Roczne Pl any Wspomagani a

Narzndzia kompl e ks ow®gcone Rany

Wspomagania

Zaprezentowany s ¢ h e ma't pozwal a podzielil nar zndz

nauczycieli w ramach Rocznych Plandvy Wspomagania na 4 grupy:

~

A Na i B @ Narzmogi 8. Narzmdzia
dotyczN d _ N dotyczN dotyczNge
diagnozy prowadzenia ewaluacji podsumowania
wspomagania @-11) wspomagania
- (12-13)

potrzeb (1-4) (5-7)

AVy wi ad z dyrektorem szkogy/przedszk}la

AAnkieta w zakresie diagnozowania potrzeb i |i 1l Roczny Plan Wspomagania
szkogy/ przedszkol a

Awarsztat diagnostyczno - rozwojowy ]

Roczny Plan Wspomagani a szko@y/przed}szkola
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AAnkieta ewaluacyjna ]

AAnaliza ankiet J

Protok-g§ ewaluacyjny J

Mnkieta monitorujNca dla dyrektor a chzestni

Mnkieta monitoruj Nca dl a nauczyciel}/nauczy

i nauczycieli

Mrkusz zbiorczy z ankiet monitorujNﬁych prz

PrzegoUenie nowych umiejiatnoSci na }raktykh

£Opinia dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania J

€ €L E€ £ €KL
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ASprawozdanie z Rocznego Pl anu Wspom}gania S

3.1.1 Narzndzi a doozdojoavgch placgwelpot r ze b
edukacyjnych

Proces di agnozy potrzeb szkogy/przedszkol a v
rozwoj owego wygl Nda nastfpuj Nco:

Kwestionariusz |
wywiadu

z Dyrektorem
‘s zkogy/ p

. 2.Ankieta dla

nauczycieli
w zakresie
diagnozowania
w botrzeb

A

3.Warsztat
diagnostyczno -
rozwojowy

A

4.Roczny Plan ||
Wspomavgania

ola (RPW
S ( )

W Dbadaniu potrzeb nauczycield] [ dyr ekt
diagnostycznego. Wykorzystaj trzy techniki zbierania informaciji:

Techniki zbierania
informacji
O potrzebk

Obserwacja
uczestni

adanie ankietowe
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W celwu zbadani a potrzeb nauczycield] war
pedagogicznego ankietn, w kt-rej zapytasz o
aby m-c zaplanowal skuteczne dziagania w 2z
nauczycieli zgodnie z potrzebami i ¢ h [ szkogy oraz ustalil
zewnntrznego wsparcia w ramach realizacji Ro

Pamintaj o tym, aby dogoUyi szczeg:-lnyc
di agnozy, poni ewaU dobrze zrobi opomaganid at wi |
Di agnoza da Ci informacje dotyczNce:

ustalenia
oczeki
i celow
wspomagania

potrzeb

dyrektora kompetencji

dyrektora

oceny
potrzeb kompetenciji

poszczegdnych nauczycieli wybranego
nauczycieli w wybranych obszaru
formach ) i

przygotowania

potrzeb rady planu
pedagogicznej form wsparcia wspomagania
szkog

AVy wi ad z dyrektorem szkogy/przedszk}la

NajwaUniejszN osobN w szkol e nmemusiszDyr ekt

rozpoczNI cagy proces wspomagania szkogy/ pr
zaufal Wywiad z dyrektorem da Ci obraz sytuacjiwyj Sci owej odnoSni e
takUe pozwoli dopasowal ankietndn dla nauczyci

r—
poznasz
szczegdow
e
oczekiwania |
. Dyrektora

“*szacunek
i
zaintereso-
wanie
wzbudzisz
W zaufanie

Dyrtektor
wi dzi
rol n
procesie

Sloskonaleni

 —
pochwalisz |
sin wi
na temat
sukcesow

stan_
wyj Sc

przed
procesem
/sPomagan

‘tej S J
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Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem
Diagnoza potrzeb rozwojowych

Zanim zaczniesz przepr owaprzedstaw celg wyiviadd

i poinformui do czedo iest Ci potrzebny.

Celem wywiadu jest poznanie Pani/ Pana potrze
szkogy/ przedszkola w procesie doskonal eni a.

pozwol N zapl anowal dziagani a wspomagaj Nce P
zdiagnozowanych potrzeb i wdroUeniu rocznego planu wsp:«

odpowi adaj Ncego potrzebom szkogdy.

Pierwsze pytanie wywiadu nastawia dyrektora do dalszejjegoczit Sci , d|

prezentuj Nosklmsxadreywia zr-b to na najyv
przedews zyst kim efekty kaUdej Z

1. Kt -re z poni Uszych obszar-w doskonalenia |jest
z potrzebami i oczekiwaniami szkogy/ przedszkol
Proszi wskazal obszar doskonalenia stawiajNc X

Jestem

OBSZARY DOSKONALENIA .
zainteresowanaly

1. Praca nauczyciela z uczniem 1 podniesienie kompetencji w zakresie diagnozy
moUl i woSci i potrzeb wuczni-w, techniH
komunikacji w relacji nauczycieli ucze & rozwi Nzywania pr o

2. Praca nauczyci el ai podnigsianiez Rothpgetercjmiw zakresie
wykorzystania aktywnych met od nauczan
|l ekcyjnych, stosowania oceniania ksztag

3. Praca nauczyciela w zespole i podniesienie kompetencji w zakresie pracy
zespogowej, podziagu zada®& negocjaciji,

4. Praca nauczyciela z dokumentem i podniesienie kompetencji w zakresie analizy
wgasnej pracy, przygotowania i przeprow,

5. Praca nauczyciela z rodzicem T podniesienie kompetencji w zakresie komunikacji
z rodzicami, wspierania rodzica w wych
informacji, zachncania rodzica do wJNcz

6. Praca nauczyciela z wuczniem wy ma godhieSlanig
kompetencij.i w zakresie pracy z uczni e
potrzebami edukacyjnymi, z uczniem zdolnym.
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Drugie pytanie jest kluczowe dla uzyskania satysfakcji po realizacji wspomagania i

teraz zapytaj dyrektora, czegoocze k uj e, co dl a ni ego
nr oi ekt u. Bindzie to cel . do

2. Jakie sN Pani/ Pana oczekiwania zwi Nzane z udzi a

Kol ejne pytania ankiety odnoszN

udoskonal il / nealzgcji prgcesd wspomagania.

3. Jak oceni a Pani / Pan kompetencj e nauczycield@
tematycznym doskonal enia w skal.@ od 1 do 5, gd
a) wybrany-obszar pierwszy éééeééécéeéé.

b) wybrany-obszar drugié &&.é.éé&.é.

[N

4 Proszh wymienil zagadnienia zwi Nzane z wybranym
Pani/Pan za najbardziej istotne.
a) wybrany-obszar pierwszy éééeééécééé.
b) wybrany-obszar drugi ééééééeééé €.

5. Jaki wedgdug Pani/ Pana avgbranychobseatdehgashoyalea® i Ngn Ni  w

a) wybranyiobszar pierwszg&é€&éééé
e é

b) wybrany-obszar drugi éé eéeééeéeéeé

W kol ejnym pytaniu zapyt aj O osoby, na

realizacji procesu wspomagania.

6. Kto, Pani/Pana zdaniem, wnaj wi ikszym stopniu moUe wpgynNi n
Proszn o] wskazani e os - b, kt -re powi nny wz i N
eééeéeecéeééeéecéeéeecéecéeceéecé@eéec. ee. . . é

Poni ewaU dziagania szkogdgy muszN byl

maj Nicpegyw na realizacjin. procesu

7. Proszn o wskazanie ewentwualnych dokument -w pl a

wybranych obszardn doskonalenia é é é é éééééeééeééeééeéeéeéée éé
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Kol ejne pytanie jest bardzo padajeSai
procesu wspomaganiai uwa Uni e wysguchaj Dyrektor
wszel kich stara@® aby wszystkie dzia
8. Jaki e sN Pani/Pana obawy/ wNtpliwoSci zwi Nzan
LT L0111 (ol [PPSR
9. Jaki Pani [/ Pan rozumie wzajemeNéwdp éFpréadcn z SO

Przed wywi adem koni éneztylkawkwgstmch foamglnyshyikilo ¢
uczni - w, oddzi ag- - w, nauczycieli, i | e

plus-w jej dziagdgalnoSci. W kolejnym p
przypominaj Nc dyrektor owi siadkiet e s |, {

10. Co w bieUNcym roku szkolnym/ poprzednim roku sz
eééecéecéeééecééecéeéécéecé. . .  cééécecéeeceeée

11.Co w Pani/ Pana ocenie warto zmienil, aby Pani/ P
eééecéeééecéécéecééeéécéecéeéécéeééeec.eéeééecé

12.Co Pani/ Pan, jako dyrektor plac-wki chciagaby/c
Eéécéeééecéécéecéeceécéecéeceeceéeceéeceéeeceeccte

13.Jak weddug Pani/ Pana wygl Ndagby idealny poziom
Eéécéeéécéécéeceécééecéeceecéeceece. éeeceeeceece

14.Jakie korzy®aini /ckhica@atby Pan osi NgnNi dzifdki u
Eééééeéécéécéeceécéeceecececeéeceeee.eeeeeeceé

Proces wspomagania mdopektpwbe®i kalldkn

podniesienie | akoScibyprpaoczyn aslz k o gayk. D
rezultaty.

15.Jak bnAadzie moUna zmierzyl rezultaty udziagu w p
éeééééececééééecééeeceéééececé. eeecéécéeeelé é
16. Czy sNdzi Pani/ Pan, UOe rada pedagogiczna chant
i tworzeniu RPW?
tak nie trudno powiedziel

17. Dl a kaUde|j uczestniczNcej w p 8 tojmg Kaskoralenmz k 0 § y
W semestrze. Jaka weddgug Pani/ Pana f or ma dos|
Pani/Pana nauczycieli?
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- szkoleniowe rady pedagogiczne,
- warsztaty,

- wykgady,

- konsultacje grupowe,

- konsultacje indywidualne,

-inne-éééééécééecéécéécéeeéeceécééecéeee. .. é(jakie?)
18. W jaki spos-b chciagaby Pani/ Pan kontaktowal si
eééecéeééeééecéecéeéécéecéeéécéeecéeecéecéecte

19.Czy wuwaUa Pani/ Pan, Ulle cScOtREgow niPawy / Bagna pl ac
realizacjn projektu i bndzie wsparciem dla nauc

eeeéeéeeceéeceececeée. . ééeecececécececekecceééeeccececee

200 W j akich godzinach SORE m-ggby dyOur owal w Pe
w

oczekiwani a nauczycieli, ysguchal potrzeb, pI

i grupowe?ééccéééééceceééceceéécecce

D (@]

éeéeéeécecée

Na ko@&®u wywiadu pewnij jeszcze raz

za
i dziadganiu wygNcznie w celu uzys

Jako SORE moghn Pani N/ Pana zapewnil, Ue dogoUn wszelk
przygotowahdizi jpowaoswzt atr odziweog roonsyt,y cdzonsot ar czyl wgaSci v
szkogy, rzetelnie przeprowadzil konsultacje.
Jako SORE biorfn pegnN odpowiedzial noSi za podej mowar
zaplanowani e i wdr oUe nrangch afartideskoyalenia woPhni/Famaiplacomee; b

Dzl NKUJN ZA UDZI ELENIE WYWI ADU

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji

Aankieta w zakresie diagnozowania potrzeb nauczycieli J

Ankieta dla nauczycieli
w zakresie diagnozowania potrzeb rozwo

Na poczNtkuk aalh k ideltayc zvesgo j N pakepma-voh d

nastawi przychylnie nauczycieli i pozwoli zebral rzetelne informacje.
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Szanowni Pa@Est wo, celem ankiety | est pozna

z

udziagem szkogy/ przedszkola w kompl eksowy

Otrzymane od PaGstwa informacje pozwol N za
PaGEstwa i szkogn w zaspokojeniu zdiagnozowa
pl anu wspomagania (RPW), SciSle odpowiadaj Nc

Ukgadaj Nc pytaniaj wsiamkizawisee spamyS| el

potrzebna. Wa Un e , Ueby uzyskiwane w trakcie a
konkr eitmfNor mac | iu§awnpiygadyanie planu wspomagania
szkogy/ przedszkol a.

W pierwszym pytaniu zaprezentuj nauczycielom obszary doskonalenia, w ramach
kt -rych mogN uzyskal wsparc«

1. Kt -ry z poniUszych obszar-w doskonalenia jest
z potrzebami i oczekiwaniami szkogy?
Proszi wskazal obszar doskonalenia stawiajNc X
OBSZARY DOSKONALENIA _Jestem
zalnteresowana
ly
1. Praca nauczyciela z uczniem i podniesienie kompetencji w zakresie diagnozy
mo Ul i woSci i potrzeb wuczni - woceniana adzma
komunikacji w relacji nauczycieli ucze & rozwi Nzywania pr
2.Praca nauczyci el ai podniesienie zkordpetenajimw zakresie
wykorzystania aktywnych met od nauczar
lekcyjnych,st osowani a oceniania ksztagtuj Nce
3. Praca nauczyciela w zespole i podniesienie kompetencji w zakresie pracy
zespogowej, podziagu zada® negocjacij.i
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4. Praca nauczyciela z dokumentem i podniesienie kompetencji w zakresie analizy
wasney, pprazcygot owani a i przeprowadzani
5. Praca nauczyciela z rodzicem 1 podniesienie kompetencji w zakresie komunikacji
z rodzicami, wspierania rodzica w wych
informacji, zaddfnw@Md mamioalzsicia w proce
6. Praca nauczyciela z wuczniem wy niapgdnipshmiey
kompetencij.i w zakresie pracy z uczni €
potrzebami edukacyjnymi, z uczniem zdolnym.
W drugim pytaniupopr oS nauczycieli, aby wska:
i umieiftnoSci., kt-re chcieliby nat
2. Proszfi wymienil =zagadni e rbszaramzduskdhaenia, &tdezuznajey br any m

Pani/Pan za najbardziej istotne.
a) wybrany-obszar pierwszy ééééééééé.
b) wybranyi obszardrugi é éééééééééé

W trzecim pytaniu zapytaj o kompetencje w wybranym obszarze i to samoocena

nauczyciela odnoSnie wiedzy

3. Jak ocenia Pani/Pan kompetencje 2wiraNe afertg z 0b ¢
doskonalenia w skali od 1 do 5, gdzie 5 jest na
a) wybrany-obszar
b) wybranyi obs zar

pierwszy ééééééééé.
d réuégéi éeeé.é e .

W kol ejnych pytaniachdbhakidebyazappt ap

informacje.

4. Kt o z grona pedagogi cznego, P
w realizacji RPW szkogy?éééeéééé

5. Jakimi formami doskonalenia jest Pani/Pan zainteresowana/zainteresowany w ramach
realizacji projektu?
- szkoleniowe rady pedagogiczne,
- warsztaty,
- wykgady,
- konsultacje grupowe,
- konsultacje indywidualne,
-inne-ééééeecééé . ééecéééecéeéééeceéééeeceé.eé(jakie?)
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preferowane przez Pani N/ Pana dni

wskazal
kil ka odpowiedzi

6. Proszn
zaznaczyl

Mo Un a

Optymalned n i s z | Jestem zainteresowanaly
poni edzi
wtorek
Sroda
czwartek
pi Nt ek
sobota

izuagnai tewSi|  Qrie ttroy cpzokziin

Na koE&u ankiety

Metryczka:
Nazwa plac- wki ééééééééééééédéebébécédd
Nauczanypr zed mi ot eééeéecéeéééécircééeéecéecée
Stopi e awansu zawodowego:é&&.&&ééécéeééé ééeeééé
Stal pracygééedd ¢cééé
Pgel MiKclziyetha

Dzinkujemy za wypegnienie ankiety

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji

Awarsztat diagnostyczno - rozwojowy

warsztatu diagnostyczno-rozwojowego.

Pr zadéwy scenariusz
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okreSlenie stanu i pirnzaysct ziypnn i oeb ezcdreef ji nsi yot
()

konsekwenciji wypa ommfdieze*w

Poggnbi ona diagnoza wybranego przez '|'R3“£

bardzo szkodga potrzeb

Wskazanie silnych i sgabych stron szkjo

|

Szczeg:-lowy wyb-r tematyki szkole@& w pr old

Ust al eni e

Omawienie struktury Rocznego Planu Wspomagania, ustalenie mierzalnych efektown
i sposobAy monitorowania i rozliczania realizacji procesu wspomagania.

( 1

Podsumowani e war sztat u, ust al eni e form

ARoczny Plan Wspomagania szkodgy/przedszkol a
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N a podstawi e przeprowadzonych Wy Wi
I nauczycielami, analizy ankiet w zakresie diagnozy potrzeb, po warsztacie
diagnostyczno-rozwojowym ostatecznie dopracuj Roczny Plan Wspomagania
szkogy/ przedszkol a.

ROCZNY PLAN WSPOMAGANI A SZKOGY
na podstawie wzoru prezentowanego przez ORE w Warszawie

66¢g Szkody é Wpisz naz\

obszaru

ROCZNY PLAN WSPOMAGANI A SZKOGY
W OBSZARZE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

CEEERERAEERRERRARECRERCRRALEEREREAERERREEAE .

ad- w

1. Czas realizacji Data rozpocznci Data zakoE& zeni

2. Diaghoza Opis zdiagnozowanego stanu wyj Sci

PRI vOpi sz st ani wykorzgaji
informacje uzyskane z ankiet,

rozméw odbytych z nauczycielami
i dyrektor em, a t
z dokumentdv szkolnvch

3. Cel Opis stanu docel ow
efektem realizacji RPW.

C

[

Cel ogdny:

Tu wpisz cel ogdny i czyli co ma
osi NgnNi szkoga d
wspomaganiu w danym obszarze

Cele szczeg: Aowa:

Cel og-Ilny zostani e
realizacij.i zadaE& zr
osi Ngania cel -w szc

Efekty realizacji RPW:

V/W tym miejscu wpisz ustalone na warsztacie

diagnostyczno-rozwojowym efekty, ktde w danym
obszar ze, dzirogdsuwspomagdniaz a c

s7knfia ma oasi NanNi 0
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4. ZakgadaMierzalne wartoSci pozwal aj Nce na
wskaTni ki |RPW(np.liczbanauczycieli wuczestniczNcyc
realizacji RPW doradztwa indywidualnego, liczba godzin szkoleniowych).

5. Harmonogram Zadanie Termin realizacji Miejsce realizaciji

realizacji RPW

zadania

zadania

1.Spotkanie SORE z

dyrektorem szl

2. Spotkanie SORE

zadaniowego.

z RadN Pedago(
ut wor zeni e

Z € ¢

rozwoj owy
zadaniowy).

3. Warsztat diagnostyczno-

( SOI

(SORE).

4. Wypracowanie rocznego
pl anu wspomag:

nt . (eképert).

5. Szkolenie dla nauczycieli

nt . (eképert).

6. Warsztaty dla nauczyciel

nt . (eképert).

7. Warsztaty dla nauczyciel

grupowe -doradztwo

8. Konsultacje indywidualne/

metodyczne dla nauczycieli.

9. Opracowanie

RPW (SORE).

sprawozdania z realizacji

10. Przedstawienie przez

51

PublikaciaDobr e praktyki kompl eksowego

zrealizowana w ramach projektu Ko mp | ek s owy

system doskonal eni a

systemu wspomagani a

nauczyciel:@

ws p- §f i nanpsrozweazn elgnoi # WE u raonmejhs ENIr opej ski ego Funduszu

drogN
Spogec

d



UNIA EUROPEJSKA R

KAPITAL LUDZKI EURGFEICK] PO
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI @ FUNDUSZ SPOLECZNY S S

SORE dyrekt ol

sprawozdania z realizacji

RPW.

11. Rada pedagogiczna

z udziagem SOOI

Przedstawienie przez SORE

sprawozdania

Z realizacji RPW; wspdna

dyskusja; wnioski

i rekomendacije

12. Z§ adivdendzeaie

sprawozdania z RPW
6. Role osdb Rola Liczba godzin Liczba godzin
real i zuj Ng pracy na rzecz kontaktowych
iich RPW og- 0
zaangaUows
czasowe Szkolny organizator rozwoju

edukaciji

Ekspert /specjalista
7. Zadania os6b Rola Zadania
real i zuj Ng

Szkolny organizator rozwoju

edukacji

Ekspert / specjalista
8. Role osdb Rola Liczba godzin Liczba godzin
korzystaj N zaangaUoy kontaktowych
wspomagania w RPW og-
i wymagane
zaangaDowaDyI’EKtOI’ szkoiq
czasowe z ich
strony Nauczyciele-c z §onk o

zespogu zadani

Pozostali nauczyciele
9. Zadania oso6b Rola Zadania
korzystajN

Dyrektor szkoi¢
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Ze wspomagania
Nauczyciele-c z gonk o

zespogu zadani

Pozostali nauczyciele

3.1.2 Narzndzia do wspomagani a

Podczas realizacji procesu wspomagania szl
stage monitorowanie poziomu satysfakcji nauc
os-b doskonal Ncydanesji if ooranyt ewsapto magani a, bnd
szybci e]j zareagowal na sytuacje niekorzystne
A te mogN dotyczyl braku komuni kacij. z tren

ni eodpowi edni e]j treSci,leniwydn,pite. KTioc hb amaltzeor iwaagU n
W procesie wspomagania, aby Twoja reakcja na wszelkie uwagi nauczycieli

i dyrektora byga natychmiastowa. W takiej,
Cin przygotowana ankieta ewal uacyp mraz Ndwza ry
po kaUdym szkoleniu/warsztacie.

5.Ankieta
ewaluacyjna

6.Analiza

ankiet
ewaluacyjnych
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AAnkieta ewaluacyjna
Ankieta ewaluacyjna . .
vl Na poczNtku anki e
informacje istotne dla
Temat szkolenia: ééeéeéceé zidentyfikolk@eni a eée.
Data i miejsce szkolenia: p-Ffniej pozwadal Mcrepééééé
Pr OwadZNCy szkol eni e: 4 wareztatil/ezknlania é é é
SORE: €éééceceéééeceééeeé&ceceeeéeeceéeéeece
Proszi ocenil w skali od 1 do 5 orazzewyrazil
sugestie i uwagi na temat przeprowadzonego szkolenia
1 2 3 4 5
1. Cele szkolenia zostagy jasno okr
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa , )
S - = —a—— W skali oceny szkolnej
3TreSci szkol enia zostagy wgdgaSci we .
. - - od 1 do 5 nauczyciele
4 ., Przebieg szkolenia byg zgodny z oceniai N da
5. Materiagy szkoleniowe zostagy w( .J
> _ wspomaaania
6. ProwadzNcy byg dobrze przygotowa
doSwiadczeniem
7. Spos-b prowadzenia umoUliwig osg
8. Szkolenie spedgni go moje oczeki waqg
9. NabytN wiedzfi i umiejntnoSci mol(
10. Og-lna cagoSciowa ocena szkol en
Dodatkowe komentarze i sugestie:
Eéééceéééééeéeeéceceeeceeceeceeeceeceeeecece.
Uwagi :
eeéeéécéeééeéécéeééeébgpririti it ass \
PoproS uczestnik-w
Metryczka: doskonalenia o dodatkowe uwagi
i komentarzei biid N pomocne
Pgel MiKe ziyetha w tworzeniu opinii natematj ak o Sc
szkol epg kaUdymas zk
zako@E& zeni e proces/l
Dzinkujemy za wypegnien
Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji
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AAnaliza ankiet }

Po kaUdym szkoleniu zebrane ankiety ewal
w tym pomdc przygotowana tabela w arkuszu kalkulacyjnym Excel T d zi Ak i ni e|j
moUesz r-wnieU zobrazowal ocenn formy doskor
prezentacji wynikw ankiet ewaluacyjnych.

Pytanie9. Nabyt N wiedzfin i umiejiAatnoSci moUna wykor:
Anali za il Analiza procentowa Ocena
Skala punktowa | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 Sredi|

1 oSi zal 0 1 1 3 |24 |00% | 34% | 3,4% | 10,3% | 82,8% 4,72

Pytanie9.Nabyt N wiedzi i umiejhn
wykorzystal w pracy
0,
3,45% 3 45%
ml
10,34%
m2
3
82,76%
4
5
Przeanalizowane jak wyUej wszystkie pytani
porévnanie, z czego nauczyciele i Dyrektor byli najbardziej zadowoleni, a z czego
naj mni ej . Ta wiedza pozwol.i Ci podj Ni odpowi
jakoSci prowadzonego wspomagani a.
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PYTANIE Sredn
ocena
1. Cele szkolenia zostagdgy jasno okreSlIon 5,00
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 4,93
3. TreSci szkolenia zostagdgy wgaSci we dolb 4,93
4 . Przebieg szkolenia by zgodny z przed 4,97
5. Materiagy s zvwdpd Scnii winvee dzoobsrt aangey 4,97
6. ProwadzNcy byg dobrze przygotowany, d 4,93
7. Spos-b prowadzenia umoUliwi g osobi st ¢ 4,83
8. Szkolenie spegni go moje oczekiwania i 4,72
9. NabytN wiedzn i umiejnAntnoSci moUna wy 4,72
10. Og-lna cagoSciowa ocena szkolenia 4,86
Ocena S szaeniaw skali 1-5
500 493 493 497 497 493 483 472 472 4,86
5,00 . .
3,00
1,00
Eamd / SES AT 12t SyAl Tz2adlove 2lay2 21NBIfz2yS$
m 2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa
mo® ¢NBT OA &1 12tSyAal T2adGFr0ve 60T OA6S R2ONI Y
mn® t NiSo6AS3a &l 12tSyAl o6é0v T32Rye& 1 LINJ SRaidl
mp® al GSNRI V& ail12tSyArz2esS Tz2adlve 0T OABAS
mc® tN2glRI DO 0680 R20NI S LINJe3azdzetyes RIAS
BT ® {LI2&506 LINBSFRISYyAl dzY2dftA6A0 2az2o0AraidsS 11
yo® {112t8yAs alLS0yArAs2 Y228 201 81A6kYAl A LR
Epd bloedn 6ASR A dzyaSa2tiay271 OA Y20yl gel2N]
aMa® hastyt OFv2l OAz2st 208yt &l 12t SyAt
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Protok- g

ewal uacyjny

Protok- - g ewal uacyjny j est zbiorczym dok
wszystkich osd ankietowanych po danej formie doskonalenia.
Mi ej scowoSi, dat
Protok-dg ewaluacyjny
Temat.sz.ko!enla eeeegeee Tu wpisz dane (?e,(?(?(?(?,
Data i miejsce szkolenia: podstawowe eéeéeéee.
ProwadzNcy: éeéeéeéeececeeé dotyczNce f|eeé
Liczba anki et eéééecéeéeéééeeé doskonalenia
SORE: €Eéééééeéceéeéeéeéeeceéecée -
Ankietowani dokonywali oceny w skali od 1 do 5, oraz wyrazili swoje dodatkowe
sugestie, komentarze, uwagi na temat przeprowadzonego szkolenia
1 2 3 4 5
1. Cele szkolenia zostagy jasno okr g\
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa / .
3 TreSci szwdhBoniwezdebrgme \ Tuwpisz 2
i - 9 - _ ey zebranych po
4 . Przebieg szkolenia byg zgodny z p szkoleniu ankiet
5. Materiagy szkoleniowe zostagy wga Zliczone w
6 . ProwadzNcy byg dobrze przygotowan arkuszu oceny
i doSwiadczeniem formy
7. Spos-b prowadzenia umoUliwid osob
8. Szkolenie spegni go moje oczekiwan
9. NabytN wiedzi i umiejntnoSci moUn
10. Og-lna cagoSciowa ocena szkoleni
Dodatkowe komentarze i sugestie:
¢eeeceeccccccccccbebbéd Tuwpisz uwagii dodatkowe |
Uwagi eeeeeeeeceecececcecce komentarze i sugestie ze eee
wszystkich ankiet
Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji
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3.1.3 Narzndzia do przekgadania no
na praktykn szkol nN

F. Narzndzi a ewalu4

Narzndzia stworzone na tym etapie mus z N

nauczyciel.] i dyrektora z reali zacj i szkol
narzndzi ewal uajcyjnmauychkyciwelka -redyrekcja szk
mogl i podzielil sifn rzeczywistN wartoSci N

i informacjami, gdzi e mogN nowN <czy udos
wykorzystal. Bardzo cenne dlpr SOREUsmMi & owike &

praktykn szkol nN.

.Anki et a md
dla nauczyciela

10. Arkusz zbiorczy
z ankiet mo
przeprowadzanych
wSr -d dyr e
i nauczycieli
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Mnkieta monitorujNca dla dyrektora uc}estnicz

Ankieta monitorujNca dla dyrektor
uczestniczNcego w projekcie

Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli
céeééeéecécéecéecéeeecée.

Pl ac-wka éeeééééeececeeééeceecééeeceeééeeceeécecee
NritematRPW éeéééeeeéééeeeceéééeeeceééeecece
SORE eeeeééeeeceééeececeééeeceecececcee

zyl odpowied¥ na poniUsze py

em wdraUany w plac- wce
z

1. Proszn zaznac

Czy Pana/ Pani zdani
Roczny Program Wspomagania RPW byg sp:-jny

Tak Nie

2. Proszhn odpowiedziel na poniUsze pytanie:
W j ak spos - b nauczyciele przekgadaj N zdo
iumi ej AtnoSci praktykfi szkolnN/przedszkol |

3.Proszfi zaznaczyl odpowied¥ na poni Usze pyt a

Czy Pana/Panizdani em, w wyniku wudziagu w projekci
popr awa zdol noSci pl anowani a [ proj ekt owa
nauczycieli?

Tak Nie
JeSli zaznaczNie o pordpsasainierde¥

Dzinkujn za wypedgnienie anki
Szkolny Organizator Rozwoju Edukaciji
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Mnkieta monitorujNca dla nauczycielalnauczyci

Ankietamoni t oruj Nca dla nauczycielal/nauc
uczestniczNcego/uczestniczNcej W pr
Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli
éeééecéecéeééeééeééeeée.

Placowka eééeéeééeééecéeééecéecéecée

Nr i temat RPW eééecéeéeéeeceecéeé. eeeéeéece

SORE eééeeéeéeéeéceecéeéeceeéeéec

1. Proszi zaznaczyl odpowied¥ na poni Usze pytani

Czy Pana/Pani zdaniem wdraUany w plac-wce w roku

Roczny Program Wspomagania RPW byg sp-jny z potr
Tak Nie

JeSlI i Zaznac zNi®eo podopsozwii eod FTuzasadni eni e:

2. Proszin odpowiedziel na poniUsze pytanie:

W jak spos-b Pan/ Pani wppzoek@adae zawoleytzN i umi
praktykn szkolnN/przedszkol nN? Proszhi podal konk

Dzinkujn za wypedgnienie ank
Szkolny Organizator Rozwoju Edukaciji
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Mrkusz zbiorczy z ankiet monitoruj Nclych prz
i nauczycieli

ARKUSZ ZBI ORCZY Z ANKI ET MONI TORU
PRZEPROWADZONYCH WSRED DYREKTORCW | NAU
Kompl eksowy system doskonal enia nauczy
Placdwka: eééeéeééeééeéeecéeéécéecté
Obszar z RPW: eééeéeééeééeéeecéeéécéecté
SORE:
Liczba ankiet dyrektora eééeéeecéeé.
Liczba ankiet nauczyciela eééeéeée. éé
ANKIETA DYREKTORA
NF Liczba Liczba TreSI odpowi edzi , ewent ua
pytania odpowiedzi | odpowiedzi
TAK NIE 1 - . )
1. <Odnos_z_N_c sin _do.ankl
2 dyrektorowi i wicedyrektorowi, wpisz
3 w tabeln odpowiedzi
: 7 7awartvmi w ankiecie nvtaniami
ANKIETA NAUCZYCIELA
Pytimle Liczba Liczba X
odpowiedzi |odpowiedzi| W przypadku odpowiedzi NIE-t r e Sc i uzdg
(n-le
o TAK NIE
gNcz
Zlicz odpowiedzi T
pytania 1 ze wszystkich ankiet
nauczycieli
1. :
Pytanie
2 TreSi odpowiedzi
(kolejni W poszczegdne wiersze wpisz
n-le) odpowiedzi nauczycieli na 2 pytanie
1. ankiety. I'm wifcej
2 wi ncej efekt- -w wyl
3 \ze wspomaadania
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NﬁPrzegoUenie nowych umiejitnoSci na %raktykh
PrzegdgoUenie nowych umiejfitnoSci na praktylk
zebral w jednym miejscu i nformacje z anki

[ dyrektora, w kt-rych pytamy o faktyczny p
ich wykorzystania w procesie edukacyjnym. Dla realizacji procesu wspomagania to

najwaUniejsza infozynasghkolzevmioa nmi ady sens i
nasthinphbhjeprizedgoUeni e na cgyunw paekmigeg/si eni u
prowadzonych zajnl, w kontaktach 2z rodzi cami
ewal uacji wewnntrznej
SporzNdzony dokument pozwala r-wnieOU na z
uczestnikow szkole & co ugat wi Ci analizin il oSciowN
W procesie wspomagania i wyliczenie wska¥ni k
Obszar Da\lﬁa\;'llflcy)r”r:;)lv, PrzegoUenie nowyd
Lp. | Placéwka/ SORE | doskonalenia T : .
Liczba nauczyciel:@ nop

uczestnikow

3.1.4 Narzndzia do podsumowania WSpOmMme

D. Narzndzi podsumowuj Nce z efekt

Podsumowanie realizacji procesu wspomagania w szkole/przedszkolu jest
ostatnim etapem realizacji kompleksowego doskonalenia. Na tym etapie musisz

przedstawil cagy proces wspomagania z jego e
dl a szkogy w zoakdes$iag amiad swegdanym obszarz
St wor zone t u narzndzi a mus z N wyra¥tni e ws
nie tylko w sensie wartoSci, ale faktyczne ¢

cele zapisane w Rocznym Pl aning eWspomagani a
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12. Opinia
dyrektora
na temat
wspomagania
13. Sprawozdanie
z Rocznego
Planu
Wspomagania
KOpinia Dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania J
Zanim zaczniesz przygotowywal wstfAipne spr
Pl anu Wspomagani a, warto zasingnNIi opi ni i
spostrzeUe® na temat efekt-w, jakie dago prc
zrobil na s [Dwraktoranm i podczas ktGdego omdwicie wszystkie
przeprowadzone w szkole formy wsparcia oraz porozmawiacie 0 wykorzystaniu
wiedzy i umi ejAtnoSci z tych spotka® na grun

Opinia Dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania.

Placéwka s N
- Il dentyfikacja
Obszar wsparcia . )
objAaty wsparci
SORE AN J
Opinia dyrektora
Postaraj sin w ro
z Dyrektorem prze
odnoSnie wszystKki
przeprowadzonych form wsparcia
i popr otd@aoDyorpei kni n
na temat realizacii procesu
- / . ~ . .
PieczNtka sz Poni ewaU opinia zos
PieczNtka i w dokumentacji oSro
dyrektora placéwki proces wspomageni a,
potwierdzN jej wiar
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ASprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania

Sprawozdanie z realizacj.i Rocznego Pl anu
na bazie wzoru RPW,. Ugat wi to ocenf osi Ngni
a takUe bndzie tworzyl sp-jnN dokumentacj i p

SPRAWOZDANI E Z REALI ZACJI ROCZNEGO PLANU WS
W OBSZARZE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ceeeeeeceeceeeeceeceeceeeececeeeccecee.

1. Czas realizacji Data rozpocznci Data zako@E&zeni a

eeeeeeeee. eeeeeeeeeceece

2. Diagnoza potrzeb Opis zdiagnozowanego stanu wyj Scioweg
informacje o szkole
/przedszkolu

w okreSlony
obszarze rozwoju

W tym miejscu wpisz z RPW stan
wyj Sciicoomyl i syt ua
przed rozpocznci e
wspomagania.

3. Cele zagCele zagoUone: Cele zrealizowang—

/Cele zrealizowane Cel ogdny: Cel ogdny: W tym miejs
odni eSi sin
ogdnego zago Uon

Tu r-wnieU k i jeUeli zo
ze sporzNdzo osi Nghbnnwgl
RPW. wpisal aqgo |

Cele szczeg-gowe: |Cele szczeg:-gowe:

Cele szcze OdnoszNc s
wyni kaj N z cel -w zago

na warsztacie wpisz cele, ktde
diagnostyczno- faktycznie
rozwoj owym zrealizowane.

teU wvkorz
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4.0si Ngni nt g Wska¥fni ki efektywnoSci dla projektu
ws k a T realikakcji
RPW N .
Tutaj naleUy wpisal
projektu rozwojowego.
Dodatkowo w wyniku realizacij.i RPW osi
llu nauczycieli
Czyrealizacj . uczestniczygo
b y g a zgo dn a Wprojekcie?
Z potrzebami
nlarAnldi 2 Czy nast Npl g
wiedzy dyrektora
i nauczycieli?
5. Harmonogram Zadanie Termin realizacji Miejsce realizacji zadania
zrealizowanych zadania
zada® w r arn 1.Spotkanie szkolnego siedziba szko
RPW organizatora rozwoju
edukacji z dyrektorem
szkody
2. Spotkanie SORE z siedziba szko
RadN Pedago h
. W punktach 1-4
ut wor zeni e ) .
. wymi eni on:
zadaniowego.
< element z plf';mu
3. Warsztat N epomagania. F e dziba szko
diagnostyczno-
rozwojowy
(SORE,zesp- @
zadaniowy).
4. Wypracowanie, siedziba szko
zgoUenie i biuro projektu
rocznego planu
wspomagani al” N
(SORE). W punktach 5—10
wy mi eni one
5. Szkol e~ doskonalenia i ich siedziba szko
X godz. (ekspert). ktematvka. A
6. Warsztaty nt. é siedziba szko
X godz. (ekspert).
7. Warsztaty nté . siedziba szko
X godz.(ekspert).
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8.Szkol eni e siedziba szko
X godz.(ekspert).
9. Warsztaty nt. é siedziba szko
x godz.(ekspert).
10. Warsztaty nt. é siedziba szko
X godz.(ekspert).
11. Konsultacje siedziba szko
indywidualne/ grupowe
-doradztwo metodyczne
dla nauczycieli (SORE)
12. Analiza wynikav dowolne
testéw wiedzy, analiza
wynikdn ankiet
ewaluacyjnych, analiza
o Yl y_ /W punktach 13-15\
wynikon ankiet ibardzo wa
monitoruj Nc daty i
opracowanie projektu przz dstawienie
sprawozdania z roiektu
realizacji RPW gprfawozdania
SORE). o
( ) Z realizacji RPW
— musi nastD _ ;
13. Przedstawienie ¢c|siedziba szko
tyle wczet€
przez SORE dyrektor 2z
dyrektoro - ; a i
. : pozna s
projektu sprawozdania 2 projektem
z realizacji RPW. .
sprawozdania,
_ SORE uwzgl _ _
14. Rada pedagogiczna ewentualne uwagi, siedziba szko
z udziagem a nasthnpni
Przedstawienie przez arr o det awi A
SORE projektu /
sprawozdania
z realizacji RPW;
wspdna dyskusja;
whnioski i rekomendacje
15. zZgoUeni siedziba szko
zatwierdzenie biuro projektu
sprawozdania z RPW.
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6. Role osdb, ktére Rola Liczba godzin pracy Liczba godzin
bygy zaanga na rzecz RPYkontaktowych?
w real i zacj| Szkolny organizator

(wtymich rozwoju edukacji /Liczba godzinw duUe
zaangaUo wa n Ekspert /specjalista 1 mierze z a lyedkzasu
czasowe) trwania poszczegdnych

formv doskonalenia.

7. Zadania osdéb, Rola

Zadania

kt-re zr eallSzkolnyorganizator
RPW rozwoju edukaciji
Te zadani a
z RPW

szkogy/ pr.z

1) Diagnozap ot r z e bi spatkan@ @ gyrektorem,

radN pedagogicznN, Wa
rozwojowy.

2) Doradztwo i ndywi dual nei
pomoc w monitorowaniu w

3 Konsul tacje dIl a
i real i zowawspawik w eaizhgi ®PW
I konsultacje indywidualne Ilub grupowe 1
w terminie zgodnym z potrzebami nauczycieli.

4) Monitorowanie procesu wspomagania.

5) Ewaluacja realizacji RPW.

nauczyc

Ekspert / specjalista

noi
konsultanta

I mi

Tu naleUyempt phii
szkol e ® warsztat -
przez konsultanta.

zadaniowego

8. Role osdb, ktore Rola Liczba godzin Liczba godzin

skorzystagy zaangaUowa kontaktowych?

wspomagania (w RPW og- ge

tym zaangalUpDyrektor sz

czasowe z ich W tych trzech wierszach

strony) Nauczyciele - iczba godzin
czgonkowi e z zagixhd ®Una

od czasu trwania form

Pozostali nauczyciele

Yiczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatéw dla nauczycieli,

alLRa1ryAal 1
sprawy administracyjne.

RENB1G2NBY

a1 1208k LINJ SRalT 12¢ 1

2iczba godzin ucatnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach,

szkoleniach itp. organizowanych w ramach RPW
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9. Zadania osdb,

Rola

Zadania

kt -re skor z
Ze wspomagania

Punkt 9 wynika

zustalonyc
dla dyrektora,
czgonk - - w
zadaniowego

i nauczycieli
zapisanych w

N

z

/

Dyrektor

Sz
szkol e,
2) Mot ywowagdg
i aktywneg

konsultacjach.

1)UdostApni ag

3)y Moni torowadg
HUczestniczyg
z indywidualnych konsultaciji.

o

pomi eszczen
warsztat
nauczyciel:@

udziagu

dziagani a

- W, k or

W 9

p

w spot |

Nauczyciele i

czgonkowi e

zadaniowego

1) Di aghozowa
W przygotowaniu
(we

2) Br al i

3)Uczestnicz

rocznego planu wspomagania
wsp-gpracy
aktywny
monitorowali ich przebieg oraz dbali o sprawny
i rzeczowynfopmaci.e pgyw

y i

potrzeby
z SORE).

udziag w

w podsumo

Pozostali nauczyciele

1) Systematycznie i

l ekcyjnych
3ywdraUal i d
S

uczeni a

aktywnie
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach.
2)Wykorzystywal.i
zdobyt N wi
praktyki
motywowania ucznidv do pracy oraz techniki

(0]

f

uczestniczyli

nc
ed 3
s z ¥

na zaj

10.Szczeg:-go
opi s zadaGE

Rola

Zadania

Produkt

i produktéw, ktére
zostagy wyt
w ramach realizacji
RPW

(podsumowanie
sprawozdania

z realizac]|

Szkolny
Organizator
Rozwoju
Edukaciji

1)

nawi Nzani e
ayprzedstawi eni e
b) rozmowa z dyrektorem w celu
zebrania istotnych informacji
0 szkole,
przedstawienie dyrektorowi
sposobén doskonalenia,
przybliUenie i
zasad, na j aki
system doskonalenia
nauczycieli,
przedstawienie zakresu
odpowiedzial no
SORE za planowanie
i wdroUenie
nakreSlenie
dyrektora i nauczycieli
w projekcie,
ggustaleni e

c)

d)

e)

f)

kont

RP
zZa

Zasa

ws t
spot

n har m

X~ ©
D S
m‘<
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SORE z szkogN
termin-w spotk
w szkole do czasu powstania
RPW.

2) zgromadzenie 4s
dzy na temat sz
przygotowuj Ncej
do realizacji rocznego planu
wspomagania,

3) przygotowdazi e n|kwestionariuszwywiadu
di agnostycznyc h|zdyrektorem, ankieta dla
badaniu potrzeb rozwojowych nauczycieli w zakresie
szkogy, diagnozowania potrzeb

rozwoj owych

4) pomoc w diagnozie potrzeb Diagnoza pot
szkogy oraz dos]|i pracuj Ncyc
doskonalenia do nauczycieli w zakresie
zdiagnozowanych potrzeb: doskonalenia

a) przeprowadzenie wywiadu zawodowego oraz
dyrektorem, dostosowanie oferty

b) spotkanie z RP, doskonalenia do
przeprowadzenie ankiet, zdiagnozowanych potrzeb

5) prowadzeni e wuzulTiraportzanalizyankiet
bada@® maj Ncych i wywiadu z dyrektorem,
zgromadzenie dodatkowych whioski i rekomendacje
informacji o potrzebach dotyczNce po
rozwojowy ch szkody |rozwojowych

6) pomoc w zbudowaniu rocznego | RPW szkogdy

planu wspomagania (projektu
roowoj owego szkodg

a) analizowanie informacji
niezbndnych do
sformugowani a
rozwojowych,

b) organizowanie i prowadzenie
spotka® maj Ncy
wsparcie szkog
mugowaniu cel
rozwojowych w oparciu
0 zdiagnozowane potrzeby i

spotkania z ze
zadaniowym,

c)przygotowani e
ze szkogN rocz

wspomagania dopasowanego
do jej potrzeb,

odpowi adaj Nc
potrzebom
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7) organi zowanie s|flisty obecno
(warsztaty, konsultacje) ankiety ewaluacyjne,

w ramach realizacji planu testy wiedzy
wspomagania,

8) monitorowanie przebiegu RPW, | ankiety ewaluacyjne
rcagowani e na po
trudnoSci,

9) organizowanie wsparcia dla odbyte konsultacje
pracowni k-w szk
wdraUaniu nowo
umi ejitnoSci i
procedur,

10) dokumentowanie przebiegu analiza ankiet
i rezultatdy rocznego planu ewaluacyjnych,
wspomagania, analiza testowv wiedzy

11) pr zepr owad z e ni el analiza ankiet
pracownikwv ankiet monitoruj Ncy
monitoruj Ncych |[przeprowadzo
wspomagania, dyrektoréw i nauczycieli

12) przygotowanie projektu projekt sprawozdania
sprawozdania z organizacji
dzi agaG,

13) przedstawienie projektu projekt sprawozdania,
sprawozdania z realizacji wnioskdw i rekomendacji
rocznego planu wspomagania
dyrektor owi szk
pedagogicznej,

14) podsumowani e p| sprawozdanie z RPW
dzi dgvas@: - gpraca
pedagogicznN na
rekomendacjami do pracy
szkody w kol ejn
obszarze,

15) zgoUeni e i Z at w| sprawozdanie z RPW
sprawozdania z RPW,

Ekspert / 1) przeprowadzenie szko|materiagy sz
specjalista zgodnie z harmonogramem,

2) wsparcie szkogy

nauczycieli) w ramach
realizowanej oferty.
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11. Efekty realizacji Zakgadane efekty realizacji RPW:
RPW
t{Tu wpi sz zakgdadane efeq
Efekty osiNgnifte w wyniku realizacj.i
nauczycieli i SORE;\/
np. zostag utworzony
z uczniem zdolnym, w
] ] N pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
W tym miejscu molUna edukacyjnych, nauczy
Wszys~t'k|chu$irzef<d3r1|eoﬂile analizowal orzeczeni
pokaUN cagoSciowy ob
wspomagania.
Pytanie 1 2 3 4 5
1. Cele szkolenia zostagy|O 1 0 19 131
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 0 2 4 20 125
3. TreSci szkolenia zost al0 1 6 23 |121
4 . Przebieg szkolenia byg|o 0 5 17 129
programem
5. Materiagy szkoleniowe |O 0 5 27 119

6. ProwadzNcy byg dobrze |O 0 0 8 143
swoj N wiedzN

7. Spos:-b prowadzenia umo|O 1 8 25 117
zaangaUowanie uczestnika

8. Szkolenie spegni go moj|O 4 1 34 112
9. NabytN wiedzn i umiejnf1 1 7 25 |117

pracy
10. Og-lna cagoSciowa ocel|O 0 4 26 121

Ocena form doskonalenia W ..........cccoevveevvnneenn.

1%_ 2%
MoUnazapiUezent 15% a1
graficznN ocen @2
doskonalenia. o3
04
|5
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Pytanie 1 2 3 4 5

1. Cele szkolenia zostagy|0% |1% [0% |13% |87%

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 0% 1% [3% |[13% |83%

3. TreSci szkolenia zostal0% |1% |4% |15% [80%

4 . Przebieg szkolenia byg/l0% [0% [3% [11% |85%
programem
5. Materiagy szkoleniowe [0% [0% [3% [18% |79%

6 . ProwadzNcy by dobrze |0% |0% [0% [5% [95%

swoj N wiedzN

((e]4

7. Spos-b prowadzenia umo|l0% |1% |5% |17% |77%
zaangaUowanie uczestnika

8. Szkolenie spedgnigo moj|0% [3% [1% [|23% |[74%
9. NabytN wiedzn i umiejn/l% [1% [5% |17% [77%
pracy

10. Og-lna cagoSciowa oce|l0% |0% [3% |17% |80%

12. Wnioski Whnioski:
i rekomendacje
Tu nalelUy zamief¢
- do dalszej pracy
Rekomendacie: szkog/przedszkolao d n o Sn i
zakoE& zonego WwWSs|
w wvhranvm nhszarze
W tej pozycij.i umi e
d ot y credlaag wspomagania
k w obszarze doskonalenia.
€ééééeéecéeeeeeceecee
Podpis Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukaciji
Data przedstawienia Dyrektorowi projektu sprawozdania z RPW: eéééé

(0N
(0N
(0N
(0N
-

Data przedstawienia Radzie Pedagogicznej projektu sprawozdania z RPW:
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3.2 Sieci Wsp-gpracy 1 Sam
Nauczycieli
Narzndzia kompl ek s owseigeoc i wsVpsopm 4
i Samoksztagceni a
Sieci Wsp-gpracy [ Samoksztagcenia to wr
r-wnoczeSnie prowadzone wspomagani e szk-
prowadzone jest w radach pedagogicznych i odpowiada potrzebom
szk-9g/ przedszkol i, nat omi adhych ecad zpedagadgi
chcNcych doskonalil sifn w swojej grupie pr z.
jest chni dzielenia sin swojN wiedzN i doSv
odinnychi si el opiera sifi na aktywgmoduemngedém i to
obydwu dzi agaEE: i sieci, [ doskonal enia | es
a co za tym idzie szk-9g/przedszkol i, z kt -
w spotkaniach sieci, i w ktaych prowadzone jest doskonalenie.
Spotkanie_
bezpoSr el
W zwkWNzz tym, i 0 siel dziaga na dw-ch
bezpoSrednich i dziaga® na platformie tworz
obraz funkcjonowania okreSlonej sieci Ko
przeprowadza diagnozy, wywiady, monitor uj e prach si eci i na ko
jej dziagani e.
Si eci ni e maj N ogranicze® w kwesti:i zak

wychowawcdw, matematykdv, humanistéw, dyrektordw, bibliotekarzy, zawodowcow.

SN to bardzo r-UniNce sy&thidespewsteajgNuwycetk
sin, dzielenia sifn wiedzN i doSwiadczeni em.
bygy uni wersal ne, W- wWCczas kaUda si el bndzi
zaprezentowane sN narzndzi a wy kwhmhumanistbvy wane v
matematykaw i wychowawcow.
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1. Siell
Dyrektoréw

W ramach kaUde|j sieci j est przeprowadzaneé
wy wi ad z dyrektorem szkogy, z kt -rej sN u
wykorzystania platformy i nf orMNmat yacnzanleijz a pd zai
sieci i zadowolenia uczestnikov zpr zepr owadzanych spot kac.
narzfidziem podsumowuj Ncym prach sieci jest s
sieci . Og:-I ni e narzndzia wykorzystywane w
moUempdzielil na 4 grupy.

A.

dotyczN podsumowani

g /

KaUda siel przed rozpoczhciem swojej dzi.
przewodni i c zy |l i pewien zakres tematyczny bfdNc)
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nauczycield] w ramach spot kac. KaUde spot ka
w zwi Nzkym bardzo waUne jest, aby narzndzi e
rozwoj owych nauczyciel:@ dawago nauczycielo

pomysg-w, spostrzeUe@& obszaru do pracy.

Pracn sieci moUemy pokazal na przykgdadzie sc

N

emat yKki

.

)

ele roz

)

—

z i aga@E

|
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Poni Uej tzawarreeniN narzfidzi
na diagnozn, dziagani e,

zostaga przygotowana

a wykorzystywane
ewal uacjn i podsumow
przez ekspert-w ORE w W

3.2.1 Narzndzia do diagnozy potrzeb uc

Narzfidzia dotyczNce di

agnoz

1.Wywiad w
z dyr ekt or}j
z ktérej nauczyciele
przystnpuj

2.Diagnoza potrzeb

rozwojowcyh

g { 3.Plan pracy sieci
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Awvywiad z dyrektorem - diagnoza potrzeb rozwojowych (ankieta ORE)

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkogy,

w sieci i diagnoza potrzeb rozwojowych

~
. . . . Tu wpisz nazwi grupy o
Siel wsp-gpracy | nauczycieli wychowawcdw, itd. eee. ec
J
7\
. . . - Tu wpisz temat
Celem wywiadu jest poznanie Panil soewndnicies (1T Z€Db 2z
W sieci wsp-gpracy i samoksztagrcenra. Uzyskane
doprecyzowal celpempgBcylost esowal je do PaGstwa
proszin 0 przesjga@dééécaakémtay ado cddieéd .¢éééé.
1. Jakie sN Pana/ Pani oczekiwania zwi Nzane z u
wsp-gpiracsgmoksztagcenia €é€éé. ééeéééeéeéecéeé?
2. Jak oceni a Pan/ Pani kompetencj e nauczyci el
tematycznym sieci.
Proszfi zaznaczyl ocenf na skal.i od 1 do 5, gdz
1 2 3 4 5
3. Proszihi wyzmhigeandinli eni a zwi Nzane z obszarem tema
om- wienie bygoby najbardzie]j przydatne z punl
szkogy?
4. Co chciagby/aby Pan/Pani zmienil w pracy nauc
tematycznym sieci?
5. Jaki ePasmMi / Pana obawy/ wNtpliwoSci zwi Nzane z
wsp- gpiracsgmoksztagceni a?
Dzinkujn za wypegnien
Koordynator sieci wsp-gpracy
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Awestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych-s i el wsp- gpr acy
i samoksztagceni a

v

Tu wpisz na]
Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych

Siel wsp:- gpokcypytgeedééeéceeéeéeceeé Tu wpisz temat
Szanowni PaEst wo, celem ankiety | przewodni sieci P a Es
w sieci wsp-gpracy i samoksztagceni a~ygmNaEnt wa dwod
dyspozycji koordynatora sieci. PaGEGstwa odpowiedzi
i dostosowal je do Pa@Gstwa oczeki waE. Bardzo prosz
na adres éééééééeéée. . é

1. Jaki e s N Panal/ i oczekiwani a zwi Nzane z ud:;

i samoksztagcenia?

2. Jak ocenia Pan/i swoje kompetencje zwi Nzane z
Proszfi zaznaczyl wybranN waiteoS5ijeratskal iwy0dzHN

1 2 3 4 5

3. Proszi wymieni/l zagadnienia zwi Nzane z obsza
uznaje Pan/ Pani za najbardzie]j interesuj Nce:

4., Co chciadgby/ aby Panl/i zmienil w swojej pracy v
sieci?

5. Proswyimi eni | zagadni eni a, w zakresie kt-rych
swoj N wiedzn:

6. Czego chciagby/ aby sin Pan/ i nauczyl dzi Aki
i samoksztagcenia?

7. Czego oczekuje Pan/i od innych uczestnikéw sieci?

8. Jakie sN PomiwyPamMa pl i woSci zwi Nzane z udziagen

Dzinkujn za wypegnien

Koordynator sieci wsp-gpracy
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APlan pracy sieci J

PLAN PRACY SIECI WSPEGPRACY | SAMOKSZTA

,,,,,,,,,,,,,

Wpisz odpowiednio:
-nazwi sieci

,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeeee - temat przewodni sieci
Cel ogdny : -rok kalendar zowy
1. Podniesienie jakoSci wsp-gpracy dyrektor a
przez organizacjn sieci wsp-gpracy i samok

Cele szczeg:-Qgowe:

a) wymianad o Swi adcze® miedzy wuczestnikami,

b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikdw,

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow,

d) poszerzenie kompetencji uczestnikéw,

e) tworzenie nowych rozwi Nza® na poéééehby szk
) ' nawi Nzywani e kontakt - w,

g wsp:-gpraca pomindzy szkogami,

h) praca zespogowa nauczycield:@

Zadania do zrealizowania:

l. PRIORYTETOWE POTRZEBY ROZWOJOWE

zadanie dziagani e termin
Diagnoza potrzeb rozwojowych | Kwestionariusz diagnozy potrzeb
sieci wsp- gpr ac|rozwojowych dlauczestnikéw sieci 1

,,,,,,,,,,,,,

samoksztagceni ajééééééééeééeeéeé.
Diagnoza potrzeb rozwojowych | Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem
szk-§g, kt - -rych |szkogy, Kkt - -rej nauc 3
zostali oddelegowani do pracy si el € é é ¢ dagnoza potrzeb
w sieci wsp- gpr|rozwojowych.
samoksztagceni a

I. OKRESLENIE WSKAt NI KEW OSItGNINCIA CELEW OL
ZDIAGNOZOWANYM POTRZEBOM

Wska¥Tni ki
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Liczba uczestnik-w sieci dek!| arnajchcigich por
dzinki ich pracy w sieci-mamuynl§pracy i samo
Liczba uczestnik-w sieci -miiEnumgspracy i samo
Frekwencja uczestnikdv na spotkaniach sieci - minimum 60%.
Odset ek os- b dekl ar uj Ncy c haktydami 2 lineymi e sin
uczestnikami - minimum 30%.
Liczba spot ka®& smienum4.z ekspert ami
Wzrost kompetencj i nauczycield] zwi Nzany y
minimum 10%.
Liczba nowych rozwi-Waginu@lwdr oUonych w
Odset ek os- b dékldawajnNeycparztner skich re
nauczycielami minimum 30%.
Odsetek os-b deklaruj Ncych wsminimgumB@c n p o mi
SPOTKANIA UCZESTNIKOW SIECI:
ABEZSPOSREDNI E
ANA PLATFORMIE I NTERNETOWEJ/ CYFROWEJ POMI NI
1) é é é . (data) spotkanie uczestnikdv i koordynatora sieci, szkolenie grupy przez
edukatora zewnntrznego
Celogdny: Twor zeni e nowych rozwi Nza@® na potrzeby
eééeééeeééeecééeecéecéceeceeéeecéceeceecéecté. eée.
TEMAT spotkania:é é e éée e ééeééeeééeeéeecéeceéec.
cele szczeg| dziagania zwi Nzg§ spotkanie/platforma
celow internetowa
lagééeéeeéeeé 1. Zaproszenie eksperta Udostnpni eni
w dziedzinie wskazanej z ankiety potrzeb
w temacie szkolenia. i ankiety mo
2. Przedstawienie wynikwv ankiet. |pr acin si eci
3. Przedstawienie podsumowania | roku.
dotychczasowej pracy sieci Zaproszenie na pierwsze
w rokuééé. spotkanie wé é
lbéeeéeéeé 1. Przypomnienie zasad pracy i Przesganie m
odczytanie kontraktu. samoksztagce
2. Przypomnienie nauczycielom
celéw, harmonogramu pracy
i dziaga® na pl
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1c poszerzenie 1.Lwi czeni a na pl|Rozmowa na platformie
kompetencji uczestnikéw, internetowej. na temat sieci
wsp-gpr aca p o2 Warsztaty szkoleniowe wsp-gpracy,
szkogami zedukatorem zewi wyraUanie

refleksiji.
Wymiana plikov
[ materiag-w
eééeéecé.
ldnawi Nzywani €l. Aktualizacja adreséw Dyskusja, dz
kontaktow mailowych, numeréw doSwiadczeni
telefondw - celem podtrzymania | Publikacja scenariuszy
wsp-gpracy mi e d|lekcj. Prezentacja na
sieci. forum eksperta, ktay
poprowadzi warsztaty
podczasnast npne
spotkania
2) éeéée (data) szkolenie zewnintrzne z ekspe
Celogdlny: Twor zeni e nowych rozwi Nza@ na potrzeby
Eééeééceééeecéecééeeée. ééeeéee. eééeeééee. .
TEMAT spotkaniaié é e € € € € é€ééé .éééeceeéééééééeeecece
celeszczeg-godziagania zwi Nz spotkanie /platforma
celow internetowa
2a pozyskanie 1. Zaproszenie eksperta Przesganie dr
metodycznego w dziedzinie wskazanej mat e widapiacy
i merytorycznego wsparcia w temacie szkolenia. Przesganie dr
ekspertéw 2.6é6éééeéé materiag-w sz
eeéeéeéeecée.
2b analiza dobrych praktyk [1. Warsztaty tematyczne Wymianad o Swi adc
stosowanych przez i wymiana do Sw]|zawodowych.
uczestnikaw, 2. é6éeéeéée. Prezentacja na forum
dzielenies i n eksperta, ktdy poprowadzi
doSwiadczeni a warsztaty podczas
nastfinpnego sp
2c poszerzenie 1. Wy kgad ekspert {Rozmowa na platformie na
kompetencji uczestnikdv, 2. Uczestnictwo w pracach temat sieci W
wsp-gpraca po| warsztatowych izdobywanie potrzeb i wyr
szkogami wiedzy teoretycznej refleksiji.
praca w zespo|l dowykorzystania Dzieleniesi 1 zaso
przedmiotowych w sytuacjach dydaktycznych. uOytecznymi d
Prezentacja pracy grup. c€ééeéeécéeé.
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3. éé e
2dnawi Nzywani gl. Zaproszenie na spotkanie Wspomaganie
kontaktdw, wsparcie goSci ééééééééluczestni k- w w
poszkoleniowe, tworzenie 2. Rozmowy w przerwach treSci poznan
nowych rozwi N kawowych. szkoleniu w praktyce
potrzeby s zk -3 Ustaleniakontaktow zawodowej, np. poprzez
uczestniczNcy| naplatformieinternetowej. dodatkowe pytania do
W sieci eéééeé prowadzNcego
Publikacja wypracowanych
nar zndzi
3) é ¢é é é (data) szkolenezewnntrzne z ekspertem
Celogdlny: Twor zeni e nowych rozwi NzaGE a potrzeby
eEééeééeeééeeéeeéeéeceée. eééeééeeééeeéeéee.
TEMAT spotkania:é é € é é éééééeéééeeééeééeeééeééeéece.
cele szczeg-g|ldziagani a zwi Nz gspotkanie /platforma
celow internetowa
3a pozyskanie 1. Zaproszenie eksperta Dzielenie si
metodycznego w dziedzinie wskazanej zdobyt N na |
i merytorycznego wsparcia w temacie warsztatéw. sieci N for ma
ekspertow 2. 6é6ééeéecéeéeé. doskonalenia
zawodowego.
Wykorzystani
doSwi adczeni
szkolnego.
3b analiza dobrych praktyk [1. Warsztaty tematyczne Wy mi ana doSw
stosowanych przez i wymiana doSwi|zawodowych.
uczestnikdw, tworzenie 2. Doradztwo grupowe. Przesyg@ganie
nowych rozwi NB.Przykgady wypramateriag-w d
potrzeby szk- materiag- - w. eééeéeéeéeé.
uczestniczNcy
3c poszerzenie 1. Uczestnictwo w pracach Rozmowa na platformie
kompetencji uczestnikéw, warsztatowych i zdobywanie na temat odbytego
wsp-gpraca po| wiedzyteoretycznej szkol enia, w
szko@amica zes| dowykorzystania w sytuacjach | swoich refleksji.
dydaktycznych. Prezentacja Dzielenie si
pracy grup. uUytecznymi
e€ééeééeéeéé.
3dnawi Nzywani €. Wymi ana mat er i a|] Wspomaganie
kontaktdw i wsparcie 2. Rozmowy w przerwach uczestnikow
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poszkoleniowe kawowych. Ustalenia kontaktov |we wdr oUeni u
na platformie internetowe;. poznanych na szkoleniu
w praktyce zawodowej,
np. poprzez dodatkowe
pytania do p
szkolenie.

Wy mi ana mat e
Prezentacja na forum
eksperta, ktay
poprowadzi warsztaty
podczas nast
spotkania.

s

4) ééééé.(data) spotkanie uczestnik-w i koor d

Cel ogdny: Twor zeni e nowych rozwi NzaE na potr ze
W sieci humani st-w, stanowi Ncych zesp-§ nauc

TEMAT spotkania:é é é e eeééeeeeééeeceeéééeceeceeééece.

cele szczeg-g|dziagani a zwi Nz gspotkanie /platforma
celow internetowa
4a pozyskanie 1. Zaproszenie eksperta Przesganie di
metodycznego w dziedzinie wskazanej materiag-w d
i merytorycznego wsparcia w temacie szkolenia. podczas zajnl
ekspertow 2. Prezentacja natemat Przesganie di
eéééeéeéeé. .. materiag-w Si
do zaj Al war g
4b analiza dobrych praktyk [1. Warsztaty tematyczne Wy mi ana doSwi
stosowanych przez i wymiana doSwi|zawodowych.
uczestnikaw,, 2. Prezentacje przygotowane Prezentacja na forum i
dzielenie sifn| przez czgonk-w [umieszczenie
doSwiadczeni a|l ééééééeéééeéé dobrych praktyk.
4c poszerzenie kompetencji 1. Wy k §ad ek s per t al Rozmowa na platformie
uczestnikow, 2. Uczestnictwo w pracach na temat si e
wsp-gpraca po| warsztatowychizdobywanie potrzeb i wyl
s z k o gpeacaiw wiedzy teoretycznej swoich refleksiji.
zespogach pr z| dowykorzystania Dzielenie si.
w sytuacjach dydaktycznych. uUytecznymi
Prezentacja pracy grup. eéééééeéeé.
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4dnawi Nzywani e
kontaktdw, wsparcie
poszkoleniowe, tworzenie
nowych rozwi N
potrzeby szk:

1. Rozmowy w przerwach
kawowych.

2. Ustalenia kontaktéw na
platformie internetowej.

3. Zorganizowanie wspdnego

Wspomaganie

uczestnikov we
wdroUeniu tr ¢
poznanych na szkoleniu

w praktyce zawodowej,

uczestniczNcy

WSi eci ééeéeéeéeé

przedsinwzinci a

,,,,,,,,,,,,,

np. poprzez dodatkowe
pytania do
szkolenie. Publikacja
wypracowanyc|l
Prezentacja na forum
eksperta, ktay

poprowadzi warsztaty

P

,,,,,,,,,,,

podczas nast
spotkania.

HARMONOGRAM PRACY SIECI

1. Opracowanie arkusza potrzeb nauczyciel:]

wramachsieci -é é ¢ é é e é é é .

2. Opracowanie rocznego planu pracy sieci RPPS W miejsca kropek wpisz

3. Spotkanie 1. w ramach pracy sieciié é é é . daty,przybl i Uo n}

4.  Spotkanie 2. w ramach pracy sieciié é é é é

5. Spotkanie 3. w ramach pracy siecii é é é é .

6. Spotkanie 4. w ramach pracy sieciié € é € é .

7. Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie platformy ORE i od dnia

€. é.do dnia eéeéeée
8. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu pracy sieci RPPSi1 é é é é .

HARMONOGRAM SPOTKAS | WSPEGPRACY ZESPOGU N

eeéeeéee.

NA PLATFORMIE INTERNETOWEJ

Sispotkanie bezpoSrednie z nauczyci el ami i e
P- praca na platformie
I Il [l vV \% Vi VIl VIl IX X Xl
P P P P P P P P P P P
S1 S2 S3 S4 S5
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V. EWALUACJA PRACY SIECI
dziagani e termin
1. Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej i zbadanie Spotkanie uczestnikéw
poziomu satysfakcji uczestnikow projektu (on -line). sieci w éeéeée
2. Prezentacja wynikéw ankiety przeprowadzonej on-line.
3. é.
1. Przedstawienie uczestnikom raportu ze zrealizowanych Spotkanie uczestnikov
dzi agaE: sieci
aydostrzeUenie postip-w i Vwééééé. éé. ééé
do dalszej pracy
b) informacja na temat relacji interpersonalnych w sieci i
okazanie uznania i podzi n
wk gad.
2. Sugestie uczestnikaw.
3. Zachncenie do dalszej wsp-
kontaktéw na gruncie zawodowym i
prywatnym.é é ¢ é ¢ € é é é é .
1. Roczne sprawozdanie z pracy siecii pr z e s § a n e | Platforma internetowa
uczestnikom on-line... eéeeéeéeééeee.
Koordynator sieci wsp-gprac
3.2.2 Narzndzia do prowadzenia sieci

|3. Narzfindzia dotyczNce bi

ewaluacyjna

5.Kalkulacja
aktywno

platformie

eUNcego pr(i

.Kwestionariu
sz diagnozy
korzystania
z platformy
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AAnkieta ewalaucyjna

Ankieta ewaluacyjna

Tu wpisz numer

Tu wpi szl
spotkania sieci pot Kani e: Si el ws p - Qpr sieci Ks z

cééeééeéeéeeceeceeeceeeeé eééeé
Temat szkol eni a: eéeéée _ 2 g ééé
Tu wpisz temat
_ ) ) _ | przewodni sieci o
Dat a I mi ej sce szkol eni a: eeeé eéeéeee
Pr owadzéNécé/éééééééééééééééééééééééééé
Proszn oceni i w skali od 1 do 5, or az wyrazi

sugestie i uwagi nha temat przeprowadzonego spotkania sieci.

1 2 3 4 5
1. Cele szkolenia zostagy | as
2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa
3. TreSci szkolenia zostagy w
4. Przebieg szkolenia byg zgo
5. Materiadgy szkoleniowe zost
6. ProwadzNcy bygdg dobrzewpjrdy|
wiedzN i doSwiadczeniem
7. Spos-b prowadzenia umoUIl i w
uczestnika
8. Szkolenie spegnigo moje oc
9. NabytN wiedzn i umiejnAtnosS
10. Og-lna cagoSciowa ocena s

Dodatkowe komentarze i sugestie:

Uwagi :
Dzinkujn za wypegnien
Koordynator sieci
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Aalkulacja aktywnosci na platformie ]

miejscowoSi ééééééé data é

Kal kul acja aktywnoSci na platfor mi
Si el Si el Si el Si el
Wyszczegdnienie dyrektordn wychowawcdv | humanistdv | matematykdwv RAZEM

Liczba wNt k- w
Liczba postov na forum

Liczba plikdv na platformie
Liczba wySwie
na forum

Awestionariusz diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej J

Kwestionariusz diagnozy na temat wykorzystania platformy informatyczne;j

- Tu wpisz |
strony platformy
samoksztagcen

sz

wwwé ééééeeeeééécee

W pracy sieci wsp-gpracy i

[Tu wpi sz nazwi siec

zakresie aktvwnoSci

Szanowni Pa@s awam sin do PaEst wa z upr zej mN
kwestionariusza diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej www é é é é é

W pracy siecbamekbs@gpagcgnia eéééééeéeé. . W powi e
Ankieta |jest anoni mowa wyghNdbdzmine wsatnael emd sug u OW

korzystacie PaGtwo z tej formy komuni kacij. i c
w Pa@Estwa pracy. Proszin o udzielenie odpowiedzi
przez siebie miejscdpowibedwpii swj NgznaeSdnyoch mi
wybrai kilka odpowiedzi
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1. Czy posiada Pan(i) w domu stagy dostnp do I nte
- tak
- nie
2. Jak cznsto korzysta Pan(i) z Internetu?
- codziennie
- kilka razy w tygodniu
- kilka razy w miesi Ncu
-raz w miesi Ncu
-rzadziej niUO raz w miesi Ncu
3. W jaki spos:-b dowiedziag(a) sin Pan(i) o platf
- W Internecie
- od znajomych
- w gazetach
- podczas spotkania sieci wsp-gpracy i sa
- W miejscu pracy
- w telewizji
-inne(jakie?) éééeéeéeecéeéeéeeeeéeéeceéeée
4. Czy korzystag(a) Pan(i) wczeSniej, przed przys
komunikaciji?
- tak
- nie
5. Gdzie korzysta Pan(i) z platformy?
- W pracy
- wdomu
-inne (jakie?) éééeéééeéeéecéeéeéeéeééeéecece
6. Jakie sN powody korzystani awwwrezezéBan&(i N) z p
- chinl doksztagcenia sit
- szukanie nowych rozwi NzaGEE
- chil wutrzymania kontakt-w towarzyskich
- ciekawoSi
-dzielenie sifn wiedzN i doSwiadczeniem
-inne (jakie?) éééeéécééecéecéécééecéecéé
7. Proszin ocenil wartoSi, jakN niesie dla Pana(i)
- niedostateczna
- dopuszczaj Nca
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- dostateczna
- wysoka
- bardzo wysoka

8. Dla kogo Pana(i) zdaniem platforma jest dobryn
- dla os-b pracuj Ncy c hadojazd na spoitkafiaNzceyscpho §c- zwa s
- dla os-b pracuj Ncych, posiadaj Ncych rod

,,,,,,,,,,,,,,,,

-inne (jakie?)éééeéééeceéeééeeéeécéce

9.Z jakimi trudnoSci ami spotkag(a) sifA Pan(i) w Kk

- brak wewnhntrznej mobilizacij.
-trudnoSci w obsgudze komputer a

- brak pogNczenia z I nternetem
-trudnoSci z przyzwyczajeniem sin do int
- brak umiejnatnoSci korzystania z platfor
- ograniczenie integracji z innymi uczestnikami

- brak inter esagjndgagfamie i nf or m

-inne (jakie?) ééeeéééeeeceééecee.

10.Jakie sN wedgug Pana(i) najwifnksze wady platfo

- wymaga umiejfAatnoSci technicznych, kt-ry
- trudna i nie intuicyjna obsguga

- problemy techniczne

- brak interesuj Ncej mnie zawartoSci

,,,,,,,,,,,,,,

-inne (jakie?)ééééééeééeéeéeéeécé.

11.Co wedgug Pana(i) jest najwinkszN zaletN pl at

- samoorganizacja czasu
- moUl i woS8iI zdobycia materi ag- w wychalzeazidam

- dostfinpnoSi w kaUdym miejscu i czasi e
- wartoSmatoeviei agy zamieszczane przez koord
- moUl iwoSi wymiany doSwiadcze@® i trudnoSc«

-inne (jakie?) é.

12Czy Pana(i) zdaniem pogNczenie pracy na platf
wtradycy j ny spos-b jest dobrym rozwi Nzani em?

- tak
- nie
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13.Czy w przyszgoSci ponownie skorzysta Pan(i) z
prezentuj Ncych sw-j warsztat pracy na platform
- tak
- nie
- nie wiem

14Preferowana przezkoPmawmmi(kak)j if,orzmthobywani a wi edz:
doSwi adczeniem przez Internet to:

- samoksztagcenie (brak kontaktu z prowad

- nauczanie asynchroniczne (osoby swskdl on
w dogodnym dla siebie czasie)

- nauczanie synchroniczne (osoby sw#®ml one
samym czasie)

- nauczanie mieszane (nauczanie przez Int
15Kt - ra forma/narzndzie na platformie najbardzi ej

- przesyw amdioano Sc i

- umieszczanie efekt-w wypracowanych prze
- zadania domowe umieszczane na platformie

- wideokonferencje

- materiagy dyldiarka y(cwynke§ aody , prezentacj e,
- ankiety on-line

- forum dyskusyjne

inne (]&akéd &&dé &é é

16.Co Pana(i) zdaniem jest najwinkszN korzySci N |

q

- moUl iwoSi zdobywania wiedzy w dowol nym
- indywidualne tempo poznawania materiadg:-
- moUl i woS8I wymiany zda@E grupie paboslowajdc zeni a
- moUl i woSI rozwoju zawodowego

- moUl iwoSi szybkiego dotarcia do materi a
- moUl i woSI utrzymywania kontakt-w z bran

1. Jaka | est Pana(i) zdani el@arnioguevnskali ed 2 dot19wn o Sc i
(proszhn otoczyl pwadtNo®idpowi edni N

1 23 4 5 6 7 8 9 10

2. Jak cznsto korzysta Pan(i) z platformy?

1 codziennie
1 raz wtygodniu
1 kilka razy w tygodniu
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f raz w miesi Ncu
1 nie korzystam
T inna odpowied¥ (jaka?) éeééeéée..... .
3. Proszh oszacowal z ilu materiag-w do tej pory
T wcale
T 1-3
1 45
1 5-10
1

powyUej 10
4. Czego Panu (i) brakuje na platformie?

1. materiag-w merytorycznych

2. linkéw do ciekawych stron

3. wymi any doSwi a dazestaikamizieci n ny mi
4. wideokonferencji

5. konsultacji z ekspertami on-line

6
Co

aktywnoSci reszty czgonk-w sieci

5. moUe zrobil koordynator sieci, aby Zzmot yw
na platformie?
f umieszczal wihcej atptykug-w, materiag- -w
f wysygaliprmayiploemi naj Nce
f zadawal winfcej zada® do wykonania na platfor
T inne (jakie?) é.
T nic, nie potrzebujn winkszej aktywnoSci na p

Dzinkujn za wypegnien

Koordynator sieci wsp-gpracy

3.2.3 Narzndzia do monitorowania si eci

I’:. Narzndzia dotyczNce ewal uaciji pr%
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Mnkieta monitoruj Nca

Ankieta monitorujNca badaj Nca satysfakcjn
wsp-gpracy i@ samoksztagceni
P ;

s 7z oz

ééeée

s 7z oz

ééeéeé

s sz 7z £ 7z £ z £ 7z Z

D~
D~
D

Tu wpisz temat przewodni sieci ]

Szanowni PaEst wo

Uprzej mi e proszhn o] wypedgnieni e
w pierwszym roku funkcjonowani a

Prosziazmaczenie znakiem Ax0
obszar-w oraz wyraUenie swoi

siec,Pa@Estwa opinie pomogN udoskonal
Skala ocenyod1do5,gdzie5] est naj wyUszN wartoSci N.

i prach

Ocena stopnia realizacji cel6w sieci 1 2 3 4 5
Podniesienie jakoSci wsp-gpracy
nauczyciel:@ przez organizacjn si
Wymi ana doSwiadcze@® miedzy uczes
Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw
Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertéw
Poszerzenie kompetencji uczestnikow
Tworzenie nowych rozwi Nza@® na po
W sieci dyr epkzédezkoliw sz k - §
Nawi Nzywani e kontakt -w pomifndzy
Wsp:-gpraca pomindzy plac- wkami

Ocena spotkaE sieci 1 2 3 4 5
UOytecznoSi omawianych treSci i
R- UnorodnoSi wykorzystanych mate
Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci
Profesjonalizm ekspertéw
Harmonogram pracy sieci
JakoSi infrastruktury w miejscul

Ocena platformy wwwéeéeééeeéeeéee.| 1 2 3 4 5
CzhistoSi korzystania z platformy
SprawnoSi/ funkcjonalnoSi platfo
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UOytecznoSi/wartoSi platformy
Ocena koordynatora sieci wsp-g 1 2 3 4 S
Sposé organizacji pracy sieci
ZarzNdzanie czasem spotkaC
Dbanie o przepgyw i mfgapienac | i i k
Kontakt z uczestnikami sieci
1Czy Pana/ Pani zdaniem, dzinnki pracy nauczycield]
i samoksztagdcenia, nastNpi ga poprawa jakoSci wsp
Tak Nie
2Czy Pan/ Pani dzieli g/ a isnymiuctestnikamindiecipr akt ykami z
Tak Nie
JeSli tak, to jakimi?
Eééeééceééeééecééeecééececéeeceeéecéeecéeéecté
JeSli nie, to dlaczego?
3Czy Pan/ Pani, dzi nki pracy w sieci wsp-gpracy
nowe rozwi Nzanie w swojej pl ac-wce?
Tak Nie
JeSli tak, to jakie?
Eéééeééceééecéeéeecééeecééeceéeeceeéecéeecéeéecté
JeSli nie, to dlaczego?
4Czy Pan/ Pani zdani em, dzi Anki pracy w sieci ws p -
zbudowal partnerskie relacje pomifindzy nauczyci el
Tak Nie
5CzyPan/ Pani zdani em, dzi nki pracy w sieci wsp- g
podj NI wsp-gpracii pomindzy plac-wkami ?
Tak Nie
6Jak ocenia Pan/ Pani swoje kompetencje zwi Nzane
Proszfi zaznaczyl wybodanN dvari,05ddmniae skajléest najw
1 2 3 4 5
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7Proszfi wymienil najwinkszN wartoSi, '
samoksztagceni a:

[N
[N
[N
o o © °
[N

akim

eééeééeecééeeééecéecééeeéeecéeceeéeéec
eééeééeceééecééeecéeecééeecéeecéeéecéeecéeéecté
8Bi or Nc pod uwagnin cagoSi przedsinwzifcia, |j
i samoksztagcenia, proszfi wymienil jej
Mocne strony
€Eeééééécceceeceeceééécceceeceeceeeeééeeceeceececeeecetéd
€Eeééééécceeceeceéééccececeeceeeeéeéeéeceeceeceeececetd
Sgabe strony
€Eeééééécceceececeeceééécececeeceeceeceeeééeeceececeeceeeecetd
Eéééeééceééeceééecééeecééeeéeeceeéecéeecéeéecte
Inne uwagi
Eéééeééeceééeééecéeeééeeéeeceeéecéeecéeéecté
Eéééeééceééecéeéecééeecééeecéeeceeéecéeecéeéecté
9Czy w wyni ku wuzyskani a do Sjest RadiPane @decywdowanyacy s i
przystNpil do udziagu w sieci w kolejnym roku?

Tak Nie

Dzinkujn za

Koordynator sieci

wypegni en

€

wsp-gprac
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pracy

podsumowani a

s

podsumowuj Nce

dzi

y ASprawozdanie z rocznego planu pracy sieci

realizaciji
celéw
bopis
celu ogdnego
bopis
celéw
szczeg-

0S i

0S i

go

Uktad sprawozdania z RPPS

II. Opis
spot ka
ekspertami

Aerminy, miejsca,
il oSl

Akréika
charakterystyka
kaUdego
spotkania

bcena
podstawie ankiet

0OS -

l1l. Dodatkowe" |

aktywno

uczestnikow

sieci

Aco dodatkowo
robili nauczyciele

spo

IV. Praca

uczestnikow

na platformie

Aanaliza .
aktywnoSc

Aocena platformy

V. Monitoring '
pracy sieci
Adokumenty

monitoringu

Aocena pracy
koordynatora sieci
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SPRAWOZDANIE Z ROCZNEGO PLANU PRACY SIECI

[

Tu wpisz
sieci

WSPEGPRACY | SAMOKSZTAGCENI A

,,,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeeee. . ,
Tu wpisz temat
eéeéeéeéeéeéeéeéececce przewodni sieci

WPROWADZENIE

Siel wsp-gpracy i samoksztagcenia ééeééeecéeééecéé
ééééééé.. DziagalnoSi swojN opiera na rocznym pl
koordynatora sieci na poczNtku powstani a sieci
wni kl i wej analizie potrzeb dyrektor -w i izZmauczyci

ta zostaga przeprowadzona na podstawie ankiet
dyrektor-w oraz osoby biAndNce czgonkami sieci

|l . STOPI E6 REALI ZACJI CELCW SI ECI

Na bazie analizy potrzeb ggz gornyk cvel sipegcaic,y pw
kt -rympddrjioesi eni e jakoSci wsp-gpracy dyrek

[ nauczycield] przez organizacjn .sieci wsp-gp
Cel gg-wny sieci wsp-gpracy i samoksztagcen
realizacji cel-w czNstkowych.

Celeszczeqg:-gowe:

a) wymi ana doSwiadcze® miedzy uczestni kami
Podczas pracy w sieci nauczyciele mi el i ok
doSwi adczeni a. Miago to miejsce zar-wno na
platformie internetowe;.

W sieci eé. pkéns ktGzyna piermsgym spotkaniu w kwietniu 2013 r. -
podpisali kontrakty, zobowi NzujNc sifi do czy
Frekwencj a uczestni k-w na spot kani ach siec
nastfipuj Nco:

1 pierwsze spotkanie -é. é onyahc

1 drugie spotkanie -éé. obecnych,

1 trzecie spotkanie -é.....0becnych,

1 czwarte spotkanie -é. éobecnych,

T pi Nte spotkatéi.éobecnych.
Sredni a obecnoSci na pinciu spot kani ach S
frekwencjn na poziomie eeee. %;
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b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikow

Nauczyciele podczas pracy W Ssieci mi el i
praktykami stosowanymi przez uczestnikdw sieci.

w eé. .roku éé uczestni k- w sieci dzi el
[ doSwi adczeniceznyomkaminymieci. Dzi el enie S i

odbyaagyi i podczasnagplptiormik avi...s..i..e.c..i......oraz podczas
i nnych spotka® warsztatowych.

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow

Cel t en zostag zreali zowany poprzez Spoi
prowadzNcymi warsztaty z uczestni kami sieci
eéé. é spotka®E& z ekspertami. Tematyka spotk

nasthipuj Ncy:
1 A data, temat, trener
T B éééééeééé.
T C éééeeeééeé.
T D ééééeéeéeéeéecé

d) poszerzenie kompetencji uczestnikéw

Uczestnicy sieci poszarzali swoje kompetencje w wybranych i realizowanych
t emat ach podczas spotka®& z ekspertami [
informatycznej ORE.

Nast Npi § wWzr ost kompetencj.i nauczyciel.]
[ umi ej AitnoSci w konkretnym obszarze tematyc
z ekspertem. Wynika to z wdroUonych przez na

O wzroScie swenchi kompezyciele wypowiedzi
monitoruj Ncych jakoSi spotka®E sieci przepr o
oraz w ankiecie monitoruj Ncej jakoSi pracy
pierwszego roku pracy sieci.

e) tworzenienowychrozwi Nza® na potrzeby szk-§ uczest

wychowawcow

Podczas pracy w sieci uczestnicy pracowal |
na potrzeby szk-g.

Z wypowi edzi nauczyciel:@ pracuj Ncych w
nastiApuj Nce nowswoichplacnkddlz ani a w

7T A

1T B

1T C

1T D
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fy nawi Nzywanie kontakt - w
Podczas wszystkich spotka® oraz wymiany i

nawi Nzywal i relacje mifndzy sobN. Wiele z o:

zawi Nzagy sifn relacje mifndzy nauczyci el ami
Nauczyciele Zzbudowal i partnerskie rel acj

adresami mailowymi, numerami telefondwn i wymienili informacje na temat placéwek,

w kt-rych pracujN. KontaktujN sifi ze sobN

wypracowanymi rmaryz iidzwami erpaj Nc w konkursac

TworzN sifi partnerskie relacje pomifndzy nauc

g) wsp-gpraca pomindzy szkogami

Udziag nauczycield] W Sieci przegdgoUyg sian
szkogami z terenu powiatu.
Szczeg-gowe zestawienie stopnia realizacj. C
Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej an ki et vy monitoru
satysfakcjn uczestnik-w z wudziagu w sieci w
ééééééééééééééééééééééééééééééé%' Nazwasieci]
W ankiecie zastosowanosk al 1 oceny od 1 do 5, gdzi o T Est n

Ocena uczestnikow
dotyczNca stop]
celéw sieci [%)]

1 2 3 4 5

Cele sieci wsp-gpracy i s a

1. podniesi ewis® -jJpk@aSyi dyrektor
szk-g i nauczycield@ przez or
samoksztagceni a

2. wymi ana doSwiadcze® miedzy u

3. analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw

4. pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia
ekspertéw

5. poszerzenie kompetencji uczestnikov

6. tworzenie nowych rozwi Nza@E n
uczestniczNcych w sieci wych

7. nawi Nzywanie kontakt - -w

8. wsp-gpraca pomindzy szkogami

W Rocznym Planie Pracy Si e c i sformugowano wska¥ni ki 0 S
sieci . W poni Uszej tabel.i zestawiono cel e,
stopie®& realizacji <cel - w.
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] Zaplanowany w OSS tl oN;?inel
Cele Wska¥ni ki osi N| RPPS sto o
realizacji celu realizacji celu
w 2013 roku

podni esi eni e | akLiczba uczestnikov sieci minimum 18
dyrektora, wiceddekl aruj Ncych
[ nauczycield] prij akoSci wsp- Jj
sieci wsp-gpracynauczyci ehpracyd i
i samoksztagceniw sieci wsp- g]|

[ samoksztagc
wy mi ana doSwi ad (Liczba uczestnikow sieci minimum 25
uczestnikami Frekwencja uczestnikw na | minimum 60%

spotkaniach sieci
analiza dobrych praktyk Odsetek os:-b minimum 30%
stosowanych przez uczestnikov |(dzi el eni e si n
odpowi ed¥ na py t praktykami z innymi
w ankieci e moni t uczestnikami sieci
pracy sieci
pozyskiwanie metodycznego Liczba spot ka({minimum4
i merytorycznego wsparcia Z ekspertami
ekspertéw
poszerzenie kompetenc;ji Wzrost kompetencji minimum 10%
uczestnikov nauczycieli z
Por -wnanie uSr e (zobszaremtematycznym
odpowiedzi na pytanie 2 sieci
Z ankiety diagnostycznej
z uSrednionN odfy
na pytanie 10 w ankiecie
monit or ujlN@aw piecij @
t worzenie nowyclhLiczba nowych |minimum1l
potrzeby szk-§ (ywdroUonych w |
w sieci wychowawcOw
odpowied¥ na pyt
w ankiecie moni-t
pracy sieci
nawi Nzywanie korOdsetek os- b (minimum30%
odpowi ed¥ na py t zbudowanie partnerskich
w ankiecie monitrelacij.i pomi f(
pracy sieci nauczycielami
wsp-gpraca pomi 1Odsetek os- b (¢minimum 30%
odpowi ed¥ na pytwsp-gpracn pot
w ankiecie moni t placéwvkami
pracy sieci
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II. SPOTKANIA SIECI Z EKSPERTAMI

1. Zestawienie zorganizowanych spotka® z eksy

Lp. Termin Temat Trener Miejsce Liczba oso6b

2 Charakterystyka zorganizowanych spotkaCE z

1) ééeééé. (data) spotkanie uczestnik-w i K
Cel o0og-lny: ééééécécécécecéeéeéeéeéeécécécécéecec
Krdkiopis spot kani aééééééeéééecéecéécécécééeéeéeeéeée. ¢

2) ééééeé. . (data) szkolenie zewnntrzne z ek:
Cel o0og-1lny: eeééeéeéeéeéeéeéeéeéececceeceeée
Kr-tki opis spotkaniaéeéeééeééeéeéecéecéecécecéeeéeeée

3) éééeéeé. . (data) szkolenie zewnntrzne z ek:
Cel o0g-l nyéééeétéccéécc éeéééeééeéeéeéeécécecée. .. é.
Kr-tki opis spotkani aééééeéééécécéécécéeécéeeeéeece

4) ééééeé. . (dat a) spotkanie uczestnik-w i

eksperta
Cel o0og-I1Iny: eéeéeéeéeéeéeéeéeéceceeeeceeée é
Kr-tki opis spotkaniaéeéeééeééeééeéecéecécé&éeceéeeée
3. Ocena spotka@E sieci na podstawie ankiety I

z ekspertem

USrednione wyni ki ewal uattpbelaiwgkeey st ki ch spotk

4. Ocena spotka® sieci na podstawie ankiety
sieci
Uczestnicy dokonalioceny spotka®E& sieci . Wy ni ki badani

przeprowadzonej an ki ety monitoruj Ncej satysfakcjn uct
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wsp-gpracy [ samoksztagceni a nauczycield] w
W ankiecie zastosowanosk al i ocenf, ogldzZi edo5 jest naj wyUs:

Ocena uczestnikow [%]
1 2 3 4 5

Ocena dotyczNca spotka@E sieci

UOytecznoSi omawianych treSci

R-UnorodnoSi wykorzystanych ma

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci

Profesjonalizm ekspertéw

Harmonogram pracy sieci

JakoSi infrastruktury w miejsc

(I I DODATKOWE AKTYWNOSCI UCZESTNI KEW

P

Tutaj moUna zamieScil np. takie informacje:
i spotkania techniczne wumodj iwnapdNicepraecwi pa
T konsultacje z ééééeééeceééeéeé.

1 konsultacje z koordynatorami sieci,

f opracowanie éééeéééeéeééeeéeécéeée.

1 eééeeéeeéeeéeecéeecéeceée

V. PRACA UCZESTNIKOW SIECI NA PLATFORMIE INFORMATYCZNEJ

,,,,,,,,

OREwwwé ééééeéeeée. é

1. Analiza wykorzystania platformy przez uczestnikOow sieci na podstawie
ankiety monitoruj Ncej jakoSi pracy na pl at

Wyni ki ankiety dotyczNcej platformy
2. Analiza aktywnoSci uczestnik-w sieci na pl

Wyniki é. . z kal kul ator a aktywnoSci ucze
na platformie.

1 Liczba postéw na forum

Y Liczba wNtk-w na forum

1 Liczba plikdw na platformie
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3. Ocena platformy na podstawie ankiety monit

,,,,,

Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej an ki ety moni tor u
satysfakcjn uczestnik-w z wudziagu w sieci w
wychowawc:-w powiatu wogowskiegal nWoaeky eode ]
5,gdzi e 5 jest najwyUszN wartoSci N.

Ocena uczestnikéw
Ocena dotyczNca platfor [%]
1 2 3 4 5

CzistoSl korzystania z platformy
SprawnoSi/ funkcjonalnoSi platfor
UOytecznoSi/wartoSi platformy

V. MONITORING PRACY SIECI

Monitoringpr acy si eci prowadzony byg przez koor
funkcjonowania sieci. W procesie tym wykorzy
V kwestionariusz diagnozy potrzeb uczestnikdw sieci,
V kwestionariusz diagnozy potrzeb dyrektoréw w zakresie funkcjonowan ia sieci,
V ankieta monitorujNca jakoSi zorgani zowany
V anki et a monitoruj Nca jakoSi pracy ucze
informatycznej ORE WWW...........c.ccccceeeeeeeeeeennnn.
V kal kul ator aktywnoSci uczestni k-w sieci n
V ankieta monitorujNca jakoSi pracy sieci

W wyni ku przeprowadzenia ankiety monitorujl
ocenili pracn koordynatora sieci. Wyniki te]

Ocena uczestnikow
Ocena koordynatora sieci wsp- [%0]
1 2 3 4 5

Sposd organizacji pracy sieci

ZarzNdzanie czasem spotkaCE

Dbanie o przepgyw informacji i

Kontakt z uczestnikami sieci
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Wyni ki ankiety monitoruj Ncej
1) sgabe strony sieci

W

tabeli zestawiono zagoUone

a
b
c
od

O O O

2) mocne strony sieci:

0 a
o b
0O C
od

3y naj winkszN wartoSi,

i samoksztagceni a:
a

O O O O

b
Cc
d

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

j ak N mi

VI. HARMONOGRAM PRACY SIECI

jakoSi

EUROPEJSKI

* * %

* X x

* 5k

* %

o]
Q¢

Rocznym Planie Pracy Sieci okreSlono

realizaciji.

Lp.

Zadanie

Zaplanowany w RPPS
termin realizacji

Termin realizacji
zadania

=

Powogdganie sieci

N

Opracowanie rocznego planu pracy sieci
RPPS

Nabd& nauczycieli do pracy w sieci

Spotkanie 1 w ramach pracy w sieci

Spotkanie 2 w ramach pracy w sieci

Spotkanie 3 w ramach pracy w sieci

Spotkanie 4 w ramach pracy w sieci

O N0 MW

Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie
platformy ORE

Opracowanie sprawozdania z rocznego
planu pracy sieci RPPS
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Podsumowuj Nc pracii sieci w éééé roku moUna s
T zrealizowano wszystkie zagoUone cel e,
1 zorganizowano wszystkie zaplanowane spotkania z ekspertami,
T umoUl i wi ono uczestni kom sieci pracn na
WWW..oiiiiiriieeeeeeeeeeeeeeeeens
T wszystkie zapl anowane zadani a zrealizo
harmonogramem.
Na kolejny rok pracy sieci rekomenduj e sin:
T A
T B o
T
T N
Koordynator sieci
wsp-gpracy 1 samoks
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ROZDZI|I APRZAYKGADY REALI
KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA
SZKOGY

Rozdzi ag ma charakter praktyczny, pr ze
podej mowane na etapie planowani a I reali zac]j
wspomaganiem r-Unych typ-w szk-§ or az nauc
w sieciach.

W opracowaniu przedstawiono przykgady z
wspomagania z wudziagem SORE i koordynator - w
[ pl ac- wkom oSwi at owym w di agnozowani u,
[ reali zowani u dziraaza o cremzywo ¢ bevkchwno Sc i p
dzi agaC.

Prezent owany materiag zostag opracowany
pozyskiwanych z r-Unych Fr-deg. Dane gr oma
wypowiedzi pisemnych w formie ankiet, komentarzy, refleksji, obserwacji
ucz e s t n i araz hNagpedptawie wynikdw przeprowadzonych testow wiedzy.

Poni Uej prezentujemy przykgdgady realizacj.i
1) plac-wek i szk-§ nastnpuj Ncych typ- w:

u przedszkole,

-szkoga podstawowa,

® gimnazjum,

~szkoga ponadgiamsmazijiaclzrmaa szkoga zawodowa,

og-lnoksztagdgcNce,

2) nauczycield@ i/ 1l ub dyrektor  -w/ wicedyrekto
i samoksztagceni a:
usi el dyrektor-w szk-¢§ i przedszkol i,
-siel wychowawcza,

®s i @dmanistyczna,
~ s i enhtematyczna.

W materiale przedstawi one zostanN zar - wnowyavaniar e pr a
przeszkody zwi Nzane z procesem kompl eksowegoca
or az nauczycield] wsp-gpracuj Ncyawhwzgwndma ma
poszczegdnych etapdw.
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4.1 Roczne Plany Wspomagania s z k - ¢
Aspotkanie z dyrektorem, Arealizacja RPW
Aspotkanie informacyjne zgodnie z
SORE z RP, opracowanym
Awarsztat diadnostyczno- \\ gagmkor;o?raemgzm o d
rozwojowy,
Aeudonne REW, e i
Diagnoza DRARCNCERIRN warsztaty, konsultacie,
potrzeb doskonalenie
rozwojowych potrzeb -
szkog szkolenia,
przedszkola r\ warsztaty
- Ewaluacja - Wsparcie
przygotowanie zastosowaniu
Sprawogdary nabytej wiedzy
a z realizaciji i umiej n
. ' RPW w praktyce / L
Aprzygotowanie zedoUeni_e owych
sprawozdania , iejfitnoSci |na szkolnN
Aprzedstawienie wnioskdw oraz a k T 3o0&diie )
rekomendacji do dalszej pracy zagoUeni amif projektu
-dla szkogy i dl a , oraz z wyznaczonymi

Rys. 14 Etapy wspomagania udzielanego szkole/przedszkolu
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Przykgad realizacj. S OW
wspomagani-&PVW zko gy
y Aszkoga ponadgi mnazjlal na
L SR At y p s zdhoilupn: t
| . Alak i po co prowadz|ii ew:
Obszar wsparcia wWewnetrznN?
%\ ) v
Czas realizacji Aod ................ o [o JPURRTRRURTRTR
% J. v
Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji ws pi er a szkoghn, dyr ekt

pedagogicznN szkodgy/ prpedsacholwe, wsgyBNd&i dmm
przygotowania, realizacji i podsumowania Rocznego Planu Wspomagania pracy
s z k 0 § przedszgla.

PAMI NTAJ!

inicjuje [ moderuje procesy, ale nie za
zdejmuje z dyrektora cznSli zada® o chara
inspiruje dyrektora i nauczycield:] do amb
u
e

— =N

niweluje napincie w trudnych momentach i
dotrzymuje sgowa i taj mni ce rady pedagooc
jest komuni katywny i pomysgowy oraz ot war
musi wierzyi w swoje moUliwoSci, miel wys
powinien wabftidmnak poprzez <ciNgge dNUeni
i poszerzanie wgasnych kompetencji, kt -
w trudnych sytuacjach,

A ma wysokie kompetencije.

m T O O”W
To To To To o o o I
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4.1.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych placowki edukacyjnej

y Aspotkani e SORE 1z -diagnezkpotozebagarwomveykho § y }

WAt NE!
zanim udassz ksoigify dhea spotkanie z dyrektor

SORE powinien uzyskal informamjpe ®@opzrkele sb e
www szkogy czsyi hzazpowwnai kami egzamin-w zewn
z ewaluacji zewnntrznej [ wewnntrehejj sz kN
I nformacje muszN byl wartoSciowe w kontek
wykorzystal z perspektywy badaoszelepotrzeb i

T

Wspomagaj Nc dyrektor a [ nauczycield:] w
wychowawczych, dydaktycznych i opi eku®zych) SORE
wykorzystywal swoj N wiedzn, kompetencj e
doSwiadczeniu. Ale nade wszystko w tym

partnerem obdarzonym zaufaniem.

Co naleUy uwzgliddnil planuj Ncia2i organi zu,|
A kierunki polityki oSwiatowej paGEst wa,
A wymagania stawiane szkogdom i pl ac:- wkom
A realizacjn podstaw programowych ksztagoc
A wnioski z nadzoru pedagogicznego,

A wyni ki i wnioski ewalwuacji wewnntrznej
A wyniki sprawdzianu i egzaminéw,

A potrzeby wskazane przez szkodn lub pl ac

nadz& pedagogiczny,

€ (daotdb)yga sin rozmowa SORE z dyrektorem sz
i nformacji 0 szkol e, potrzebadadko omganizacje y ci e | |
zwi Nzanych z jej rozwoj em.
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Struktur a i przebieg rozmowwcyz e poiwe nayyc
przemyS|l e@® SORIEe Kdawirryi en j ednak trzyr
przygotowanego scenariusza; mu s i uwzgl adnil konkr et

komuni kacsytjonskowaidosi m do potrzeb dyrektor

SORE mo Uepymmadng:i

- Co w bieUNcym roku szkolnym byJjo sukcesem
- CowPani/iPana ocenie warto zmienil, abyé

- Jakie dziagania warto podj NI, aby zaszga z
Jak widzi Pani/lPanwtymmoj N r ol i ?

Roz mowa z dyrektorem pr zWhbdzasig spotkarbae z zak
om- wi ono potrzeby rozwoj owe szkogy. Pomocn
okazad sifi przygotowany wczeSniej kwestiona
3.1.1 e-poradnika). W trakcie s pot kania dyrektor wskazag ob

wg niego jest najbardziej zgodny z potrzebami [ oczieki wan

Jak i po co prowadzil ewaluacji wewnhtrznN?
Dyrektor z a i stotne w procesi e WS p Ooma

usystematyzowanie przez nauczycieli wiedzy nt. ewaluacji oraz poznanie nowych

met od i technik badawczych, Rrocesie eewalwazjs t a n N

wewnntrznej

AOczekujn, UewypbuocezMckeh&retny przedmi ote,eway buiaccrj N ,

metody badawcze, pr zygotuj N aanagdipaj e przeprdooaadmreadh Nbadani

analizy, sformuguj N wni os KipowstanieerdpormeMyha kjie ewal uacij i Zo

wykorzystanedop | anowania dziaga® sguUNcych poprawie j akoSl

/] cytat pochodzNcy =z kwest i oindiagnbza gorzab rozwojpivyed u z dyr

Dyrektor iwshbhanag wedgdug ni ego daganiefiaa k o Sc i
z wi Nz avypbeanym obszarem doskonalenia:

- podstawa prawna wewaluacj.i wewnntrznej or a
szkogy,
- rola dyrektora szkogy oraz nauczycieli w p
- metodol ogia ewalwuacji wewnntrznej, narzndz
- projektowanieewaluacj i wewnntrznej,
- wykorzystanie wniosk-w z ewaluacj. wewnnt i
szkogy/ pl ac- wkii oSwi atowe |
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Materiag ten okazag sin niezwykle cenny dl a

Rocznego Planu Wsppmaygaoprascakamgiyy szczeg:- go

form wsparcia szkogy, dyrektora i nauczyci el

nowych umiejitnoSciofemyabytych w ramach

(@D Przekonanie i przygotowanie dyrektora do wspomagania rozwoju

szkogy/ przedklzbkotawemaznaczeni e dl a pow
przedsi nwzinci a. Brak wsparcia dyrektora
przez nauczycield@ wagi do szkol e G, do

Uzgodnienie planu dziagpowanmno usdlylenise
pgasyEni e dWORIEt or wsp-ggral Z organi zac
zwi nksza to szansih na wysokN frekwencjn

PAMI NTAJ!
AKTYWNI E SGUCHAJ!
PROWADt DI ALOG

UDZIELAJ INFORMACJI ZWROTNEJ!

v Aspotkani e SORE 1z R-aidgioz@potdzebgoavgpjoveyehn N }

Szkogy oceniajN pozytywnie przepr ow:
z zewn@ldy fibzwala ona na uzyskanie obiektywnego spojrzenia,
postrzegani e poj awi aj Ncych sin prokt
kierunku wsparcia. W sytuacji oporu Rady Pedagogicznej do podejmowania

dziaga®&® SORE musi uki erunkowal nauc
Poprzez wgasne zaangaUowani e, ot war
at mosfern Podyij MoK e podej Sci a nat
wsSpomagahni a. SOREgmsnee wyganlal Wwt- -re
z a§ o Uo n eczasami Inemo oporu lub negatywnej presji grupy. SORE
powi ni en zachowal zdolnoSi kierowani
Pedagogi czna musi sformugowal potr ze
porozumi enia. Warto pamintal, Ue zbyt
brak porozumienia, mog Ns k ut kowali ni skN trafno$
potrzeb.
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SORE musii dokgadnie wyjaSnil idee wspoma
uczestniczyl w cagym procesie. SORE powini e
cennovearit,oSci i nformacj i uzyskanych z wypeg

anoni mawp&t el n o 9 oceny poryakhnych wynikow

Na spotkaniu i nformacyjnyzmmsz alRadwst Periag o @il
obszar do rozwoju szkogy. Przeprowadzono b
pozwal aj Ncych zaplanowal skuteczne dzi aga
zawodowego nauczycieli, zgodnie z potrzebami ich i szkogy oraz wustale
i kierunk-w zewnntrznedgh bvasdpariai az a(sRPW)o.wano
sondaUu diagnostycznego, wykorzystanoinastnp
ankietn, rozmowauczwoyiwa laaimi Zi dyrektorem sz
rozmown, dodat kowo do nauczycield:@ skiero
e-poradnika),z dyr ektorem szkody przeprowadzono 0SO

Ankietn wypegni goéé. nauczycield

Z  odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli na  pytanie -
Kt -ra z poniUszych ofert doskonal enia |jest
z potrzebami i ocwehkiwadoamUeszkogy?

- 5% ankietowanych zaint er-elakopomd yazriowij e st C
osi Ngn NI edskackny® s

- 5% ankietowanych zainteamOeeanwamy eh kijised ta jd fu

- 5% ankietowanych zainter-ekonawa ryechs Nj esatr t o
szkogdy,

- 85% ankietowanych =zaint eirJeasko wa npyoc hc 0] epsrto wo:

ewal uacj ft rveeWrPn

SORE po analizie iloSciowej i |jebkzarSci owe
doskonal eni a. Aby wyb.r byg trafny i ZC
zadbal, aby ankietowani mo g |l i pracowal
z liderami lub pod ich naciskiem,ws k azy wal i na najistotnie]

aspekty pracy szkogy WPyrnzaegda | Wa & y sw sNppai re
do wypegniania ankiet warto r-wnieU wyjaf¢

oferty doskonalenia, jakie mo Ueal kor zy Sci i jakie przy
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W trakcie t e] cznSci RP mo g N poj awi l
z wystfApowaniem zachowal negatywnych tak
of erty doskonalenia na ggos, domi nowani €
dyrektora lub innego nauczyciela. NaleUy wypracowal por ozumi
kaUdy popr ze. A na koni ec star aj my sin

Wszyscy powinni miveybrSawi aadbmodd .,j ddet s Jus

Wskali od 1 do 5, gdzi e,naéuczycels ocenti swojawy Us z N
kompetencje zwiNzane z wybranN ofertN na
kompetencj i wyni ka, Ue nauczyciele oczekuj N
got owi na doskonalenie wiedzy i umi ej At noSc
we wn nt Wg #4580jbadanych w realizacji Rocznego Planu Wspomagania powinni
aktywnie uczestniczyl wszyscy nauczyciela.

T

I nformacja ta jest niezwykle cenna dla SC
czy tylko 45% nauczycieli deklaruje aktywne uczestnictwo w realizacji RPW?
Co moUée [ zrSORE, aby wzbudzil motywacjn i
grona pedagogicznego? Co powi ni en zrobil dyrektor s
Wart o uSwi adomi i wszystkim, i O i dea W S
nie indywidualnych nauczycieli. Bez wuldzi agu
[ wdr oUOy i dziagania w celu KOMPLEKSOWEGO WS
pom-c inspirowal grupn do efektywnej pracy
poza obecnePodmzoicaN\j amoilke. okazal si fi:
A pozyskani e do Swiesodainego neeegap |
A pozytywna mot ywac | a (motywowani e nauczycield@
prowadzNcych do wprowadzania zmian w szkol
A wgaSciwa organizacja szkol e® warsztat - - w,
A odpowi ednie warunki szkol e® warsztat - - w,
A szkolenia/warsztaty przygotowane i prowadzone ciekawie, rzeczowo, w dobrej
at mosferze, mot ywuj Nce i angalUuj Nce wszys
niezwykle trudnym zadaniem w przypadku bardzo licznych Rad Pedagogicznych)
oraz dostosowanie form i metod pracy do bi
nie Areal i 2ajgad et mmatpw,j awi aj Nce si i potrze
A uczenie sin przez doSwiadczani e,
A okreSlenie zakresu odpowiedzialnoSci za po
A indywidualne wsparcie, atmosfera UyczliwoS$S
A dostnp do aktual nych i nformacj i dolfryplat er i a
praktyk).
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: AOkreSlenie obszar|lu d
“SOREZ R Jak i po co prowaldzi
wewnetrznN?

Pod koniec spotkaniazndN RaybNarPedaespi-§ z
z kt-rym SORE spotka sifn w p-Fniejszym, al e
oOpi sywanej szkogy byg problem z wybraniem n
Dobrowol nie do pracy w zespole zggosi go sin
zmotywow&kgodyszkogy.

<

Op&d czonk-w RP w wytypowaniu o0s-b do zes)|)

czinsto z obowiNp@&hwzycieli. Mimo, iU RP
i wybraga obszar wsparcia, chce podj NI d
wspomagani em s zksoigfy, prpooblaesn a z wygoni en
zadani owego. PojawiajN sifi pytania:

A Co naleUy do zada@® zespogu?

A Jakie ma obowi Nzki czgonek zespodu?
A Jakie dokumenty musimy stworzyl?

A Czy sobie poradzn?

A Jaki jest cel zespogdu?

SORE musi okazal wsparciaddomamniyé or yasmueg.er
wyb-r osoby do zespogu: wicedyrektor a, pedag
i doSwiadczonych, chitnych i mago aktywny
reprezentowal r-Une spojrzenia na probl emy
bndzie 1ich rol a. War szt at di agnostyczny | e
od niego zaleUy wgaSciwy kierunek prowadzon)
Ue w procesie wspomagania rozwoju szkody ni
oraz nauczyciele. SORE pr owad z i partnerskN WS p-gpr a
i nauczycielami, dba, aby k aUdy mi agd sw- j nawe-t naj mni ej s
Rocznego Pl anu Wspomagania szkogy.
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Aby zesp- g zadani owy , wabtrae zddm&icj mnowa
nauczyciele poznald/ narzndzia badawcze, k t
obszarov rozwojowych i wi edzi el i jak alisi Ado prugrgoz toan
diagnostycznego. Ot wor zN si i w-wczas na obiektywne
realne cele i sposoby ich realizacji.

VAwarsztatdiagnostyczno—rozwojowy Z udziagem zes%ogu zad,

Z czgonk-w Rady Pedagogi czne]j zostag wygo
SORE przeprowadzi g warozagoivya W celd ipaepnoveadzenjac z n o

poggnbionej di agnozy wy br aRPegoc myons zaau z rdd zai
okazag sin scenariusz warsztatu d iperagmka)s t y ¢ z n ¢
Sformugowano cel e, okreSlono przewi dywane (
dziagani a i opracowano wstnpny har monogr a
nauczyciel. bygoal d6hg, wwppltacew materi ag,

opracowani e Rocznego Pl anu Wspomagani a szk
[ oczekiwani ami nauczycieli, dyrektora. Bar
umi ej At noSi prowadzenia dial oguzyimaagkt ywared o

dobry materiag do zbudowania Rocznego Pl anu
mi ar no.

'bZesp-gj Zadaniowy to zesp-§ os-b zaangaUo\
diagnozy, kt - rych celem |jest dookreSlenie ki

w ramach realizowanego ws pomagani a. Aby zesp-§ wypr
materiag do zbudowania RPW:

A Zachncaj kaUdego do wyraUenia opinii, f
A Akt ywi zuj magom- wnych nauczycield]
A Wspieraj wymianid mySli, dyskusjn.
A USci Sl aj wypowiedzi, zapisuj wnioski
A Skupiajsi i na temaci e.
A Nie oceniaj, nadawaj kierunek.
A Zadawaj pytania i podsumowu;.
A Podsumuj ustalenia.
A Dzifkuj za aktywnoSi
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UWAGI!

Warsztat diagnostyczno-r o z woj owy t o bardzo waUny el em

wspomagani a szkogy. Przygotzuajpl anhéawado snpioetgk

opracowuj Nc wczeSniej scenariusz, zgodnie z
Spotkanie trwa kilka godzin. Kl uczowym el

okreSlenie cel - w, kt -re powi nny byl mi er z a

roowi Nzywanego problemu oraz osadzone Wi czasi ¢
i stotne dla SORE AprzedgoUenie umiejntnoSci
szkol nNo.

~

JeSli po warsztacie masz dulUo notatek, wy:c
problemu zbudujesz RPW.

AZbudowanie przez SORE, we wsp-gdpracy z dyrel
4 Planu Wspomagania

Roczny Pl an Wspomagania budowany | est dl
0 przeprowadzonN di &MgnoziRPWejzopadtarjz edopr ac o w
OSrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. Dokum
wdr aUani a kompl eksowego wspomagani a szkogy
wykorzystanie( r 0 z d z i apgradB8ika)l . 1 e

St worzeni e RPW w o pkanaleniau na podstaviee inférmacjid o
wyni kaj Ncych =z diagnozy przeprowadzonej z l
trudnym tyl ko pracochgonnym.

W przypadku opisywanej szkodgy RPW zawier af(

1) czasrealizacjii 01.09.20é r.i 31.08.20¢€ .
2) diagnoza potrzeb:

€ Analiza sytuacij.i szkogdgy(diagnoza potrzeb) pozwol
rozwojowych szkody, okreSlenie obszaru kt -ry wyma
szkogy: Ewal uacja jako spos-b badaniran bprea cwy bsrzaknoedgyc

obszaru nauczyciele wskazali podczas warsztatu rozwojowego.

¢ Zbudowanie efektywnie dziagajNcego systemu Awewn
jedno z najwaUniejszych zada® szkogy.

¢ Nauczyciele sygnalizujN potrzebn nabycia i zwer yl

funkciji W procesie rozwoju szkogy (po@®czaku)sNe kot p E

rozwi Nza® zwi Nzanych z przeprowadzanN wh kadekol e ew

zostanN wdroUone (metody badawcze, narzndzi a, for
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opracowanie raportu). Zespogy ds. ewaluacj.i bradN wy
na szkoleniach materiagy.

€ Wszyscy nauczyci el e oskonalénia w eagjrasje Bwalpazijt, wykoezystaniad

jej wynik-w w codziennej pracy w celu wspierania ro¢c
cel:

a) ogdny: zwi nkszenie zaangaUowania nauczyci el
szkogy i pl anowani e | ej rozwoj urozvoyw kor zy
szkogy),

b) szczeqg:- gowe:
- nabycie i/lub zweryfikowanie przez nauczycieli wiedzy na temat ewaluaciji,
form w jakich realizowana jest w edukacji oraz jej funkcji w procesie
rozwoju szkogy,

- wsp-Ilna analiza wymaga@E stawianych szk
w dokumentach MEN w kontekScie rozwoju

- doskonalenie umiejitnoe$Spil ma apyaczaeswo g«
z prowadzonN ewaluacj N wewnftrznN,

- okreSlenie metod, nar zndzi i procedur |
ewaluacyjnego,

- budowa nidzi badamvczydh i projektu ewaluacyjnego,

- fwiczenie umiejfiatnoSci przeprowadzani a

4) zakgadane efekty realizacj. RPW

1. Zdi agnozowani e mocnych i s J aoprgcowanies t r o n
i wdroUenie dziaga® sguUNcych jej rozwoj
2. Zanalizowanie danych pochodzNcych z prze)|
3. Powoganie zespog-w do spraw ewal uacji
4. Zaplanowanie, projektowanie i przeprowadzenie ewaluacji wybranego
obszaru/wybran y ¢ h obszar - w dziagani a szkogy,
i rekomendaciji.

5. ZaangaUowani e cagej rady pedagogi czne|j
sytuacji szkogy oraz w proces ewaluacj.
6. Wykorzystanie wynik-w ewaluacji do pl ano

5) zakdadan &irealzdcjaRPW i

l.Udziag minimum 70% nauczyci eliiszkaeniala pl anow
warsztatach, konsultacjach.

2. Wi edza [ umi ej itnoSci przekazywane w tr
potrzebne i warfofcnowe udzasthnckh-w szkol
uUytecznoSci

3. Nauczyciele uwzgl Andni aj N nabytN wiedzHi
pl anowani a pracy & a & m @ przeprowadzomaa zostaniew
ewaluacja wybranego obszaru pracy szkogdgy,
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6) harmonogram realizacji RPW: zadanie/termin realizacji zadania/miejsce realizacji
zadania np.

Szkol eni e dla nauczy| data siedziba
jako spos-b badani a
(ekspert zewnntrzny)
7Y role os-b realizuj Ncych RPW i ich zaangalU
a) SORE:l i czba godzin pracy]i b28, wtym éczba goB&zPW o0g - §
kontaktowych i 80,
b) ekspert/specjalista:l i czba godzin pracyiBea6formecz RP)
6 godzin), w tym liczba godzin kontaktowych 1 36,
8 zadania os-b realizujNcych RPW

a) SORE:

1.Di agnoza potirgpdt ksaznkioeyz dyr ekt or em, ra
warsztat diagnostyczno-rozwojowy.

2.Doradztwo indywidual né& pothbcaw nbyitor@evariuor a s z
wdraUanych dzi agaC.

3.Konsul tacje dla nauczycield] w zakresie

wsparcie w realizacji RPW 1 konsultacje indywidualne lub grupowe 1
w terminie zgodnym z potrzebami nauczycieli.
4. Ewaluacja realizacji RPW.
b) ekspert/specijalista:

1.Szkol enie dla nauczycieli nt AEwaluacj a
2. Warsztat dla nauczyciel:.d AAnaliza wyma

pa@Estwo czhawardioyk ument ach MEN w kontekSci
3. Warsztaty dla nauczycieliit AMet ody, narzndzia, procedul

4.Szkol enie ATworzenie projektu ewaluacyjn
5Warsztat AWypracowanie szkolnego systemu
6. Konsultacie i ndywi dual ne wgpapoigeweespog: -w w

opracowani a narzndzi badawczych, inter
raportu.

9 role os-b korzystajNcych ze wspomagani a i
z ich strony:

a)dyr ekt orliczisazgkdaify aangaUowani a wi ®PWynog- em
liczba godzin kontaktowych i 70,

b) nauczycielei c zgonkowi e zespdgduw zhbad agmoidzweng az:a a n ¢
w RPW o @ 50§vetym liczba godzin kontaktowych 7 50,

c) nauczycielei czdonkowi e zespdiggbadgodewal zaajnig:a U
w RPW o § 60jvetym liczba godzin kontaktowych i 60,
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pozostali nauczyciele: | i czba godzin zaangaUdwania w
w tym liczba godzin kontaktowych i 70,

10)zadania os-b korzystajNcych ze wspomagani a

aydyrektor szkogy:
l.Udostnpni a pomi eszczeni a [ Ssprznt do r
konsultacji.
2. Mot ywuj e nauczyciel.] do systematyczne
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach.
3. Mot ywuj e nauczyciel.] do systematyczne
w zaplanowany c h i podej mowanych dziagani a
wsp-gpracy | rozwoj u.
4.Zapewnia wsparcie w wykonywaniu dziagaG&E
5. Uczestniczy w spotkaniach, korzysta z indywidualnych konsultacji.
b) nauczycieleiczgonkowi e zespogu zadani owego:
1.Di agnozuj N potrzeby szkogy or az przydg
we wsp-gpracy z SORE.
22Bi or N aktywny wudziag w zaplanowanych za:
oraz dbajN o sprawny i rzeczowy przepgyw
3.UczestniczN w podshundozwaanjiauE.podj At yc
C) nauczycielei czgonkowi e zespogu ds. ewalwuacij.
1.Bi or N udzi ag w pracach nad t wor zeni em
badawczych.
2.Przeprowadzaj N badani a, analizujN oraz
wypracowuj N wnioski i rekomendacje.
3. Przygotowu j raport.
4. Akt ywnie pracujN w zespol e.
55MonitorujN dziagania podej mowane w szko
[ pozostagy mi nauczyci el ami
d) pozostali nauczyciele:
1.Systematyczni e i aktywnie uczestniczN
konsultacjach.
2.Wsp-gprzecwjod N, z dyrektorem i zespogdgem
3 WykorzystujN w praktyce szkolnej nabyt e
umi ej itnoSci
4.Przestrzegaj N wypracowanych procedur pos
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Czy opracowane RPW bpdwnoiSte &Nl nkI?E, al e

wsp-Ilnie zaplanowane, zaprojektowane i wi
Pamintajmy, iU jest to plan wspomagani a,
modyfi kowal r pzwiyNzare a, na bi e0ONco d o k
monitorowal zaspjaamiosmawn®lzkai z tym, iU buo
jest nowym i trudnym zadaniem dla zespog!
z nauczyciel ami i dyrektorem =zadbal o
odpowi edzi al ni za jego zaplanowanie i W
powinni wi dzi el bezpoSredpreydashoSbwadoéy't
czy nabytych umi ej At noSci W SWOj ej pracy. Bar
dyrektor a i nauczycield] w poggnbieniu
priorytetowego obszaru rozwapmaN smkefy.
SwiadomoSi, iU budowanie RPW to nie tylk
oczekiwanych form doskonalenia, czy wspomagania nauczycieli we

wdraUaniu nowych rozwi Nza® do praktyki S

i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplano wanych form wspomagania, ale

jest to wsparcie szkogy w przygotowaniu

zmi erzaj Ncych do kompl eksowego ws pom
w zdiagnozowanym problemie. Stworzone RPW indywidualnie dla danej

placavki zawiera oczekiwany rezu ltat, precyzyjnie opisany stan docelowy,

do kt -rego Aszkogao bandzi e dNOy I . N &
do zaangaUowaniRRW,wor ¢ gll ikmaovtredy moUe zos
zagoUony cel

Mamy gotowy projekt Rocznego PhaheUWspomag
przedstawil do zatwierdzenia dyrektorowi s

RPW

jest zatwierdzony do realizacji przez Ra
€ DO PRACY!
)

~
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4.1.2 Doskonalenie pracy nauczycieli

N Adoskonalenie pracy nauczycieli - szkolenia, warsztay, konsultacje z ekspertem }

W roku szkolnym é. zapl anowano 6 szkd&kloé¢&@ni &Ka lhda

Ssprecyzowany t emat . ZagadnienialtreSci por
skorelowane z zdiagnozowanym w szkole obszarem wsparcia i ewal uacj N
wewnfitrznN.

Poszczeg:-l ne formy wsparcia uwzglndniagy r

1) Ewaluacjajakosposéb badani a pracy szkogy:

Przeprowadzeni e testu sprawdzaj Ncego wi edzn ucz
ewal uacja? Ewaluacja dziagalnoSci edukacyjnej szk

2) Anal i za wy maga & stawianych szkol e

w dokumentach MEN mwo xXxwanjtwe kSzkogy.

Wy magania paEGstwa. Rodzaje ewaddanadyrektora. Czanduz -
sguUy ewaluacja pracy szkogy?

pr

peda

3)y Metody, narzndzia, procedury ewalwuacj.

Etapy ewaluacji. Procedura ewaluacj i . Standardy e

ewaluacji. Metody ewaluaciji. Analiza danych zebranych podczas ewaluacji. Ewaluacja
a rozw-j szkogy?

4) Tworzenie projektu ewaluacyjnego w praktyce.

Przedstawienie i omdwie nie schematu projektu, raportu. Wyb& do ewaluacji obszaréw przez

nauczycieli. Kt-re dziagani@oppanmiaenyzamy ymsi NguNie
temu, Ue przeprowadzimy ewaluacjn danego dziagani

Projektowanie ewaluaciji.

5) Wypracowanie szkolnegosy st emu ewal uacji wewnntrznej

Wypracowanie w zespole konkretnego projektu ewaluacji w danym obszarze, opracowywanie

nar zndzi batwgwozyggbtani e wyni k- w ewal uacij i do

podnoszNcych, jplackmi S [Wyprpcoweamiey szkolnego systemu ewaluacii
wewnntrznej

6) Wsparci e zespog- - w w zakresi e opracowart

interpretacji danych, opracowania raportu.

Przedstawienie na forum projektu raportu przez nauczycieli z przeprowadzonej ewaluacji

wewnfitrznej (forma pisemna, prezentacja multimedi
Podsumowaniifr wradkid 0 ko@®cowa, ewaluacja szkolenia r
przez trenera i przeprowadzenie testu sprawdzaj Nc
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Zajncia miagy «aiya praktyczny z sz¢zegdnyne nagiskiem na

cznsSl praktycznN, Szkol enia nie zawsze odby:
sifn r-Unego rodzaju trudnoSci

Trudne sytuacjei j ak sobie z ni mi radzil ?

\ D O ODNOSs H N N

Au k gsaldnieodpowiedni do prowadzenia warsztataw,
Azutnik n i e k 0 mu nsg ikfkomplterem/laptopem,
Aorak odpowiedniego oprogramowania do odtworzenia przygotowanych ma t e r isziajeniowych,
Awypisane markery, brak lub z ma gpapieru, magneséw, katreczek "przyklejek",

ARADA - pr zy|jmk¥szkolenie odpowiednio wc z e Sniabyj wszystko sprawdzi i
ir oz wi Bweatbalne problemy. Pa mi il Zaavfze mo Ue g @ p r oospbrhoc.
ZMIANA TERMINU SZKOLENIA

A r z e s uspowodowame r - U n prayazynami, zarovno nap r o Srbn@ra, jak i nauczycieli,
ARADA - ustal nowy termino d p o wi a dzaiftédesgwanym.
ZAKGECENI E PRZEBI EGU SZKOLENI A
A wo rsziNgrupy (kilku nauczycieli) doskonale b a wi Ndave wgas ngyonmie i zamkni fite
na jakikolwiek wp g g zZve wn Nt r z ,

Anauczyciele wy r a hie $§ Bainteresowani tematem,

Anauczyciele pr zy c hmadzaN nsd -a¥ nlubewyi ¢ h o d nidgo wc z e S ndemijganizacja

pracy,

Anauczycielle jawnie o k a z swjojél zdenerwowanie i zniecierpliwienie, z ac z y s p f Aw prace |
uczniowskie, wy p e § dziermnik Nb r o bci oNBnego,

Auczestnik szkolenia zajmujer 0 z mosWN | ad g Jromngwypr ze s z kpazag tNa gy m,
Aempo szkolenia nie jest dostosowane do potrzeb grupy,

A adakt yjednegdSZ uczestnikénv szkolenia powoduje braka kt ywp@Soist agyc h,
Aszkolenie nie zaspokaja potrzeb uczestnikow .

ARADY - pr z yjmaTszkolenie punktualnie, b N d grzygotowany, przestrzegaj ustalonego
harmonogramu, niedajs i Sipr owokowal ,

Aiwa Ursigau c tremg¢ra - reaguj w przypadku jakichkolwiek odznak braku profesjonalizmu
czyzaangaUowani a,

ko c e €By szkolenie zaspokoi potrzeby uczestnikéw, ich wymagania i oczekiwania,

Bstarajs i tiwz g | Az g d s praem mauczycieli propozycje,pr o Sby ,

Avs p - § p rzarenerem, dyrektorem s z k o-guyw a U rsigeu ¢ hsigsuj zasady komunikacji
interpersonalenej,

Aanalizuj u wa U rankéety po szkoleniach, p o p r oc8estnikow o dok Jaidmwy pegni eni e
i zapisanie osobistych uwag,

Azapoznaj uczestnikow szkolenia z wynikami ankiet,

Azaproponujpr zer wn

NI EWGASCI WIE PRZYGOTOWANE MATERI AGY SZKOLENI OWE

Anat e rzioas §pmygtowane na 2-3 spotkania, uczestnicy nie przyniesli ich nakolejnez aj ici a,
Aprzygotowane ma t e rpizez fgneranies p e § mic & je X ucwesati@&on, c h Aot owe - wo ,

Anat e rpizy@d@owano tylko np. w formie drukowanej lub tylko w postaci prezentacji multimedialnej
-brak mo Ul i wata&ia bd wszystkich uczestnikéw szkolenia ( r - Styleeuczenias i ) ,

ARADA - zadbaj o odpowiednie przygotowanie mat er i szKolemiowych - dobriNak o Si
mat er aidau§owanych, pozostawienie w szkole mat e r i & Jormie prezentacji lub
wypracowanych przez nauczycieli podczas warsztatow .
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Szkolenia i warsztaty z zakresu Ewal uacj i w evvopisyvwaney szkele
prowadzi § bardzo kompetentny trener, zZ ogror
na grupfin, a jednoczeSnie tak kierujNcy jej p
cele i wykonane zadania sguUNce ich realizac

Po kaUdych czzagsitcniiacczhNcuy w nich nauczyci el e

ankietin ewaluacyjnN oceniaj Nc | e-povadnikak al i 0¢
Ocena Srednia odbytych szkol e@® pirdz @dstldwimods
P4, 7, I 1714, ®@odu & 4,90 dw gniodd,u9qg, V 1T 5,00 d akumvgsokie

noty sN wynikiem wsp-1|lnej pracy wszystkich
RPW. Pami it aj , Ue ocena merytoryczna |jakoSc
subiektywnych bezpoSr edn-i aauczyod omaaith ralacjiz e st ni
z trenerem. W przypadku opisywane] szkogy

Ue pomimo zr-Unicowminkjwgfwipgk ucggel, stal r
stopi e awansu zawodowego) ich potrzeby i z
zbli.Oone

(>
CKDO ewal uacj i szkol e@® moUesz wykorzystal

jul0 ankietn. Pami ntaj,y (e eowaelnua cijcah sezfkeok
ajednoczeSnie moUesz zbadal poziom sat)
zwr - ci |l uwagifivaniaomSygwgane szkol eni a, przyd:
nabytych umiejntnb868ci ofiajakoé&on materi
czasu trwania szkolenia. Ter az pozostaje Ci jul0 tytko
szkoleniai pr zegoUeni e nabytej wiedzy i umi ej
aby uzyskal informacje dotyczNce skutecz
WAt NE!

Na tym etapie realizacjiumR@WiIitwmao®rre DN gamwi
szkol e® warsztat - w i wWsSp-gpracy z trenere
wykazal sin umi ej AitnoSci ami facylitator a [
zapomni el o] dyrektorieobsermaiyczycoemawhaj,
Monitorowa n i e efekt - - w ni e mo Ue byl ogranicz
przeprowadzonych wMeajedt naac wysitalriczaj Nce na
pozwoli goby W spos-b jednoznaczny stwierdz
wsparcia zachodzi w szkole oczekiwana zmiana. Obs e r wu j wszystkie za
procesy, rozmawi aj z uczestni kami szkol eni
poszkoleniowe trenera. Pr z e d kaUOdym spotkaniem <czy sz Kk
o zaplanowanych <cel ach, wyj aSni aj wszel ki e
krytykuj, wutrwalaj pozytywne zmiany, angaUu|j
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Zgodnie z potrzeba mi wyni kaj Ncymi oméwiekiao kwestiic z no Sc
zwi Nzanych z dwdr abecizgmi st oSci s zakybythn e j ur
w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW, w terminach
okreSlanych przez nauczycieli, w szkole odby
grupowe. Spotkania te sgulUygy wymianie doSy
dzi agaEmpwareych przez nauczycieli, szczeg- |
w praktyce szkolnej. W przypadku opisywane|]
- przygotowany przez zesp-0g ds. ewal uacj i [

cele ewaluacji i wskazanie sposobu wykorzystania wynikéw ewaluacji, pytania

kluczowe 1 i c h uszczeg-gowieni e, kryteria e W:e

badawcze, okreSlenie odbiorc-w ewaluacji,
- opracowane ankiety ewaluacyjneii | oS pyta@ celowoSi zada
- dane otrzymane w wyniku przeprowadzonego badania - ich interpretacja,

- projektraportui f or mugowani e wni osk- w i rekomendac

Na tym etapie realizacj. RPW bardzo waUn
oraz ich motywacja do wprowadzenia zmian wd
r-#@nPrzydatnym narzfidziem na tym etkatpi e A
przegoUenia wiedzy i zumibeyjtiytcrho Scai snzakuocl zeynci i aecl
szkol nN (r ozpdozriaadgni &.al)..3 S®OORE, na bieUNco, oc¢
spostrzeUeni a, uwag.i nauczycield] [ opini e
w praktyce szkolnej nowych umiejntnoSci zdob

=
SORE

powinien byl zawsze otwarty na pot
nauczyciela, k o o r dppszazegdnich wmhacizyaidji,a aby a
wdroUone do praktyki sizvkzoa jneenmin i set asniofwi Wy p
uzupegni agyZagpbajenokagkosi organi zowanyc
one stanowi wa ret wspdmagaio dosan Neaspokajaniu
autonomicznie i Swiadomie zdefiniowanych

Wykorzystaj swoj e ifanjlitatgrait noSci coacha
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4.1.4 Podsumowanie wdraUania RPW

y Aorzygotowanie sprawozdania z Rocznego Planu Wspomagania }
Przygotowuj Nc sprawozdani e z realizacj.i
ni e skupi aj sin na sgabych stronach, pr
zauwa UNigeeehia, pozw-1 na bgndy. Starcag bsyigio wy
dobre i wskaU el ementy/obszary wymagaj Nce

rozwoju. Po k a U, c o 02z bolcizUeakdiow a dh e j Zzmi any, co od

dziagania przyniosgy pozytywne efekty, CO S¢

Zwr - | uwagn na te dziagani a, kt -re naleUOy

di agnozy potrzeb i WskmdhBkcadeg- -rlefileekts¢p,j . czeg

zmi erzyl a poprawi go sifi i warto kontynuowal

Efekty mierzalne zawrzyj w sprawozdaniu.

Sprawozdanie z realizacj. Rocznego Pl anu
pot wi erdzaj Ncy reali zacjn zadaE& sBavpgbanowan
wsSpomagani a szkogy or az wykonanych dodat ko
wszystkim, z awi er aj Ncy wni os ki [ rek omendrazc | e d c

pracuj Ncych w niej nauczycield@

Zanim przystNpi sz do jego sporzNdzeni a
sprawozd a ni a (el ementy Sprawo i dpaantiraz, rioczhdzka g e
e-poradnika.

PAMI NTAJ!

Aby zmiana stamasisifyff agkotewmi erdzona konkretn

Zmi anfi_mierzono wykorzystujNc nastfpuj Nce

1) ankiety moni t oruj Nce jakoSI z r dewvhliagym®anych s
wypegni ane przez uczestnik-w szkolenialv
(patrz r oz-doradnka, 3. 1. 3 e
Na podstawie ankiet ewaluacyjnych SORE opracowuje zbiorczy arkusz ocen
szkolenia/warsztatu i pr ot ok- g ewal uacyjny oraz doko

|l i Sciowe i jakoSciowe przedstawienie ewal
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Pytanie Pr owadzNcy bygJ dobrze przygotowany, dz

Analiza il Analiza procentowa
Ocena
Skala 11213 als 1 2 3 4 5 $red
punktowa
I Tosl 0| 0| 0] x| x |0,0%]|0,0%|0,0% |5,9% | 94,1% 4,9
zaznac
4 A
Pytanie Pr owadz Ncy byg dobrze przygotowany
doSwiadczeni em
5,9%; 6%
ml
m2
m3
4
m5
N\ J
Anki ety wykorzystane do ewal uacj i szkol

i efektywnoSI

2) testy wiedzy uczestnika szkolenia/warsztaton i wy p e § n 4kratmiey- pr2ez
pierwszymi zajnci ami i po zajnciach ostat
Test wiedzy posguUyg§ do zmierzenia poziomu wie
reali zowanych podczas zajfiAl oraz do okr eS§
tak to o ile procent.

W przypadku opisywanej szko§gy nastNpigd pr
nauczycieli uczestni czNcych w projekcie, Sredni pr
szkol e® warsztat- -w wyni - -sg 42%.
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ankiety monitorujNce jakoSi wdraUanego r «
dla nauczycieli i dla dyrektorai wy pegdni ane przez kaUdego
przed rozpod=ziianiem f(&kmnicowy etap realizac

e-poradnika),

Nauczyciele oraz dyrektor okreSlajN rez
wyni kaj Nce z procesui Wepowmakagi aasckpgye
rodzic, szkoga?

Nauczyciele oraz dyrektorws k azuj N konkretne przykgdady

w projekcie wiedzn i umi ej AitnoSci na pr ak
APrzygotowywagam projekt ewaluacij. X X X, uczestnic
i formugowani u kryteri . - w ewal uacj i, zbieragam

w sporzNdzaniu raportu. o

APrzeprowadzam ewaluacjin wewnintrznN z widocznN S
wyci Ngal wnioski z ewalwuacji. o

AUmiem konstruowalvcmparzédal aupadwgasna praci. o
SORE po zebraniu wszystkich ankiet przygotowuje Arkusz zbiorczy z ankiet
monitoruj Ncych przeprowadzonych wSr - d
uczestniczNcytrmatwe piraj eken ry i przydatny
sprawozdania.

obserwacj e ucaaszmoiveznluca/cielamiuczest ni czNcy |
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach, k ar t a przegoUeni a

i umi ej mtanec Eici el | zdobytych na szkol eni
(rozdzi apgradBika)l . 4 e
Pozwol i gy na uzupegnienie pomi ar u e f

wspomagania szkogy w wybranym obszarze.

Maj Nc Amateriago do o p s aScQRWEA n ipa z ysspt rilapwio
i ntensywnej, wi el ogodzinnej pracy. Spr a

r-UnejWfprmypadku opisywane] szkogdgy spraw

kKt -rej Zamieszczony zosta@o clsi anowydjarczy

uwz gl ndtego,ecroi ebmy go zapl anowane (potwierdzer

Najtrudniejszym etapem podsumowania rocznego wspomagania szko § Yy j est

f

or mugowani erekenmrendac§ do-dalszej pracy. Wy st Npi eni e bgnd- w

spowoddwahgania typu

- opieranie analizy na wdgasnych osNdach,
- ni ewgaSci we wnioskowanie, bgndy wnioskowar
- pobi e Un a zgoomadkonyehemat er i agd - w i i nformacj i,
- opracowanie rekomendacji zbytogdni kowych, trudnych do wdr
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wW przypadku opi sywamenu Josvakogy nast ipuj N
[ rekomendacje (tylko przykgadowe):

ANauczyciele p o t r @rf d jNe kproces awaluacji, z n aetddy b a d ardgdatne

w procesie ewaluacjiwe wn it wi reajakNno Unjeaz a st o svopsektyce -
ewaluacja we wn N t s z as@i adlementem codziennej pracy s z k 0 dogtarcza
informacji, ktde p o ma g dyrekorowi i nauczycielom podej mewals zne
uzasadnione decyzje 0 d n 0 Swrjiaespmaeyjoraz pracys z k.o g y

AU d z wargjekcie p r z y ¢ ziydo zb@dowania pozytywnej postawy ¢ z § 0 nRRP - w
wobec ewaluacji we wn it rjakone Yyt e c mmea gal zpragy k aUd e g
nauczyciela.

ASposth prowadzenia b a d &w@luacyjnych w szkole zmienia s i #&taje s i doraz
bardzieju p o r z N d kdozw aan@watuacgne s Nprawniej realizowane.

(0]

AKontynudwahgs pi ay | budowana pozytywnej postawy wobec
ewaluacjiwewnitjpkon Byt ecna aegivwdpacyk a Ud eagazyciela.
AMngaUojaah aj wi ngrswphuczycieli w proces realizacji ewaluacji i
wykorzystania jej wynikow .

AN Nc zava | udock @iUd edgd a gpadejmavanego w szkole, jako jego )
integralnego elementu, ktdy pomaga o s i Ngceld, jakie sobie st awi aj N
nauczyciele, uczniowie iinnic z g o n lszkoneje pogec ¢ 83 KO.GA)

SporzNdzony proj exkastsa@r apwozeddasnti awi ony
szkogy, ws p- | na 7ddyysrkeukstjoar SsQxRkEO gy pr zy
do doprecyzowania wniosk:- w. Na spotka
SORE podsumowag roczny proces wspomag

sprawozdanie z realizacji RPW 7 dyskusja i refleksja nad tym, c o s i n
zadzjzakow & zyga sin sformugowaniem reko

~

¢ i moUna powiedziel, UEGAKSRRBE zakoE zyd p

Zadbaj jeszcze o to, aby dyrektor szkogy
nie zapomnij o jego podpisaniu.
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4.2 Sieci wsp-gpracy i sama
nauczycieli
SI ecl WS p:- 0gF
' samnkasg 7zt an
Dopegnieniem realizowanego w szkogach r o
udziag nauczycield:] i dyrektor -w w zprracdhnysihec
szk- Gple zjednegoterenuunp. powi atu. Siel jest wyj Ntkow

opiera sifA gg-wnie nai analiziei dabrycheprakty S/weela d c z e E
poszerzeni a wi e domykompetenojigregy hauazyeiidub dyrektoron
poprzezodbywaj Ncyek | Sicikne spot kani achsa matfarmiei udzi
internetowe;.

OsobN czuwaj Nc N i n siacigiesnKOORDYNATOR PIECH c
ktay odpowiada za:

A prowadzenie w terenie systemu sieci,

A organi zacj i spot k a,

A prowadzenie pracy sieci na platformie www.doskonaleniewsieci.pl,
A s p o r z Nedlakamentacji z pracy sieci,

A promowanie dziaga@ sieci

W spotkaniach sieci mo g Niczestniczy | r - wn izeeQvn i t aksperdi
wspomagaj Rcywapcagci el i wlzakiesiedvybraeykhtzoarg-and.ni e E
Praca w sieci j est skoncent r owganzoavanavjesk - § wy
na podstawie wypracowanego planu. Po zrealizowaniu zaplanowanych z a d a GE
dokonywana jest ewaluacja, formu § o w a nweniosgi N rekomendacje do dalszej
pracy. Wszystkie wypoawoWNazmei matoe miza Py ziy k § ac
ichw praktyceumi eszczane s Nabpmoglpkbraystdi o zminé ch ¢z §onk
sieci.
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ORGANIZACJA PRACYSIECI

Arozpoznanie potrzeb Srodowi ska,
Apowoganie sieci o okreSlonej tematyce,
Azaproszenie do wsp-gpracy nauczycieli,
Adiagnoza potrzeb rozwojowych,

Austalenie planu pracy sieci,

Auruchomienie platformy,

Ahar monogram spotka@ sieci na dany r ok,

Akontrakt uczestnikow sieci,

Aaktywny udziad uczestnik-w w pracy sieci na pl a
Adzielenie sin wiedzN |, zespogowe rozwiazywani e |
Awy mi ana doSwi adcze G,

Auczestnictwo w spotkaniach z ekspertami,

Aanaliza realizacji zagoUonych cel - w,
Aopracowanie sprawozdania pracy sieci,

Aewal uacja spotka® sieci,

Aanaliza pracy uczestnikdw sieci na platformie,

Apodsumowanie pracy sieci,

Awnioski i rekomendacije,

Aocena pracy sieci,

Naczympol ega i nnowacyjna metoda wsp-gpr
nauczycieli, dyrektor - - w, pedagog: - w

4.2.1 Uruchomienie sieci

Arozpoznanie potrzeb nauczycieli i dyrektorow }

Aby dokonal wgaSciwej diagnozy naleUy w
potrzeby Srodowi ska zaspbk&koj on®wvieabmejseemN w pr
wy mi any doSwi adczeE nautcypy-cw el s zpaedyekri- Unyc
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Szkoga ma wifnc moUliwoSIi zwifkszyl swoje
zdobyl doSwiadczenie w wybranym obszarze.

Wy ni ki di agnozy s N zep gpawiata 4v Nieci wwsbpo-rgup r ac y
[ samoks zWyb@jsieceimpirz.ez szkogninmdbeaubylycueuppgni
rocznego wspomagania jej pr acy, moUe poggnbial wybrane
doskonalenia.

8 Postawa dyrektora |est jednym z naj wal
procesi e wspomagani a, a j ego zaanga
dla powodzenia wszystkich dziagaE& w s:
zada@® wynikajNcych z kompleksowego wsp
dyrektor wr az z nauczyci el ami podejn
w doskonal eniu or az okreSl a priorytet.
bridzie sifn odbywal .

Apowoganie sieci o okreSlonej tematy}e

Na terenie powisiaciu powogano

Blsi el wsp-gpracy i samoksztagcenia dyrektor -

Bsi el wspsdmolksytagcenia wychowawc: - w

Bsi el wsp-gpracy i samoksztagcenia humanist -

Blsiel wsp:-gpracy i samoksztagcenia nauczycie
Poni Uej 00 pnacfiviso re c i wWsSp-gpracy [ samokszt

matematyki, ktd N p o wodj aby z wi 1 k kampdtencje nauczycieli, ws pi er al
ucznia i rodzica w procesie nauczania, popeftaewk{ ywnoSibyg pw azwi Nzku

znezadowal wayNckami egzamin-w zewnftrznych z 1

i cko

Temat sieci:

-
o N

a
t

-

L< —N
>~
D N

spi er
mat e ma
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V Awyb@ koordynatora sieci }

Pr acami Ssieci kieruje koordynator Si eci
wszczeg-lnoSci: nauczyciel, psychol og szkol
(przedszkola), doradca metodyczny, pracownik merytoryczny placowki doskonalenia
nauczycieli, biblioteki pedagogicznej, poradni psychologiczno T pedagogicznej.

Funkcja koordynator a s i ec i moUe byl r-wnieU powierzor
rozwoju edukacij.i ( SORE) . OsobN odpowiedzialr
i nadzoruj NcN ich dziaganie jest powiatowy

On jest r - wn iodpdWiedzialny za zorganizowanie w powiecie systemu sieci
odpowi adaj Ncych na potrzeby szk-g§.

Zadania koordynatora sieci polegaj N na:

A przygotowaniu pl anu dziania sieci wsp-gpracy i
z potrzebami zggoszony mi przez uczestnik:v

A organizacji spot ka® (przygotowanie i prowadzeni

ekspert- -w z o k r e § Iwo ramach realizacji eagplanowanych

dzi aga®),

moderowaniu forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej,

zamieszczaniuna pl atf or mi e cyfr oameg § creantieawyacgh w s
zasob-w edukacyjnych gNczNcych sifn z temat
s por z Nid mezmego sprawozdania z pracy sieci i przedstawieniu

go uczestnikom,

promocjidzi aga@®& si eci

o o o I

v,&zaproszenie do wsp-Qpr-ﬁOeZ;iosébauczycieﬂi ze sz

Si el skupia nauczyciel: mat emat yki repr e
zterenupowi at u. Warunkiem zaproszenia nauczyci
przystNpienie szkogy do projektu ASystem
na og-lnodostnpnym kompl eksowym wspomagani u

KaUda szkoga moUe zggosil uczestnictwo na
kil ku nauczyci ejési nizeemo (blzikwoeg,y dl at ego | i ¢z

uczestniczNcyc hzjwe dpnrea cjetazslalangi ya moziomie powiatu.
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&@ Dyrektor snlkadyg,acpo ko Rad No uPaezdga ghadgniiceznni N

potrzeb poszczegdnych osé, deleguenauczyci el i do wudzi ag
poszczeg-lnych sieci tematycznych. udzi
i dyrektor-w szk-§ n2estdpgatny. Siel I|ic

Przyjiil i Smye z kaUdej szkody wybierany | est
szk- g dw-ch.

4.2.2 Diagnoza potrzeb rozwojowych dyrektoréw i nauczycieli

y Adiagnoza potrzeb rozwojowych uczestnikdw sieci oraz dyrektoréw }

Praca sieci powi nna byl konstruowana w odf
szk-g§. Aby wuzyskal szczeg-gowe wskaz-wki do
siccinal eelyzeprowadzi i di agnozn wSr.-d oDaproszo
dyrektoréw.

W przypadku s i e c i wsp-gpracy i samoksztagceni a
poznal potrzeby szk-g§, ich problemy przepr ow

ankietin di @gobpdiziyagoradnikad.. I oparciu o wyniki ankiety
zaplanowano d z i a @k e Sdéle do cealizacji.

nieznacznie r-Uni N si fardziéy aaspokojgniai el e

&@ Wy ni ki anki ety czpkiwanaznaugaycieli iUdyrektoron
w({g a s npotczéb, dyrektorzy nat omi ast pragnN ukier

siecihna uczni aNaucszzykcoigeil.e i dyrektorzy s

j eSli chodzi o tematykn wsp-gpracy w r

Poni Ue|j prezentujemy przykgjadowe oczeki w
zwi Nzane z wsp-gpracN i samoksztadceniem nau

Oczekiwania nauczycieli:

A wymiana doSwamnachc pe@®Eka,E si eci

A tworzenie ciekawej bazy dydaktycznej,

A nawi Nzanie wsp- §pk adlgcomkami,nny mi

A otrzymanie wsparcia ze strony ekspertow ,

A wzbogacenie warsztatu pr atadypracy zmueznieen, aktywi
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Oczekiwania dyrektoréw:

A poznanie nowych form pracy z uczniem uzdolnionym oraz z uczniem

posiadaj Ncym trudnoSci W uczeniu sifA ma
wykorzystal w codziennej pracy

rozwi jani e i poszerzanie umiejnAnt,noSci met o
poznani e sposob-w zachncenia yczni-w do naul

przegoUeni e wW relaoajcaellE zaobyyeijelwi edzy
na praktycznN

podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli z zakresu nauczanego
przedmiotu, w tym nowoczesnych metod nauczania przedmiotu.

o 3o Do Do

Zagadni enia zwi Nzane z o bisnztaerreens utjeNtaet yncazuncyzny c

Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Gry i zabawy on-line, konkursy on-line.

A Praca z uczniem zdolnym.

A Wykorzystanie programév multimedialnych w procesie uczenia/nauczania
matematyki.

A Jak wspieral i motywowal aykiznia w uczeniu

A

A

Zagadnienia zwiNzane z obszarem tematycznym

A Wykorzystanie nowoczesnych metod pracy z uczniem, w tym zastosowanie
tablicy interaktywnej, gi er edukacyjnych,
my Sl eni e, pl atformy edukacyjnej , wirtualr

A Jak i ndywi puazuézaiemuadblnionym matematycznie?

A Motywowanie uczniéw do pracy w szkole i w domu.

A Organizacja pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Nauczyciele chcieliby poprzez wgasnN pracn w
A Unowoc z e S nnp.lpopreaz avprawadzenie gier, plansz.
A Zwinkszyl zaangaUowanie i kreatywnoSi uczr
A zZwinkszyl kwia swpmay zjcaiem zdolnym.
A Uatrakcyjnil zajficia dodatkowe
A Doskonal il met ody i formy pracy
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Dyrektorzy chcieliby, aby poprzeza kt vy wn &8lc i w s i ee& i nauczyci el
A Wykorzystywali w czasi e zwahkiy wieipopdlmy r oz wiej aj Nc

| ogi czne myy&éseenechnglogie mblich interaktywnN .
A Doskonaliliumi ej it noSi rozpoznawania. i pracy z u
A Doskonaliliumi ej ipnafy 2z ucz,nrideym. sgabym
A zZwinksagngaUowanie i kreatywnoSi wuczni - -w n
A Doskonalili metody i form pracy, wybierali te, ktde pozwo | ds i N guozildm

dobre wyniki w nauce.

Nauczyciele wy mi eni | i zagadni eni a, w zakres
wi edzmumi ef AtnoSci

A Wykorzystanie technologii informacyjnej na lekcjach matematyki, praca z tablic N
interaktydmeN, gry on

A Praca z uczniem maj Ncym trudnoSci w uczeni

A Praca z uczniem zdolnym, wykorzystanie konkursdw, Internetu, programéw
multimedialnych.

A Dyskalkuliai obj awy specyficznych trudnoSci w uc:

A Metodyiformypracymot ywuj Nce i angaUuj Nce uczni - w.

A Rozpoznawanie i di agnozowanie toxudnoSci w

Nauczyci el edinoychzuezkstnikdn sieci:

Xwsp-gpracy

¥x got owoSci do wymi,any doSwiadczeE
x zaangaUowani a

¥ ciekawych pomysg:-w

Na podstawie zebranych wyni k- w anki et opracowane z
do pl anu pracy sieci, wypracowane zost ag
z nauczycielami. Koordynator opracowag t e

i warsztatdv, form pracy na platformie oraz przygot owag kontr akt dl a
sieci.

Nauczyciele i dyr ekt orzy po dmvaeimiNtipl $iwd Seiwammi w z
zud z i a pmaachwsieci:
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AMuUe obci Nzenie czasowe,
AhiewdgaSci we prmagktgke,cj e: teori a

Kograniczenia czasowe,

dbrak zaangaUowania we wsp-gprachi,
Dyrektorzy Aniechhncenie do kolejnych form do:
brak wsp-gpracy pomindzy nauczyci e
byt duUa il oSl dokument -w w wers]j
‘ Wni os ki po przeprowadzeniu szczeg:-gowe|j a
© nauczycieli i dyrektoréw:
| Zar -wno nauczyciele, jak i dyrektorzy pi
z uczniem majNcym trudnoSci w uczeniu s
uzdolnionym.

- Warsztat pracy nauczyciela mat emat yki
mul timedialne, tabiiejenti mo®irapgtgeonNw wy k
TIK.

Austalenie planu pracy sieci, harmon}gramu S

Poni Uej przedstawiony zostag pl an pracy
[ wdroUony przez czgonk-w sieci wWsSp-gpracy
czterech sieciach, w ramach reay eleewanego
w planie pracy to wustalenie takiej tematyk
czgonkom sieci. Jest t o najtrudniejszy el e
zainteresowa G, potrzeb i oczekiwa®E& nauczyci
stopniuawansu zawodowego czy poziomu doSwiadcze
powi nni wspomagal sin nawzajem Ww poszer za
[ wy mi ani e doSwi adczeE. Praca z nauczyci el
doSwi adczeni em, zar - wn o dcdohej kadnygi okdae( d,y jdaoks tia nd

coS dla siebie, kaUdy coS od siebie podaruje
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Siel to grupa dorosgych, Swietnie wyksz
potrzeb nauczycieldi. UczestniczNc w kom
szkogy, dodat kowo biorN wudziag w pracy
obowi Nzkami nauczycieladni aayshawbhwpgN. s &bl
osi Ngninfncie wysokich wyni k- w egzamin-w
uczni - w, sN mocno zmot ywowani do pr ac.)
i wymagaj Ncymi wuczniaomioSINaucecyNiei & | ek
uznaj N za pahggzebNemoaywacj N jest chnl na
co przydatne jest w ich codziennej pracy. Mus z N wi dzi el bezpo
zastosowaniei przydatnoSi @odmatytychemi wj & thiayp Sc i

zaspokoil ich oczekiwani a, klbor dpmgs ki wak
wsparcie wysoki ej kKl asy ekspert a, al e m

naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom wszystkich uczestnikéw. A to zadanie
j est bardzo trudneé
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4.2.3 Prowadzenie sieci w praktyce

s

Jak wspieral dzi eamitematykiiczeni u si
1. Celogdny :
Podniesieni e jakoSci / wsacpdyrgkmm a ¢ ynauczygieti e kt or &
przez organizacjn sieci wsp-gpracy i samoksz

2. Cel e szczeg-gowe:
1) wymiana doSwiadcze@® miedzy uczestni kami,
2) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikaw,
3) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertéw,
4) poszerzenie kompetencji uczestnikdw,
5 tworzenie nowych rozwi Nza® na potrzeby
matematykow,
6) nawi Nzywanie kontakt - - w,
77 wsp-gpraca pomindzy szkogdami

3. Zadania do zrealizowania:

.  PRIORYTETOWE POTRZEBY ROZWOJOWE

Zadanie Dziagani e Termin
Diagnoza potrzeb Kwestionariusz diagnozy dla uczestnikéw sieci
rozwojowych sieci Rozmowa z uczestnikami sieci podczas spotkania
nauczycieli
. OKRESENI E WS KAt NI KEW OSCEGRWNCI@ADPOWI ADAJ}t CYCH

ZDIAGNOZOWANYM POTRZEBOM

WskaF*ni ki

1. Liczba uczestnik-w sieci deklaruj Ncych pop
dzinki ich pracy w sieciimismpi-gpma&ey i samok
2. Liczba uczestnikbw sieci T mi ni mum ¢é

3. Frekwencja uczestnikdw na spotkaniach sieci T mi ni mum ¢é
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4. Odset ek os-b dekl aruj Ncych dzielenie sin
uczestnikami siecii mi ni mum é

5. Liczba spotka® $meni mamekspert ami

6. Wzr ost kompetenciji nauczyciel.i z waciNizany z
mi ni mum ¢é

7.Liczba nowych rozwi Nza@& wdirniUoumnycéh w pl ac: v

8. Odset ek os- b dekl aruj Ncych Zzbudowani e p
nauczycielamii mi ni mum €

9. Odsetek os-b deklaruj Ncych wsmniwypneacn pomihn

SPOTKANIA UCZESTNIKOW SIECI

DATA-spotkanie uczestnikdw i koordynatora sieci

Celogdny: Twor zeni e nowych rozwi Nza®E na
matematykow
Cele szczeg Dzi adgania zwi Nzar Spotkanie/platforma

celéw

internetowa

Pozyskanie metodycznego

Zaproszenie eksperta w konkretnej

Przesganie drog

szkogami

i merytorycznego wsparcia | dziedzinie. materiag-w do p
ekspertaw.
Analiza dobrych praktyk Warsztaty tematyczne i wymiana Wymi ana doSwi ad
stosowanych przez doSwi adc caav@upadhmal zawodowych.
uczestnikow. konkretnymi problemami

edukacyjnymi, np: Jak

indywi dual i zowal |

zdol nym? Jak r 0z mj

Z rodzicami?
Poszerzenie kompetencji Wykgad eksperta. Dzielenie sin p
uczestnikéw, Uczestnictwo w pracach metodycznymi, np.
wsp-gpr aca po| warsztatowychizdobywanie wiedzy |scenar i uszami I

teoretycznej do wykorzystania
w sytuacjach dydaktycznych.

doSwi adczeni ami
Z nauczaniem matematyki

Prezentacja pracy grup. Dyskusja nt. ul
o tematyce matematycznej.
Nawi Nzywani e Rozmowy w przerwach kawowych. Wspomaganie uczestnikéw
wsparcie poszkoleniowe Ustalenia kontaktéw na platformie we wdroUeniu tr
tworzenie nowych internetowe;. na szkoleniu w praktyce
rozwi NzaE na zawodowe;j.
szk-§g uczestn
w sieci hauczycieli
matematyki.
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DATA-s pot kani

Cel ogdlny: Spot k

%

e uczestni k- w i

ani e

wsp-gpracy

p o d socemeopragyjse@. e odni esi eni e |

Cele szczeg

Dzi agania zwi Nzane

Spotkanie/platforma
internetowa

Podsumowanie i ewaluacja
pracy sieci.

Prezentacja dobrych praktyk
wypracowanych w cza
w sieci.Wskazanie stopnia zadowolenia
uczestnik-w ze spot
w rozmowach na platformie.

Rozmowa na platformie
na temat odbytego
szkol eni a,
refleksji. Wymiana
materiag- w.

WYy I

Analiza dobrych praktyk
stosowanych przez
uczestnikow.

Wypowiedzi uczestnikéw na temat
wykorzystania wsp-
praktyce zawodowej.
OkreSlenie mocnych
pracy w sieci matematykdw.

d

Umieszczenie na platformie
wni osk-w wypg)
Z ostatniego spotkania,
mocneis Jabe strd
W sieci.

Stworzenie nowych
rozwi NzaE na
szk-§ uczestn
w sieci matematykaw.

Ankieta ewaluacyjna na temat pracy
siecch,Wykgad eksperta 1
oczekiwaE wsp-gczes
trudnych klient- -w s
zaspokajaniepr zez pl ac- wk
na naszym terenie.

Analiza ankiet T raport on-
line. Wspomaganie

uczestni k- w wg
treSci poznan)
szkoleniu w praktyce
zawodowej.

Nawi Nzywani e

Rozmowy w przerwach kawowych.
Ustalenia kontaktéw na platformie
internetowe;.

Préa zorganizowania
konferencji on-line
z prowadzNcym)]

Rozmawi amy o |
i planujemy dalsze
dziagani a. Pul

informacji na temat wynikon
ewaluacji pracy sieci.

V.

OPRACOWANIE HARMONOGRAMU PRACY SIECI

1. Opracowanie rocznego planu pracy sieci RPPS 1 data

2.Spotkani eé.

Il oSi spotk
powi nny odb
pracy szk-4g

kompl eksowe

a

UNIA EUROPEJSKA W

EUROPEJSKI * *

FUNDUSZ SPOLECZNY B i
koordynatora siec

w r a maa,hlatpr acy si eci
a® od 3 do 6, SworehelUmroScudpidagekas
ywal sifi cyklicznie np. co dwa
[ sk&omei® grreaant-iw owanych przez
go wspomagania szk-g.
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Tematyka spotka@® molteaglyyir okst aloolhea bnyd z ¢
kaUde szkolenie z okreSleni eam smawiergn a o Vby
realizowane, jak ipr zez kogo. MoUna r-wnieO zapl anow:
ale w trakcie realizacj. modyf i k owpofrzebyr e Sc i
[ oczekiwania nauczyciel:@. MoUna pracowal |
moUna na kaUde szkolenie zapr alemalt yklas parktod ¢
na cagy nak pmadibktgyacdzyl nabywa nw zkresiendnaigzyint no Sc
wynikbvegz ami n- w zewnntrznych

V. Tworzenie na potrzeby szk-4g raport-w wyn

zewnintrznych na kaUdym .etapie edukacji /11

V Zdobyci e umi ej itnoSci anali zowani a rapor
placowki .

V EWDiobsguga k.al kul ator a

V Zdobycie wumiejntnoSci odczytywania kal kul
konkretnej placéwce .

V Analiza jakoSci wyni k- w, doskonal eni a wal
w celu podnoszenia. efekt-w ksztagceni a

V Tworzenie raportu anal.izy wynik-w danej sz

3. Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie platformy ORE - data
4. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu pracy sieci RPPS i data

V. EWALUACJA PRACY SIECI

dziagani e termin
Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej i zbadanie poziomu satysfakciji Spotkanie uczestnikdw
uczestnikéw projektu (on -line). sieci - data
Prezentacja wynikéw ankiety przeprowadzonej on -line.

Przedstawienie uczestni kom r apor t|Spotkanie uczestnikon

dostrzeUenie postifip:-w, sieci - data
-informacja na temat relacji interpersonalnych w sieci i okazanie
uznani a i podzinkowanie za wni eg

Sugestie uczestnikdw.

Roczne sprawozdanie z pracy siecii pr zes §ane u c-lme s t | Platforma internetowa -

data
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WaUnym el ementem pracy sieci j est okreSleni
w ramach sieci, moUna zrobil to poprzez wsp-Ilne
KONTRAKT
opracowany na potrzeby realizac]j
SI ECI WSPEGPRACY SAMOKSZTAGCENI A NAU
SZKEG | PRZEDSZKOLI
Jak wspieral dziecko w uczeniu
Si el wsp-gpracy i nasaoaikratemay§i cealizowana
w ramach projektu ¢ ¢ ¢é. zost aga powogdgana prte eabye
zapewni | jej uczestni kom moUli woSi

osobistego i zawodowego, w konsekwencji podniesienia kompetencji i nabycia
nowych doSwi adcpzoe .o ,Wshzyy sjteksozcze | epi e

Przedstawi onkyonpoakUejzawarty pomi i
samoksztagcenia i j ej koordynatorem s
realizacij.i zada@® wynikaj Ncych z reali.d
samoksztagcenia nauczycilkedwi NaujeNnadiyrk
1. Uczestnictwa we wszystkich é spotka

i samoksztagcenia nauczycieli matem:
2. Aktywnego uczestnictwa i dzielenia
platformie traktowanej | alkavodbveyechu m w
3. Wsp-lnego rozwi Nzywania problem-w e
warsztatowych jak i poprzez kontakt na platformie.
4, Dzielenia sin pomysgami, spostrzeUe]
pracy
w sieci wsp-gpracy i samoksztagceni.
5. Wypegni ani a koniecznych w ramach
samoksztagcenia ankiet ewalwuacyjnycl
6. Wzajemnej UyczliwoSci, otwartoSci i

ZgoUenie podpisu na niniejszym kon

przyst Npi eancdiya w o siperci wsp-gpracy i
matematyki w | at ach éé pwojamacoh éé. wsp- gfi
Uni i EuropejskN w ramach Europejskieg
Koordynator sieci wsp-{gpracy i iskansakesczit ans
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Kok

Auruchomienie platformy www.doskonaleniewsieci.pl

v

Uczestnik sieci ot r zy muj e h a s gpatfonng.sPInaptuf od ana st aj e
jednym z najwaUniejszych miejsc wW pracy Ssi

umi eszczal pliki, nawi Nzywal kontakt, wymie:
|l ecz takUe =z innymi uczestni kami podobnych
wi deokonferencij e, mo Un a na bi e0ONco inforn
organi zacyjnych i technicznych, j ak np.

poszkol eni owe itd. Ptak gadiia: zfawi ema pl Uk
W z a k § fardne @auczyciele umieszcz al i WNt ki nadaj Nc i m

dyskusjn na dany t e ns&tinaucyridi ynatainatgkio we WwWNt ki
* Matematyka po angielsku

Nowa formuga egzamin-w zewnitrznych
Scenariusze lekcji matematyki i nie tylko

Materiagy po spotkaniach z e kaetprminacha mi or
i spotkaniach sieci

/ Arealizacja planu pracy sieci
y

b Szlifowanie diamentdwn naszych podopiecznych

* Pisma edukacyjne

x Ciekawe narzndzi a

X SzeSciolatek w szkol e

* Konkurs matematyc zny o zasi ngu powiatowym
* Dyskalkulia

* Geogebra

* Analiza wynik-w egzamin-w zewnntrznych sz
X EWD

M

M

X

N a bazi e analizy potrzeb gggwmk paceki eci

sieci, ktpodm esyiEmnie jakoSci wicqryrékforaa c y d

[ nauczycield] przez organizacjn .sieci wsp-gp
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g Cel gg-wny sieci wsp-gpracy i samokszt

T\ osi Ngninty dzinkszceradychiacji cel - w

Cel e szczeg:-gowe:

a) wymiana doSwiadcze@® miedzy uczestni kami

Nauczyciele nieustannie wymieniali wg a s n e d o Swi aal spotkaniacta
bezpoSrednich, na platformie internetowej

b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikow

25 uczestnik-w sieci dzieligo sifi swojN wiec
si eci podczas spot keviddgskorateniewsiatipl onad vaczasie r mi e
i nnych spotka® szkol eniowych, warsztatowych.

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow

Cel t en zost aogd bzyrweaagipotkasiawiezesinikw sieci z ekspertami.
Odbygo sin €. . spotkaE& z ekdpty ¢ ayng a m.eimm t
podaj przykgad

d) poszerzenie kompetencji uczestnikow

O wzroScie swoi ch kompetencj.i nauczyciele
monitoruj Ncych j akoSi spot ka @& dgm spotkaniupr zepr
(rozdziagpoBa@nik ae) or az w ankiecie monitor
przeprowadzone,] na zako@E&zeni e pi erwszego

e-poradnika).

el tworzenie nowych rozwi Nza® na potrzeby sz
nauczycieli matematyki

Podczas pracy w sieci uczestnicy pracowal.
na potr zeZbywyspzokwige.d z i nauczycield@ pracuj Ncyc
oni nastfipuj Nce nowe rozwi Nzania w swoich pl

q diagnozowanie uczniov pod kNt em zdol noSci ,
1 nowatorskie metody pracy z uczniem.

' nawi Nzywanie kontakt - -w

Nauczyciele tej grupy n a w aliN podtrzymu j rilacje z innymi w celu pozyskiwania
i nformacj.i or az wzajemnego wspierania sin.
doSvicaeni a, zasob-w i wi el ost r onrfkonglgosn. ws par ci
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g) wsp-gpraca pomindzy szkogami
Udzi ag naucciycdredd g oM ys§ essipi grpa agop rpoowni Nndzy s

terenu powiatu. Ud zi ag nauczycield@ w sieci zintegr
wymi ana doSwiadcze@® oraz dzielenie sin wiedz

Q SPOTKANIA SIECI Z EKSPERTAMI

l.Zest awienie zorgani zowanych spotka® z ekspe

Lp. Termin Temat Trener Miejsce Liczba osth

2.Charakterystyka zor ganekspetaminych spotkaE z
data, miejsce, temat, trener, krdki opis spotkania

Dni a ¢é. w  é. . odbygdgo sin spotkanie
udziag w projekcie ... W spotkaniu wzi

Opis szkoleni aé.

KaUdy z uczest nmakt-ew i agy z ysdrakgd\h espotkamiw e
uczestnicy nabyliwi e d z i [ umi ej @tén dJS zie sskkalgnim knogé s i e
podziepibkylgraidawmi NzaE st os owzoleyic hp rwz esamaajl @z 0\
je wsp-lnie z copceynilivmd Moy cMaiitnakoEczenie spo
uczestnicy dzielild:@ sin swoim doSwiadczenie
spostr zeWspdnie astalano termin kolejnego spotkaniaorazj ego t emat y k
Ekspert dzielig sin z nauczyci eVydakgéeznymswoi m wdg
omawianym zakresie, a tabPenopwdgs@osoby tgumaczeni a
trudnych w pbrazowysspasd.rPyg szkoleniu koordynator sieci wspdnie
z ekspertem podsumowa( spotkamiadit rsZ2 yemal i Uzca®wit ad
pracy w sieci. KaUdy czgonek sieci powy@ad@ietiony m
monit Nrpujadai w sieci oraz kwestionariusz di
z platformy (poradnidaxzi ag 3.2.2 e
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3.0cena spotka@ swieeciamki etoydsmani toruj Ncej | a
z ekspertem

Koordynator opracowuje wyniki ewaluaciji, spostrzeUeni a, wni o
na podstawi e anki et wypegnianych prze uc ze
e-poradnika)..

4.0cena spotka@® siechki eitay poarsittaovi ej Momej jakosS

Uczestnicy dokonal i oceny spotka®E sieci
na podstawie przeprowadzonej an ki et vy monitoruj Nce,j sat ysH
z udziagu w sieci wsp-gpracy i samoksztagcen

skali oceny od 1 do 5, gdzie 5 | e-poradnika). wy Us z I

DODATKOWE AKTYWNOSCI UCZES~

Opis dziaga® nauczycriedlii zmicg, Bl wirbachenkytcuh 2

ieci wsp-gpracy i@ samoksztagceni a:
organi zacj a p o winmkonkwsuenatenttycznagp,a E
szkol enia ,ppzaawhasi Nawodowy, zmiany W pr ¢

projekt edukacyjny, dyscyplina w klasie, EWD,

wsprgpa ze Sr.odowiskiem

spotkania z doradcN metodycznym w zakresi e
wsp-gpraca z OKE jako egzaminatorzy
udziag w innych projektach

doskonalenie zawodowe nauczycieli.

s
A
A
A
A
A
A
A

PRACA UCZESTNIKOW SIECI NA PLATFORMIE INFORMATYCZNEJ

www.doskonaleniewsieci.pl

1. Analiza wykorzystania platformy przez uczestnikOw sieci na podstawie

ankiety monitoruj Ncej jakoSlI pracy na pl at
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G4 - wnym bcaedlaenmh @ by go ust alnauczycele wmatgmatyki m st o
szk-g i przedszkoli korzystajN z pl gtadyor my w
g y

sieci wsp-gpracy i s amak eantad §y ke nisaz kncdyu ci z ypcri
zamieszczany tam matiehrpiagyg j est przydatny w

Celeszczeq - §okwencentrowady sif na nastfipuj Ncyc

1) poznanie zaangaUowania uczestnik-w sieci V

2) uzyskani e i nf ormacj i nt . oceny kompet enc
na platformie,

3)y uzyskanie informacji nt pracpnafpldfdmieaych for m v

4 uzyskani e I nformacj i dotyczNcych oczeki w;

uczestnikdw sieci w ramach pracy na platformie.

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Dni a e. . nauczyciedezesnanieanat yxKkiieci W !
samoksztagceni a zostald. poproszeni 0 wy pe
w ramach projektu ééépéor(ardmzd kzai)a PBaldd.ah.iZzZ2me zos
€ééé. .nauczycieli dDpankigjowanych skeedwako!|l é. pyt aCE

Przvkgadowe pytania ankietowe:

1. Czy posiada Pan(i) w domu stagy dostnp do

2. Jak cznsto korzysta Pan(i) z I nternetu?
3. W jaki spos:-b dowi edarinievwwwaoskosliemewdreai.plT i ) o p
4. Czy korzystag ( a) Pan(i) wczeSniej, pr zethkiepr zy st

formy komunikacji?

5. Gdzie korzysta Pan(i) z platformy?

6. Jakie sN powody korzystania przez Pana(i N)
7. Proszin ocenil wartoSi jakN nies.ie dla Pana
8. DlakogoPana (i) zdaniem platforma jest dobrym

9. Z jakimi trudnoSciami spotkagdg(a) sifi Pan(i

10.Jakie sN wedgug Pana(i) najwinksze wady pl
11.Co wedgug Pana(i) jest najwinkszN zaletN p
12.Czy Pana(i) zdanpemcypogWNcpeéamatformie z zaji

w tradycyjny spos-b jest dobrym rozwi Nzani
13.Czy w przyszgoSci ponowni e skorzysta Pan(i

prezentuj Ncych sw-j warsztat pracy na pl at
14.Pref erowana przez Pana(i N) forma komuni kac

sin doSwiadczenie®,m przez I nternet to:
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15Kt - ra forma/narzndzie na platformie najbar
16.Co Pana (i) zdaniem jest najwink&zN korzySc
17.Jaka jest Pana(i) zdanleamimyuwekalimaldefio@kt ywnoS
18.Jak cznsto korzysta Pan(i) z platformy?

19.Proszfi oszacowal z ilu materiag-w do tej p
20. Czego Panu (i) brakuje na platformie?
21.Co moUe zrdgmialt okowmri eci, aby zmotywowal Pa
platformie?
Nauczyciele, kt -rzy przystNpild:i do real i z:
i samokszt agc emieraatyki avu czzdyecciyedlo wa n e j wi nkszoSc
I nternet u, pt caswi oandea j INmi pedj dfist i dabpeaey na platformie.
Przedstawi aj Nc wgasne oczekiwania skierowan
wsp- gpir acsyamok s z fala § d@ rnnyah uczestnikbv sie c i bandNcych
nauczyci e lpadstawowschkgimgazjon i szkd gponadgimnazjalnych, bardzo
mocno wskazal. potrzebn aktywnego uczestnic
wymi anii doSwi adcze @& zawo deopwgde Wszystkinpwskazai na f
na potrzebn winkszej aktywnoSci reszty czgon

2. Anal i za ak tzgsinikowSsieci nauptatformie

1 Liczba postown na forum - 176
f Liczba wNtk-8 na forum
1 Liczba plikdv na platformie 7 104

Kal kul acja aktywihoSzdzinaégeddsakdfdr me e
3. Ocena platformy na podstawi e ankgeeity moni t

Uczestnicy dokonali oceny platformy informatycznej ORE

www.doskonaleniewsieci.pl

Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej an ki et vy monitoru
satysfakcjn uczestnik-w z wudziagu w sieci w
wychowawc-w powiatu wogowskiegkal W aclkingcioad 2
5, gdzie 5 jest majzuy U spHpoadmid@r 3o &ci N

W ankiecie zamieszczono pytania do zagadni e
A czidliweSI korzystania z platformy

A sprawnoSi/ f uplakeniyonal noSi

A

uUytecznoSIl /wartoSl pl atf or my
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MONITORING PRACY SIECI

Monitoring pracy sieci prowadzony byg pr ze
funkcjonowania sieci. W procesaizezndzyimawykorzy

1) kwestionariusz diagnozy potrzeb uczestni k - w si ec i ( -povadnika),i ag 3. .
2) ankieta monitorujNca jakoSIi zorgaovwizdawagy
3.2.2 e-poradnika),

3) ankieta monitoruj Nca jakoSi pracy ucze
informatycznej ORE www.doskonaleniewsieci.pl(r o z d z i a-poradnikd), 2 e
4) kal kul ator aktywnoSci uczestmokdad2agi eci

e-poradnika),
5) ankietamoni toruj Nca jakoSiB2peparadpikasi eci (rozdz

Ankieta moni t @rj uajkrocS i pracyapsiaedii kooemiynat or a
a w szczeg-lnoSci
- sposd organizacji pracy sieci,
- zar zNdzanie czasem spot kaCE
- dbanie o przepgyw informacij.i i komuni kacjn
- kontakt z uczestnikami sieci.

Analiza ankiet moni t gahujj a&lico S| prawxypegmnieaemych pr
uczestnikow sieci wskazuje:
1) sgabe strony sieci
- godzina rogpleclzéi@, a czasami whaucgycigliz i nac h
co spotykago sifi z nieprzychylnoSci N pr a
2) mocne strony sieci:
- wsp-gpriaiaday nau,czyci el ami
- wymiana doSwiadcze@® ©pomysg-w na dobre |
- wymiana wypracowanych materiag-w
regularne spotkania nauczycieli,
profesjonalnoSi ekspert-w
ciekawa tematyka szkole® dla kaUdego et a
pozytywne nastawienie koordynatora,
- bardzo dobra organizacja szkol eEE
3) naj wifikszN wartoSci N dl a uczestnik:
i samoksztagcenia bygy:
- materiagy szkoleniowe
- spotkania z innymi nauczycielami matematyki,
- wymiana doSwiadczeE
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- wsp-gpraca z i nnymi nauczyci el ami

- udziagiwspieowad mnie do, ciekawych rozwi

- dzielenie sin i nf or macj ami na t emat
szestoklasisty

- rozmowa nha temat problem-w z jaki,mi spot

- uczestnictwo w szkoleniach,
- zdobywanie nowej wiedzy,

- wymiana pomysg§ - w, ci ekawych zadaE& do wykor z
matematyki.

HARMONOGRAM PRACY SIECI

W Rocznym Pl ani e Pracy Sieci okreSlono
W poni Uszej tabel. zestawiono zagoUone zadat
oraz czas ich realizacji.

Termin realizacji
. Zaplanowany w RPPS i
Lp. Zadanie termin realizacji zadania
1. | Opracowanie rocznego planu
pracy sieci RPPS
2. |[Spotkanie é. W r i
w sieci
3. | Praca nauczycieli w sieci
oraz wykorzystanie platformy ORE
4. | Opracowanie sprawozdania
Z rocznego planu pracy sieci RPPS
4.2.4 Podsumowanie pracy sieci
Koordynator opracowuje sprawozdanie z pr acy si eci na podst a;
pl anu pracy, opr-cz opisu wykonanych zada G,
walUne jest zawarcie wniosk-w i rekomendacij.
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

S |
WwiaNBltAT 26l y2 galeadaiarsS TFro202yS OSfS G2
WwA2 NBFYAT 26l y2 galeadaiAsS THLXIIyYy26ly5 alLlk
wdzY20f AgA2y2 dzO1 SadyAai2y aiaSOoOA LINI OF vy
www.doskonaleniewsieci.pl.
waleadiArAsS TFHLXLFYy26lyS TIRFEYALI T NBIFfAT 26
harmonogramem.
w OT Sadyarade an 1FR2g2tSyAr 1§ aLRiallg airs
A LRTedesgyS yraadlksgASyAS saleaidlAOK| yl dzO
-9 yS3 LINE2 2 S 1 ( dzo
oe ASOA | )

a
Y.
- & :
y N: | us
punktowania, A )
Ouv T2NBFKYAT 26FyAS aLRG1FZ (2YAacgr |2y dz
konkursowych.
We2NBFYAT 260 12tS2yS aLRialtyAsS G§SOKyAOI
I F OKt OSY Al R2 LIN}YOeée yI LI FGF2NY¥AS R LIN]
formy komunikaciji.
wirY2ieg26l 6 dzOf SaldyAaise airASOA R2 2Sai Ol S
W5 23812y FEfA0 aAt 6 T FINBAASXXXXXXXD
whNBIFIYAT 26106 &1 1 2ftSyAl ¢ YI OASNI eaitpoOK LI
ohNBIFYyAT 2616 £S1028 206FNIS Rfl YU2ReOK
w51 ASEtAG &aAt ylLoedn gASRIND T AyyeYA| yI dz0
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X ¢ Ocena pracy sieci

Badani e przeprowadzono cel em zebrani a
zdi agnozowal poziom zadowo!l erady av ramach sieciy ci el i
wsp-gpracy I samoksztagcenia nauczycield:@ ma t

Gg-wnym celem badani a by g oaspakdjenia gotrrer o wa ni ¢
[ oczekiwaE nauc pmayiwediiecw rwasmpadlpracy [ sar
nauczycield] mat emat yKki okreSlonych w diagno

wé é é é ( po c zdlpiegk roku trwania projektu).
Cele szczeg-gowsi RonaenasbwpgyNcych obszarac
a) okreSlenie stopnia zaspokojenia potrzeb n

zawodowego,

b) uzyskanie informacj.i na temat poUNdanych f

c) uzyskanie informacj.i na temat oceny kompet

d) zebranie informacji na temat dzi el eni a si n dobrymi pr a
uczestnikami sieci,

e) zebranie informacji na temat wdr oUeni a nNowych rozwi N
placdwnce,

f)  zebranie informacji natemat mo Ul i wo Sc i budowy partner ski
nauczycielami w ramach sieci,

g wskazanie mochycétiecsgadbpchpsacyni samoksz

h) ocena spotka®€ sieci,
)] ocena stopnia uUy wevdaskooasidwsiguilplat f or my
) ocena koordynator daamoksiztawgmgehprracy i

Metodologia

W badaniu zastosowano metodnin sondaUu diagno:
zbierania informacji T nauczyciele p o spotdkani anksiee i
Kwestionariusze wywiadu skierowano do nauczycieli oddelegowanych do pracy

wsieci przez dyrektora kaUdej plac-wki oSwia

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Badaniem zostago objntych éénauczycieli szk:
Do nauczycield] skierowanoanmkhi pyweyrdsmgay N¢c g m

odpowiedzi typu TAK lub NIE, 1- wy ma g a jodémyew skali od 1 do 5 oraz
4 - otwarte.
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1. Ocena stopnia realizacji celéw sieci
Podniesienie jakoSci wsp:gopzlkcy idymakd oy ai,
organi zacjn sieci wsp-gpracy i samoksztagc
Wy mi ana doSwiadcze® miedzy uczestni kami
Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestnikéw
Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertéw
Poszerzenie kompetencji uczestnikéw
Tworzenie nowych rozwi Nza® na potrzeby szk
Nawi Nzywanie kontakt-w pomindzy nauczyci el
Wsp-gpraca pomindzy pl ac- wkami

2.0cena spotkaE si eci
UUOytecznoSi omawianych treSci i =zagadni e
R-UnorodnoSi wykorzystanych materiagdg-w dyd
Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci
Profesjonalizm ekspertéw
Harmonogram pracy sieci

JakoSli infrastruktury w miejscu/ach spotka
3. Ocena platformy www.doskonaleniewsieci.pl

CzfistoS|I korzystania z platformy
SprawnoSI/ funkcjonalnoSi platformy
UOytecznoSi/wartoSI platformy

4. Ocena koordynatora sieci wsp-gpracy i S

Sposd organizacji pracy sieci

ZarzNdzanie czasem spot kaCE

Dbanie o przepgyw informacj. i komuni kacjn
Kontakt z uczestnikami sieci

5.Czy Pana/ Pani zdani em, dzi nki pracy nauc

i samoksztagcenia, nastNpiga poprawa jakoSc
Tak Nie

6. Czy Pan/ Pani dzielig/a sin dobrymi praktyk:
Tak Nie

JeSli takJe$lbi jmké mitto dl aczego?

Anki etowani wskazal.| nastfiApuj Nce przykgady d

¥ Wy mi ana do Svnnymidnauzzyc®ami na spotkaniach.

¥ Rozwi Nzywanie zada@ konkursowych
¥ Metody pracy z uczniem zdolnym oraz uczni e
#» Udostnpnianie materiag-w szkoleniowych ze
¥ Wymi ana doSwiadcze@ na platfor mie
* Aktywne metody pracy.
* Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
¥ Jak rozmawial z rodzi cami
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¥ Jak pracowal z wuczniem
¥ Udostnpniani e wypracowanych przez siebie
zada@® konkur sowych.

7.Czy Pan/ Pani , dziwkp - ppracyy wi sSa@madksztagcer

jakieS nowe rozwi Nzanie w swojej plac:-wce?
Tak Nie

JeSli tak, to jakie? JeSIli nie, to dlaczego?

Do podanych przykgad-w wdroUenia nowych rozw
¥ Jak wyszukiwal uczni-w.zdolnych matematycz
* Metody pracy z uczniem zdolnym.
X
M
M

Aktywne metody pracy na lekcjach matematyki.
Poprawa pracy nad analizN egzamin-w zewnit
Wykorzystanie Geogebry na lekcjach matematyki.

8.Czy Pan/ Pani zdani em, dzinki pracy WwW sieci
udagim zmbudowal partnerskie relacje pomindzy
Tak Nie

9.Czy Pan/ Pani zdani em, dzinki pracy w sieci
udago sifn podjNi wsp-gpracin pomindzy plac-w
Tak Nie

10.Jak ocenia Pan/ Pani swoj eobkzaremptematyozoyjme z wi N
sieci?
Wska¥*Tni k oceny kompetencj.i ankietowanych

przez nich obszar,g bgyfge pszdmpbBhianena .pozi on
10 nauczycieli, czyli prawie 50% ocenia swoje kompetencje na poziomie 4.

W ubiegdgym roku tyl ko jeden nauczyci el 0 C ¢
wartoSci N, nat omi ast po drugim roku pracy s
dw:- ch pozostziamjey3c h na po

11.Proszfi wymienil najwinkszN wartoSi, jakN
wsp-gpracy i@ samoksztagceni a
Za najwinkszN wartoSi nauczyciele uznal.i

¥ wmiana doSwiadcze@E
¥ materiagy szkoleni owe
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¥ udziag w sieci inspirowag mnie do ciekawyc
#* dzielenie sin informacjami na temat nowe|j

¥ rozmowa na temat problem-w z jaki,mi spotyk
¥ uczestnictwo w szkoleniach,

* zdobywanie nowej wiedzy,

¥ wmiana pomysg:-w, ci ekawyc hlekejachinat@nalyki. wy k o r :
12.Bi or Nc pod wuwagnin cagoSi przedsifwzinfci a,

samoksztagcenia, moomsei wygnnleeaidtijengy.

Mocne strony

<

NN NN NN NN

v

wsp-gpraca mindzy nauczyci el ami

wymi ana doSwiadcze@ pomysg-w na dobre | e
wymianawy pracowanych materiag- - w

regularne spotkania nauczycieli,

profesjonalizm ekspertaw,

ciekawa tematyka szkole@® dla kaUdego etap
bardzo dobra organizacja szkol eCE

pozytywne nastawienie koordynatora,

mi ga atmosfera na spotkaniach

Sgabe strony

godziny spot kaE c zifmstea hw | c zpa saiceo dparwecc yw .

13.Czy w wyni ku uzyskani a doSwiadcze®& w pr

zdecydowany przystNpil do udziagu w sieci
Tak Nie

WNIOSKI

1. Nauczyciele plac-wek oSwiatowych, kt -rzy \
reali zacj.i dziaga® w ramach sieci wsp-gp
mat emat yki, przedstawil.i wg a zar@no sipostr ze
koordynatora si emok samstpa @cpermicay, i) aska i kier
Bardzo mocno wskazali sw-j) stopie®E& zadowol

2. Bardzo wysoko okeordwpoatporaac nsi eci , kt -ry
przepdwf or macj i i wodmrWNpikemuma kjacwn d&l ni e zé
spot ka@® i dobr ze ] e organi zowag. Ws zy s c)
koordynator mi ag dobry kont akt z uczest
i nformowani o kolejnych terminach szkol e
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3. Nauczyciele napwgpabiedziagani hi podej mowan

www.doskonaleniewsieci.pl , a w szczeg-lnoSci ] e] spr a
i uUytecznoSi/wartoSi. Niekt-rzy uczestni
w dzniaach podej mowanych na platf omnei e, j

korzystagastzboytr platformy z powodu braku c

4, Nauczyciele w wifikszoSci sN zadowoleni z
uOytecznoSi omawianych treScignogmmprdcgsj onal
sieci oraz jakoSi infrastruktur,yuwaUmj &j sc
treSci I zagadnienia omawiane na spotkani

5. BiorNc pod wuwaghn pytanie dotyczNce kompe
z obszarem tematycznym sieci, to zadawal aj Ncy | est fakt, [
ocenili swoje kompetencje, ni U po pierwszym roku pracy .
oceni Ja swoje kompetencje na najwyUszym p

uwaga, kt-ra wzmacni a [ pokazuj e yki jése si el

potrzebna i spegnia swojN rolfn zgodnie z z
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ROZDZ| AEGEKTY
KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA
SZKOGY

Aby skutecznie i kompleksowo ws pi er al nauczystkbgih dgirel

zap!l anowaihiioh rerulialy.aPo przeprowadzeniu analizy potrzeb odbiorcéw
naszych ,dzdfagrar@ § o wa n prablemgvy oraz n okre Seniu  celéw
w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy, konieczny jest wy b - rSciwefjstrategii
postiipowania i zaplanowanie rezultaton. Bez wiedzy o tym, jakie rzeczywiste efekty
maprzynieSlws pomagani e sz k oyo/shuteczreedeszedlizoivah. t le
sformugowane nier pazwalajl apograwnie oceni | realizgja
zapl anowa ny ratlatdrzynioad syderne efekty.

Poni Ue|j Zzami eszczono przykgadowe efekty
Wspomagania szk-g i przedszkoli oraz efekt)
wsp-gpracy i samoksztagcenia. Przedstawione

projektu T od r oz p o c kofiea irealizad)i @rojektu. Nal eUOy jednak

U eskutki realizacji projektov sNni ej ednokr ot ni widockieudgpiefoa | o we

po pewnym czasie od zako® z eni aEdzi ag a

p

5lRoczne Pl any Wspomagani a

\ Trwaj Nce r ok kompl eksowe wsparci e szko
bl rocznego pl anu wsSpomagani a RPW w | ej
Y i zwi Nzane z nim dziagania bygy dla pl ac
SORE absolutnie nowym i ni ezemy%ukces ci ek a
kompl eksowego wspomagani a szkogy czy
wgaSci wego =zdefiniowana fjeekgtoy ebitetknta ew.
oceni l dopiero za jaki$§ <czas, ale jul
przedsiAwzificie wzbogacaj Nc eystke osobye d z i i
zaangaUowane w realizacjn RPW.
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Jak wynika z p o, wydStawpveyin zadamiém kommlgksowego
WS p 0 ma g a n i /przedszkoka oj geys t 0 s i t N gwnai Zxieejriy ew wybranym

obszarze jejliego funkcjonowania. Aby st wierdzil, czy zewnntr
przyczyni go sin do osi Ngmi fediya pd diz ékh izvedznoesjy m
procesom (dziaganiom), kt-re podjidaliSmy wdr a

Planowanie

Efekty kompleksowego
wspomagania
szkoty/przedszkola

Rysunek 15. Powi Nzanie mindzy efekt ami kompl eksowec
a kluczowymi procesami w realizacji RPW

PLANOWANIE

[\E(Okreélenie zami er zonyc ma adpie kworzemia (r e z u
v

Rocznego Planu Wspomagania wymaga starannego prz e my S1 2l i a

na etapie planowania konieczna jest refleksja nad tym, co chcemy
%osilﬂlgnlﬂli dzi fnki kompl eksowemu WS pomag
Na tym etapie powi nny by épreayzowanei vestk a ¥ ni ki moceylit or owa
mi ary pl anowany cefektaprojekts.i Ngni fnci a
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