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WSTŇP 
Szkoğa XXI wieku to organizacja nie tylko uczŃca wychowank·w, ale r·wnieŨ 

Ăorganizacja uczŃca siňò. Zadaniem wsp·ğczesnej szkoğy nie jest juŨ tylko 

przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim uczenie, jak siň uczyĺ. Aby szkoğa 

mogğa byĺ skuteczna w peğnieniu tej roli, sama musi umieĺ siň uczyĺ. Rozumienie 

proces·w zachodzŃcych w szkole, jako organizacji, identyfikowanie wğasnych 

mocnych i sğabych stron oraz wynikajŃcych z tego potrzeb, otwartoŜĺ na wsp·ğpracň 

z otoczeniem, to tylko niektóre z warunków potrze bnych, by polskie szkoğy byğy, nie 

tylko Ăorganizacjami uczŃcymiò, ale teŨ Ăorganizacjami uczŃcymi siňò. Oznacza to 

rozw·j w kierunku wiňkszej autonomii i podmiotowoŜci, a zatem r·wnieŨ wiňkszego 

wpğywu i towarzyszŃcej mu odpowiedzialnoŜci za efekty podejmowanych dziağaŒ.  

Zmiana funkcjonowania szkoğy wymaga ogromnego wysiğku. Nowym 

oczekiwaniom powinno towarzyszyĺ inne niŨ dotychczas wsparcie, dlatego 

konieczne jest unowoczeŜnienie dotychczasowego systemu wspomagania szk·ğ. 

Poradnik Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szk·ğ 

adresowany jest do os·b wsp·ğpracujŃcych ze szkoğŃ/przedszkolem, takich jak 

Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji (SORE) i Koordynatorzy Sieci Wsp·ğpracy  

i Samoksztağcenia Nauczycieli, udzielajŃcy plac·wce kompleksowego wsparcia  

w wykonywaniu zadaŒ edukacyjnych. Poradnik zaadresowany jest r·wnieŨ do 

dyrektor·w, nauczycieli oraz przedstawicieli organ·w prowadzŃcych plac·wki 

edukacyjne. 

Prezentowany poradnik ujmuje praktyczny wymiar nowoczesnego, 

kompleksowego i procesowego systemu wspomagania. Niniejsza publikacja zostağa 

przygotowana przez osoby, kt·re peğniğy obowiŃzki Szkolnych Organizator·w 

Rozwoju Edukacji (SORE) w projekcie Kompleksowy system doskonalenia 

nauczycieli drogŃ do sukcesu szk·ğ, realizowanym w latach 2013-2014. Autorami 

poradnika sŃ: Katarzyna Barylak, Beata Gryga, Ewa KsiŃŨczyk, Izabela MichoŒska  

i Jolanta Przepi·rka. Opiekň merytorycznŃ nad opracowaniem poradnika sprawowali: 

Krystyna AdaŜko (koordynator merytoryczny projektu) i Mariusz Mielcarek (kierownik 

projektu). 

Poradnik jest narzňdziem wspierajŃcym SORE i koordynator·w sieci, 

pokazujŃcym najwaŨniejsze aspekty ich pracy. Poradnik prowadzi przez wszystkie 

etapy kompleksowego wspomagania plac·wki. Przedstawia on wiedzň  

i doŜwiadczenie os·b bezpoŜrednio zaangaŨowanych w proces wsparcia szk·ğ  

i przedszkoli w powiecie woğowskim, kt·ry jako jeden z pierwszych w Polsce, 

rozpoczŃğ wdraŨanie nowego systemu doskonalenia nauczycieli opartego  

na kompleksowym wspomaganiu szk·ğ. 
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Poradnik skğada siň z piňciu rozdziağ·w. W pierwszym rozdziale 

przedstawiono idee kompleksowego wspomagania pracy szk·ğ/przedszkoli, oparte 

na wdraŨaniu w plac·wkach Rocznych Plan·w Wspomagania oraz na wsp·ğpracy 

dyrektor·w i nauczycieli w ramach powoğanych sieci. W rozdziale drugim poradnika 

przedstawione zostağy etapy realizacji kompleksowego wsparcia plac·wki: diagnoza 

potrzeb rozwojowych i budowanie Rocznego Planu Wspomagania (RPW), 

organizacja form doskonalenia nauczycieli (szkoleŒ, warsztat·w, konsultacji), 

monitorowanie procesu i wsparcie we wdraŨaniu nabytej wiedzy i umiejňtnoŜci przez 

nauczycieli do praktyki szkolnej oraz ewaluacja i sprawozdanie z realizacji Rocznego 

Planu Wspomagania szkoğy/przedszkola, w tym formuğowanie wniosk·w  

i rekomendacji. W rozdziale tym przedstawiono takŨe etapy wsp·ğpracy 

koordynator·w sieci z miňdzyszkolnymi zespoğami nauczycieli lub dyrektor·w, 

wsp·ğpracujŃcych ze sobŃ w ramach wybranego zagadnienia. W rozdziale trzecim 

zostağy zaprezentowane narzňdzia wykorzystywane podczas wdraŨania 

wspomagania szkoğy/przedszkola i dyrektor·w/nauczycieli. Rozdziağ czwarty  

to refleksje oparte na dobrych praktykach, zawierajŃce opis r·Ũnych sytuacji, z jakimi 

moŨe spotkaĺ siň SORE i koordynator sieci w trakcie organizowania i prowadzenia 

kompleksowego wspomagania pracy plac·wki. W ostatniej czňŜci poradnika zostağy 

zaprezentowane przykğadowe efekty kompleksowego wspomagania szk·ğ  

i przedszkoli w ramach wybranych obszarów.  

Poradnik nastawiony jest na wsparcie osób, które od 2016 roku ro zpocznŃ 

realizacjň zadaŒ wynikajŃcych z RozporzŃdzeŒ Ministra Edukacji Narodowej dla 

placówek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych i poradni 

psychologiczno-pedagogicznych, dotyczŃcych wspomagania szk·ğ i przedszkoli. 

Prezentowane rozwiŃzania zamieszczone w poradniku, zostağy juŨ wdroŨone, 

sprawdzone i przynoszŃ plac·wkom edukacyjnym i nauczycielom wymierne korzyŜci, 

a mechanizmy, umoŨliwiajŃce peğniejsze zrozumienie zagadnieŒ zwiŃzanych  

z kompleksowym wspomaganiem szk·ğ/przedszkoli i nauczycieli, zostağy 

przetestowane w praktyce szkolnej. 

Mamy nadziejň, Ũe publikacja ta speğni PaŒstwa oczekiwania  

i okaŨe siň narzňdziem pomocnym w realizacji zadaŒ w zakresie wspomagania 

rozwoju szkoğy/przedszkola Ăszytego na miarňò. 

 

autorzy 
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ROZDZIAĞ 1. IDEA KOMPLEKSOWEGO 

WSPOMAGANIA SZKOĞY 
 

 

1.1 Powiatowy Program Wspomagania 
 

Powiatowy Program Wspomagania PPW jest to oddzielny dokument 

strategiczny definiujŃcy lokalnŃ politykň oŜwiatowŃ w zakresie wspomagania szk·ğ, 

przedszkoli i nauczycieli. PPW moŨe stanowiĺ istotnŃ czňŜĺ strategii oŜwiatowej 

powiatu, zwanej r·wnieŨ programem rozwoju oŜwiaty, planem polityki oŜwiatowej, 

politykŃ edukacyjnŃ, czy teŨ modelem zarzŃdzania oŜwiatŃ.  

PPW zawiera informacje o realizacji wspomagania szk·ğ i przedszkoli na 

poziomie powiatu. Dokument ten uwzglňdnia: 

¶ charakterystykň powiatu w kontekŜcie edukacyjnym, 

¶ analizň zasob·w edukacyjnych powiatu, w tym zasobów infrastrukturalnych, 

kadrowych i finansowych, 

¶ cele, priorytety, dziağania i harmonogram wspomagania szk·ğ, przedszkoli i 

nauczycieli, 

¶ realizowane w placówkach edukacyjnych Roczne Plany Wspomagania RPW,  

¶ funkcjonujŃce na terenie powiatu Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia 

Nauczycieli, 

¶ informacje o sposobie ewaluacji i monitorowania wdraŨania PPW. 

¶ informacje o sposobie promocji wdraŨania PPW. 
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1.2 KompleksowoŜĺ wspomagania plac·wki 

edukacyjnej 

 

IdeŃ kompleksowego wspomagania szk·ğ jest wspieranie plac·wek 

edukacyjnych na dwa sposoby. Po pierwsze, wsparcie zaadresowane jest do szkoğy  

i odpowiada jej szczególnym potrzebom rozwojowym. Jest ono realizowane w wyniku 

wdraŨania w plac·wce Rocznego Planu Wspomagania RPW, pod kierunkiem 

Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji SORE. Po drugie, wsparcie 

ukierunkowane jest na indywidualne potrzeby rozwojowe nauczycieli, którzy 

funkcjonujŃ w ramach Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia Nauczycieli, 

moderowanych przez Koordynatorów Sieci.  

 

 

 

 
 

Rysunek 1. Kompleksowe wspomaganie placówek edukacyjnych  
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KompleksowoŜĺ wspomagania szk·ğ to r·wnieŨ zaplanowanie  

i przeprowadzenie procesu doskonalenia wynikajŃcego przede wszystkim z potrzeb 

nauczycieli, ale i uczni·w oraz ich rodzic·w. Jest to, wiňc dziağanie oparte  

na diagnozie, planowaniu dziağaŒ umoŨliwiajŃcych realizacjň cel·w, wdraŨaniu 

zmian, monitorowaniu ich i wypracowaniu efektów.  

 

Rysunek 2. Etapy kompleksowego wspomagania plac·wek oŜwiatowych 

 

Niezwykle istotnym elementem wpğywajŃcym na kompleksowoŜĺ wspomagania 

szk·ğ/przedszkoli oraz jego jakoŜĺ jest to, iŨ realizowane jest ono przez r·Ũne 

podmioty pozytywnie oddziağujŃce na rozw·j plac·wek edukacyjnych, takie jak: 

oŜrodki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne czy 

biblioteki pedagogiczne. 

Nowatorstwo modelu przejawia siň r·wnieŨ w tym, Ũe odchodzi od tradycyjnych, 

pojedynczych, czňsto przypadkowych form szkoleniowych na rzecz doskonalenia 

cyklicznego, adekwatnego do oczekiwaŒ nauczycieli, zorganizowanego w ich 

miejscu pracy. KompleksowoŜĺ wsparcia polega r·wnieŨ na zapewnieniu 

nauczycielom ekspert·w prowadzŃcych zajňcia, specjalistów w swojej dziedzinie, 

gwarantujŃcych wysokŃ, merytorycznŃ jakoŜĺ doskonalenia.  

 

 

efekty

monitorowanie

wdraŨanie

planowanie

diagnoza
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Wsparte jest to przekazaniem materiağ·w szkoleniowych, zar·wno w wersji 

wydrukowanej, umoŨliwiajŃcych pracň nauczyciela podczas warsztatu, jak r·wnieŨ w 

wersji elektronicznej, umoŨliwiajŃcych wykorzystanie wartoŜciowych treŜci po 

zakoŒczonej formie doskonalenia. Nie bez znaczenia jest r·wnieŨ zapewnienie 

kr·tkiej przerwy kawowej, kt·ra pozwala odpoczŃĺ w trakcie doskonalenia, ale 

przede wszystkim wpğywa pozytywnie na relacje osobiste czğonk·w grona 

pedagogicznego. Jest to optymalna sytuacja ukierunkowana na rozwój placówki, 

motywujŃca do dziağania, stawiajŃca wyzwania, nieograniczajŃca. 

 

 

Rysunek 3. Przykğady kompleksowego wspierania plac·wek edukacyjnych 
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1.3 Profil Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji 

 

Poza ŜwiadomoŜciŃ koniecznoŜci wprowadzania zmian, trzeba nie tylko 

wsp·lnie myŜleĺ i dziağaĺ, ale przede wszystkim chcieĺ w nich uczestniczyĺ. Tak 

wiňc jednym z problem·w moŨe siň okazaĺ przekonanie nauczycieli do zmiany 

poglŃdu na temat wğasnej nieomylnoŜci i braku relatywizmu (ja a inni), co powoduje 

blokadň na zmiany, utrwalajŃc niepeğny lub nieprawdziwy obraz rzeczywistoŜci.  

MoŨesz usğyszeĺ ze strony niekt·rych nauczycieli, Ũe ĂktoŜ chce ich douczaĺ 

jakby nie byli wystarczajŃco wyksztağceniò. Jako SORE powinieneŜ budowaĺ 

pozytywnŃ atmosferň, sprzyjajŃcŃ sukcesywnemu i skutecznemu wprowadzaniu 

zmian w sposobie myŜlenia oraz pracy nauczycieli, uczeniu otwartoŜci i nieustannej 

refleksji. BŃdŦ wiarygodnym poprzez zachowywanie dystansu wobec wğasnych 

przekonaŒ i wsğuchiwaniu siň w opinie innych.  

JeŜli nastŃpi wsp·lne Ăpogğňbienie zrozumienia rzeczywistoŜciò w·wczas moŨe 

siň zdarzyĺ, Ũe nauczyciele z wieloletnim staŨem odkryjŃ powody nieskutecznoŜci 

metod postňpowania z uczniami czy rodzicami z powodu nieznajomoŜci reali·w, 

kt·re przynosiğy niezamierzone rezultaty. 

PrzystňpujŃc do roli Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji, bez wzglňdu 

na poziom przygotowania siň do niej, masz prawo do obaw. Bezsprzecznie jest to 

wielkie wyzwanie i moŨliwoŜĺ rozwoju zar·wno zawodowego, jak i osobistego, 

zdobywanie zupeğnie nowych doŜwiadczeŒ, ale takŨe konfrontacja wğasnej wiedzy  

i umiejňtnoŜci z innymi. PilotaŨowy, nowatorski program wspomagania szk·ğ  

i plac·wek oŜwiatowych otwiera moŨliwoŜci zwiŃzane z kreowaniem szkolnej 

rzeczywistoŜci na nowo, w spos·b przemyŜlany i zaplanowany, nastawiony na 

wsp·ğpracň, ale i wsp·ğodpowiedzialnoŜĺ. Wszystkie te atuty skğaniajŃ jednoczeŜnie 

do gğňbokiej refleksji nad dotychczasowym sposobem pracy i jej efektami. 

 

PROFIL SZKOLNEGO 
ORGANIZATORA 

ROZWOJU EDUKACJI
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Rysunek 4. Gğ·wne elementy procesu zmiany 

 

 

Nie zapominaj, Ũe sukces bňdzie zaleŨağ od wielu czynnik·w, z kt·rych   

   podstawowym bňdzie przyjňcie SORE, czyli Ciebie, przez dyrektor·w  

      i nauczycieli. Obawa przed brakiem zrozumienia czy chňci wsp·ğpracy 

moŨe okazaĺ siň czynnikiem zdecydowanie demotywujŃcym, kt·remu warto 

poŜwiňciĺ wiele czasu i uwagi, pr·bujŃc zapobiegaĺ potencjalnym problemom, 

zanim pojawisz siň w partnerskich plac·wkach. Pomocna okazuje siň 

symulacja spotkaŒ, a nawet treŜci rozm·w, aby zminimalizowaĺ, a nawet 

wyeliminowaĺ niepoŨŃdane trudnoŜci. 

PodejmujŃc siň peğnienia roli Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji 

powinieneŜ byĺ przekonany o tym, Ũe jest to zadanie, kt·re chcesz realizowaĺ. 

Pozytywne nastawienie to poğowa sukcesu. Pamiňtaj o tym, aby zawsze byĺ 

rzetelnie przygotowanym (pod wzglňdem merytorycznym  

i technicznym) do wszelkich wizyt w szkoğach (konsultacje, szkolenia, 

ankietowanie). Nie zapomnij o dodatkowym zabezpieczeniu, jakim jest 

posiadanie niezbňdnych materiağ·w w wersji elektronicznej, aby m·c  

w dowolnym miejscu i czasie je wydrukowaĺ lub edytowaĺ. Przydatne sŃ: 

flipcharty, papier ksero i markery, kt·re warto mieĺ przygotowane, aby  

w razie nieprzewidzianych okolicznoŜci podkreŜliğy Tw·j profesjonalizm. Bycie 

elastycznym i dopasowywanie siň do oczekiwaŒ nauczycieli podkreŜla Twoje 

wysokie kompetencje do wykonywania zadaŒ SORE. 

ŜwiadomoŜĺ 
koniecznoŜci 

wprowadzenia 
zmian

zaangaŨowanie 
uczestników 
doskonalenia

zmiana sposobu 
myŜlenia 

(otwartoŜĺ na 
zmiany)

niwelowanie 
przeszkód,

demobilizatorów

komunikacja, 
wsp·ğpraca, 
wsp·ğodpowie-
dzialnoŜĺ
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Rysunek 5. Niezbňdnik SORE wpğywajŃcy na jego skutecznoŜĺ 

 

 

Pierwsze spotkanie SORE z dyrektorem placówki jest kluczowym elementem    

   dalszej wsp·ğpracy. Jest to r·wnieŨ najwaŨniejszy sprawdzian Twoich  

     kompetencji. Od klimatu i merytoryki Waszego spotkania bňdzie 

uzaleŨniona realizacja planu wspomagania szkoğy. Koniecznie przygotuj siň 

rzetelnie do tego wydarzenia, skorzystaj z kwestionariusza wywiadu z 

dyrektorem, jednak nie trzymaj siň sztywno Ũadnego schematu. BŃdŦ uwaŨny, 

skoncentrowany, otwarty na sugestie dyrektora, kt·ry najlepiej zna plac·wkň i 

jej potrzeby. JeŜli jakieŜ aspekty rozmowy wymagajŃ wyjaŜnienia lub 

doprecyzowania, zadbaj o to, aby nie pozostağy w sferze domysğ·w.  

Dyrektor, kt·ry bňdzie Twoim sprzymierzeŒcem, umoŨliwi Ci doprecyzowanie 

kwestii organizacyjnych w taki spos·b, aby nie kolidowağy z wewnňtrznym 

planem pracy plac·wki. Twoje zadania organizacyjne w znaczŃcy spos·b 

odciŃŨajŃ dyrektora, kt·ry moŨe skoncentrowaĺ siň na kwestiach 

merytorycznych.  

Nie bez znaczenia jest fakt, iŨ postawa dyrektora rzutuje bezpoŜrednio na 

postawň nauczycieli. Zatem aktywnoŜĺ nauczycieli bňdzie w znacznej mierze 

od niej uzaleŨniona. IdealnŃ jest sytuacja, gdy dyrektor posiada juŨ wiedzň na 

temat kompleksowego wspomagania i sposobu jego realizacji. Wówczas 

wstňpny etap Waszej rozmowy, dotyczŃcy idei programu, jest zbňdny.  

zadanie
ÅŜwiadomoŜĺ celu

Åpozytywne nastawienie

przygotowanie
Åmerytoryczne

Åtechniczne

profesjonalizm
Åkompetencje

ÅoperatywnoŜĺ

²ŀȍƴŜ
ÅSORE - pierwsze spotkanie z dyrektorem.
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Nie oznacza to jednak, Ũe nie powinieneŜ rozgraniczaĺ zadaŒ dyrektora i 

SORE. Czego to dotyczy? Twoja obecnoŜĺ w plac·wce nie powinna budziĺ 

niczyjego niepokoju, a wrňcz przeciwnie ï powinna byĺ poŨŃdanŃ.  

Zar·wno dyrektor, jak i nauczyciele majŃ postrzegaĺ Ciň, jako: 

- sojusznika,  

- przyjaciela, 

- kogoŜ zaufanego, 

- kogoŜ mile widzianego, 

- kogoŜ, kto sprosta trudnoŜciom,  

- kogoŜ, kto ma na wzglňdzie dobro kaŨdego. 

 

RADA! 

 

Zawsze bŃdŦ obowiŃzkowy, szczery i uczciwy. OkaŨ dyrektorowi swojŃ 

determinacjň zwiŃzanŃ z wzorowym wywiŃzywaniem siň z roli SORE. 

UtwierdŦ go w przekonaniu, Ũe jesteŜ osobŃ odpowiedzialnŃ, wiarygodnŃ  

i przedsiňbiorczŃ, na kt·rŃ zawsze moŨe liczyĺ. Koniecznie konsultuj z nim 

wszelkie wŃtpliwoŜci czy pomysğy dotyczŃce w jakimkolwiek zakresie jego 

plac·wki. Pamiňtaj, Ũe taki spos·b postňpowania zjedna Ci przychylnoŜĺ  

i uğatwi wiele spraw w przypadku nieprzewidzianych trudnoŜci, kt·re mogŃ siň 

nagle pojawiĺ (np. nieoczekiwana zmiana trenera, a co za tym idzie zmiana 

termin·w szkoleŒ). BŃdŦ partnerem dyrektora w realizacji cel·w, kt·re zostağy 

nakreŜlone w Rocznym Planie Wspomagania. 

 

Rysunek 6. Schemat obrazujŃcy relacje SORE - dyrektor 

 

odpowiedzialnoŜĺ

przedsiňbiorczoŜĺ

rzetelnoŜĺ

zaangaŨowanie

zaufanie

profesjonalizm
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Pierwsze spotkanie z radŃ pedagogicznŃ to moŨe byĺ wielkie wyzwanie. 

PowinieneŜ byĺ przygotowany r·wnieŨ na to, Ũe nawet misternie opracowana 

prezentacja nie bňdzie przydatna, gdyŨ nauczyciele mogŃ Ciň poprosiĺ o to, abyŜ 

przedstawiğ im zağoŨenia i cele projektu wğasnymi sğowami. Pamiňtaj w·wczas, Ũe 

pomocne moŨe siň okazaĺ posiadanie wydruku treŜci niekt·rych slajd·w (unikniesz 

w ten spos·b ryzyka pominiňcia istotnych informacji). Zawsze teŨ moŨesz siňgnŃĺ do 

notatek, co w Ũaden spos·b nie podwaŨa Twoich kompetencji, a jedynie wskazuje na 

dobrŃ organizacjň warsztatu pracy. 

 

RADA!  

 

Zawsze motywuj nauczycieli do aktywnego udziağu w realizacji zadaŒ, buduj  

i utrzymuj atmosferň zaufania, wsp·ğdziağania oraz zrozumienia. BŃdŦ kimŜ, 

kto inicjuje, zachňca, wspiera, wysğucha, towarzyszy, ale nie wyrňcza, nie 

blokuje kreatywnoŜci, dajŃc gotowe rozwiŃzania. Niech Twoja obecnoŜĺ  

w szkole bňdzie dowodem na to, Ũe towarzyszysz, wspierasz, inicjujesz  

i pomagasz, jednak nie strofujesz, ani nie kontrolujesz. 

 

Rysunek 7. Pierwsze spotkania SORE z radŃ pedagogicznŃ 

 

 

²ŀȍƴŜ
ÅSORE - pierwsze spotkanie z radŃ pedagogicznŃ.

motywuj do 
aktywnoŜci

buduj atmosferň 
zaufania

inicjuj, zachňcaj, 
wspieraj, 
wysğuchaj

nie proponuj 
gotowych 
rozwiŃzaŒ

nie strofuj, 
nie oceniaj 

i nie kontroluj
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PlanujŃc swojŃ pracň weŦ pod uwagň wszystkie czynniki (obiektywne  

i subiektywne) majŃce wpğyw na efekty wsp·ğpracy nauczycieli, poczŃwszy od 

stopnia potencjağu zawartego w r·ŨnorodnoŜci ich styl·w dziağania i osobowoŜci oraz 

umiejňtnej eliminacji zakğ·ceŒ wynikajŃcych, np. z r·Ũnych godzin pracy, 

dodatkowych obowiŃzk·w, sytuacji rodzinnej, itp. 

 

Do najistotniejszych element·w, kt·re uğatwiajŃ wsp·ğpracň, naleŨŃ: 

Å jasne i otwarte sygnalizowanie potrzeb, oczekiwaŒ (udzielanie i przyjmowanie 

informacji zwrotnej), 

Å wsp·ğpraca, wsp·ğdziağanie nauczycieli w realizacji podjňtych zadaŒ 

(przydzielanie r·Ũnym osobom odpowiednich dla nich zadaŒ, wspieranie lub 

hamowanie aktywnoŜci niekt·rych czğonk·w zespoğu), 

Å akceptacja siebie i innych (poczucie wğasnej wartoŜci i zrozumienie innych), 

Å akceptowanie ustalonych zasad i ich przestrzeganie (takŨe zmniejszenie iloŜci 

konfliktów) , 

Å wykorzystywanie wğasnego potencjağu, np. zdolnoŜci, kreatywnoŜci. 

 

   

 

Rysunek 8. Elementy uğatwiajŃce wsp·ğpracň 

 

Nie zniechňcaj siň i nie poddawaj!  

 

wğaŜciwa 
komunikacja

wsp·ğpraca

i wsp·ğdziağanie

akceptacja siebie 
i innych

przestrzeganie 
ustalonych zasad

wykorzystywanie 
posiadanych 
umiejňtnoŜci 
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Pamiňtaj, Ũe sŃ czynniki, kt·re utrudniajŃ wsp·ğpracň. Do gğ·wnych trzeba 

zaliczyĺ: 

Å Ăpoczucie braku kompetencjiò wynikajŃce z nieŜmiağoŜci lub lňku przed 

negatywnŃ ocenŃ ze strony innych nauczycieli, 

Å mağe zaangaŨowanie ze strony niekt·rych nauczycieli, 

Å brak tolerancji na ĂinnoŜĺò, szczeg·lnie na kreatywnoŜĺ, 

eksperymentowanie, 

Å szufladkowanie, zraŨanie siň, schematyzowanie, posğugiwanie siň 

stereotypami, 

Å niechňĺ do dziağania i jakichkolwiek zmian (wynikajŃca takŨe  

z niewğaŜciwego podziağu r·l w grupie nieodpowiednio do predyspozycji). 

 

Rysunek 9. Elementy utrudniajŃce wsp·ğpracň 

 

PrezentujŃc w plac·wkach ideň kompleksowego systemu doskonalenia 

nauczycieli podkreŜlaj jego atuty, m.in. rozpoznawanie potrzeb i stwarzanie 

moŨliwoŜci rozwoju dla nauczycieli, wyzwalanie w nich tw·rczej energii, zamianň 

pojawiajŃcych siň problem·w na zadania, traktowanie ich, jako wyzwanie  

i motywacjň do bardziej wytňŨonej pracy. Przygotowanie wğaŜciwego gruntu sprzyjaĺ 

bňdzie synergicznemu myŜleniu i dziağaniu, niezbňdnemu w realizacji nadrzňdnego, 

ale wsp·lnego dla wszystkich celu. Jako SORE bŃdŦ siğŃ napňdowŃ, sprawiajŃcŃ, Ũe 

rezultaty bywajŃ zaskakujŃco pozytywne i wyŨsze od zakğadanych. Bardziej 

dotkliwie, niŨ dotychczas, moŨesz odczuwaĺ brak czasu wolnego z powodu 

dodatkowej pracy, piňtrzenie siň problem·w, niezrozumienie czy przemňczenie. 

poczucie braku 
kompetencji

mağe 
zaangaŨowanie 

uczestników

negowanie  
innowacji

schematyzowanie, 
zraŨanie siň
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 Rysunek 10. Idea kompleksowego systemu doskonalenia 

 

Czy zatem warto podjŃĺ siň peğnienia roli SORE?  

OczywiŜcie, Ũe tak. Jest to niepowtarzalna moŨliwoŜĺ rozwoju osobistego  

i zawodowego, a takŨe: 

Å zaspokajanie potrzeby doskonalenia swoich umiejňtnoŜci, 

Å rozw·j kreatywnoŜci, wpğywanie na szkolnŃ ĂrzeczywistoŜĺò,  

Å wsp·ğpraca z innymi nauczycielami 

Å nowe doŜwiadczenia, 

Å konfrontacja wğasnej postawy i umiejňtnoŜci z innymi, 

Å motywacja do podejmowania wyzwaŒ, 

Å gğňboka refleksja nad swojŃ dotychczasowŃ pracŃ. 
  

 

Rysunek 11. Zalety peğnienia roli SORE 
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WdraŨanie zmian musi byĺ zespoğowe i polegaĺ na wspieraniu siň jednych 

przez drugich, a co za tym idzie wzajemnym motywowaniu siebie do zmian. 

BňdŃc SORE jesteŜ poŜrednikiem zmiany, jaka dokonuje siň w szkole. Peğnisz 

takŨe rolň ğŃcznika, kt·ry daje szansň na wğaŜciwŃ komunikacjň. Problem moŨe siň 

pojawiĺ wtedy, gdy nauczyciele uŜwiadamiajŃ sobie, Ũe nowy proces wspomagania 

nie polega jedynie na zmianach formalnych, ale i mentalnych. Jest to warunek 

konieczny do speğnienia w przypadku oczekiwanych zmian. Dlaczego, mimo 

wŃtpliwoŜci, warto pracowaĺ wsp·lnie? Bezsprzecznie ma to pozytywny wpğyw na 

wzrost wsp·ğpracy i zaangaŨowania nauczycieli, pojawia siň wiele ciekawych 

rozwiŃzaŒ, nastňpuje integracja i wzrasta r·wnieŨ odpowiedzialnoŜĺ prowadzŃca do 

synergii.  

 

 Musisz widzieĺ sens zmiany i siň z niŃ utoŨsamiaĺ. W sytuacji, gdy coŜ sam 

wybierasz i akceptujesz, lepiej to wykonujesz. Tak wiňc niezbňdne jest 

zaangaŨowanie obu stron. Praca zespoğowa nauczycieli gwarantuje rozw·j szkoğy.  
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1.4 Profil koordynatora sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia nauczycieli 

 

 

 

Sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia tworzŃ nauczyciele lub dyrektorzy  

z r·Ũnych plac·wek (okoğo 20-25 os·b). Wsp·lnie rozwiŃzujŃ problemy, zgğňbiajŃ 

interesujŃce ich zagadnienia, dzielŃ siň swŃ wiedzŃ nie tylko wewnŃtrz sieci, ale  

i z osobami spoza niej. Wynika to z zağoŨeŒ og·lnych dotyczŃcych pracy sieci i jej 

specyfiki. Poza cyklicznymi spotkaniami, niezwykle istotnŃ formŃ aktywnoŜci jest 

przede wszystkim praca na platformie internetowej. Peğnienie roli koordynatora, 

poza odpowiednimi kwalifikacjami, uğatwiŃ Ci takŨe kompetencje interpersonalne, 

kt·re gwarantujŃ sprawne funkcjonowanie sieci. 

 

Pamiňtaj! 

BňdŃc koordynatorem sieci, nie jesteŜ jej czğonkiem, lecz kimŜ, kto wspiera, 

monitoruje, inspiruje, stawia wyzwania, pobudza twórczy rozwój. Czuwaj nad 

tym, aby atmosfera wsp·ğpracy zawsze byğa pozytywna i sprzyjajŃca realizacji 

cel·w. SwŃ postawŃ i zaangaŨowaniem dawaj innym wz·r do naŜladowania. 

Masz niepowtarzalnŃ okazjň do wykorzystania wğasnej kreatywnoŜci  

i predyspozycji organizacyjnych w celu utworzenia zespoğu chcŃcego 

wsp·ğpracowaĺ. Kiedy inni wŃtpiŃ, dziel siň swym entuzjazmem. BŃdŦ 

pasjonatem, nie rezygnuj z wysiğku, pokonuj przeszkody, dawaj dobry 

przykğad.  

PROFIL KOORDYNATORA 
SIECI WSPčĞPRACY I 
SAMOKSZTAĞCENIA

{ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ
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Rysunek 12. Elementy niezbňdne w pracy koordynatora sieci 

 

JesteŜ takŨe moderatorem na platformie. To bardzo odpowiedzialne zadanie. 

MoŨe siň okazaĺ, Ũe w tym zakresie napotkasz duŨe trudnoŜci. Op·r w tej dziedzinie 

moŨe wynikaĺ z wielu czynnik·w, nawet ze zr·Ũnicowania poziomu umiejňtnoŜci  

w zakresie pracy z komputerem. Ponadto, obecnoŜĺ w sieci, to nieustanne 

poddawanie siebie, a takŨe wğasnej pracy ocenie innych ludzi, a to stanowi powaŨnŃ 

blokadň. 

Monitorowanie forum dyskusyjnego moŨe takŨe nastrňczaĺ wielu obaw  

w przypadku niskiej aktywnoŜci (frekwencji) ze strony uczestnik·w. Nie poddawaj siň. 

Nie rezygnuj z motywowania nauczycieli do pracy na platformie. UŨywaj w takim 

przypadku przekonywujŃcych argument·w, okazujŃc nieustannie cierpliwoŜĺ, 

wyrozumiağoŜci Ăsympatiňò.  

Jak tego dokonaĺ? 

Doceniaj wszelkie przejawy aktywnoŜci integrujŃce grupň, prezentuj 

dokonania i nieustannie motywuj do dziağania. Buduj przestrzeŒ do wsp·ğpracy 

poprzez stwarzanie nauczycielom moŨliwoŜci do dzielenia siň wiedzŃ, 

umiejňtnoŜciami czy choĺby refleksjami. WŜr·d aktywnych czğonk·w poszukaj 

tych, kt·rzy Ciň wesprŃ. Uwzglňdniaj przede wszystkim potrzeby i oczekiwania 

uczestników sieci. Nie narzucaj nikomu swojego zdania.  BŃdŦ organizatorem, 

pomocnikiem, propagatorem, pomysğodawcŃ. Inspiruj, zachňcaj, mobilizuj. 

Inicjuj ciekawe dziağania, oferuj materiağy merytoryczne dotyczŃce waŨnych 

dla nauczycieli zagadnieŒ, jednak czyŒ to dyskretnie, niezobowiŃzujŃco, 

raczej zapraszajŃc do wsp·ğpracy, niŨ jŃ narzucajŃc. Motywuj ludzi, bŃdŦ dla 

nich przewodnikiem i oparciem. Daj im autonomiň, a jednoczeŜnie wypracuj 

poczucie tego, Ũe jesteŜ niezbňdny. To wzmocni Tw·j autorytet i zjedna Ci 

zwolennik·w, chňtnych do podejmowania wyzwaŒ. 

kwalifikacje

kompetencje 
interpersonalne

kierowanie angaŨowanie

monitorowanie

inspirowanie motywowanie

inicjowanie

integrowanie
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Rysunek 13. Rola koordynatora sieci 

 

 

Czğonkowie sieci muszŃ mieĺ ŜwiadomoŜĺ tego, Ũe aktywnoŜĺ otwiera im nowŃ, 

szerszŃ perspektywň patrzenia na wğasnŃ pracň i funkcjonowanie plac·wki. MajŃ 

okazjň do gğňbokiej refleksji nad swoim warsztatem pracy, m.in. nad rozwiŃzaniami 

dydaktyczno-wychowawczymi, kt·re mogŃ zaproponowaĺ innym lub zastosowaĺ 

sprawdzone metody na gruncie wğasnej szkoğy. NiemoŨliwe jest zrealizowanie  

w ciŃgu kilku spotkaŒ temat·w proponowanych przez kaŨdego czğonka sieci. Twoja 

rola polega wiňc na tym, abyŜ na wstňpie opracowağ plan pracy, uwzglňdniajŃc treŜci 

aprobowane przez wszystkich. 

JeŜli zdarzy siň, Ũe nie uda Ci siň zaprosiĺ jakiegoŜ eksperta na konkretny 

termin, zaproponuj inny, dogodny dla wszystkich. W przypadku, gdy zaplanowany 

temat mogŃ poprowadziĺ inne osoby, np. doradcy metodyczni albo nauczyciele  

z odpowiedniŃ wiedzŃ i doŜwiadczeniem w tej dziedzinie, zasugeruj wğaŜnie takie 

rozwiŃzanie. MoŨesz takŨe poprosiĺ o pomoc czğonk·w sieci. Bňdzie to dla nich 

swoista nobilitacja. 

Rzetelnie przygotowuj spotkania, poczŃwszy od przestrzegania harmonogramu 

poprzez zapraszanie uczestników, przygotowanie sali, zapewnienie wysokiej klasy 

eksperta i materiağ·w szkoleniowych. 

 

WAŧNE! 

Wypracuj wğasny model skutecznego informowania o spotkaniach, aby 

problemy komunikacyjne nie zakğ·cağy realizacji planu pracy. 

 

koordynator
sieci

organizator

pomysğodawca

inspirator

opiekun
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Jako moderator forum dyskusyjnego zachňcaj nauczycieli do zamieszczania 

na platformie materiağ·w zwiŃzanych z tematykŃ sieci, co spowoduje dzielenie siň 

dobrymi praktykami. Wykorzystaj tň zaletň pracy na platformie, kt·rŃ jest moŨliwoŜĺ 

szybkiego kontaktu z innymi, nawet bez koniecznoŜci wychodzenia z domu. PodkreŜl 

niezmiernie waŨne dla wszystkich atuty: oszczňdnoŜĺ czasu i komfort pracy. 

 

 

 

 

 

 

 

Bez wzglňdu na to czy peğnisz rolň Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji, 

czy teŨ Koordynatora sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, zr·b dobre wraŨenie Ăna 

wejŜciuò. SwŃ postawŃ pozyskaj przychylnoŜĺ dyrektora i rady pedagogicznej. 

Zawsze bŃdŦ cierpliwy i elastyczny, buduj wok·ğ siebie klimat odpowiedni do 

wsp·ğpracy. Wysğuchaj uwaŨnie tych, kt·rzy majŃ coŜ do powiedzenia, w razie 

potrzeby zaproponuj inny termin rozmowy lub innŃ formň kontaktu, np. e-mail. 

Dbaj o przestrzeganie podstawowych zasad komunikacji, gdyŨ sğuchanie siebie 

nawzajem to podstawa do uzewnňtrzniania wğasnego zdania, oczekiwaŒ, problem·w, 

a jednoczeŜnie liczenia siň ze zdaniem innych os·b. Jawna i konstruktywna dyskusja 

zapewnia moŨliwoŜĺ wyodrňbnienia priorytet·w, kt·rymi naleŨy siň zajŃĺ.  

 NawiŃzanie prawidğowych relacji z innymi zapewni Ci komfort pracy i pğynnŃ 

realizacjň zadaŒ nakreŜlonych w Rocznym Planie Wspomagania lub w planie pracy 

sieci. Daj sobie prawo do wyraŨania wŃtpliwoŜci czy obaw, a takŨe do popeğniania 

bğňd·w. BňdŃc kompetentnym, nie musisz byĺ idealny.  

Szkoleniowcy sŃ profesjonalistami, umiejŃ sğuchaĺ. Dlatego bezwzglňdnie 

skontaktuj siň z ekspertem, zanim pojawicie siň wsp·lnie w plac·wce lub na 

spotkaniu sieci. JeŜli jesteŜ SORE, najdokğadniej jak potrafisz, zapoznaj go z planem 

pracy, oczekiwaniami dyrektora i nauczycieli; scharakteryzuj specyfikň pracy grona. 

JeŜli sŃ jakieŜ trudne tematy, nie powinieneŜ ich pominŃĺ, zignorowaĺ; wrňcz 

przeciwnie ï opowiedz o nich w obrazowy, ale nie uwğaczajŃcy nikomu pod Ũadnym 

wzglňdem, spos·b. 

 

REASUMUJłC

: 
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Im wiňcej informacji, dotyczŃcych wybranej przez plac·wkň oferty, przekaŨesz 

osobie prowadzŃcej doskonalenie, tym wiňksze prawdopodobieŒstwo, Ũe realizacja 

dziağaŒ bňdzie przebiegağa bezproblemowo. 

To samo dotyczy pracy sieci. Jako koordynator masz peğnŃ wiedzň na temat 

tego, czego oczekujŃ nauczyciele, jakie zagadnienia sŃ dla nich istotne itp. 

Rzeczowa rozmowa wstňpna uğatwi ekspertowi dopasowanie siň do grupy tak, aby 

najpeğniej zaspokoiĺ jej potrzeby. 

Wsp·ğdziağanie oparte na partnerstwie, ŨyczliwoŜci i wyrozumiağoŜci jest okazjŃ 

do nawiŃzania trwağej wsp·ğpracy i realizowania przedsiňwziňĺ w szerszym zasiňgu, 

nie tylko we wğasnej szkole.  

Tylko prawdziwi, naturalni, autentyczni i wiarygodni Szkolni Organizatorzy 

Rozwoju Edukacji oraz Koordynatorzy Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia mogŃ  

z powodzeniem realizowaĺ idee nowego, kompleksowego systemu wspomagania 

plac·wek oŜwiatowych.  
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ROZDZIAĞ 2.  

ETAPY REALIZACJI KOMPLEKSOWEGO 

WSPOMAGANIA SZKOĞY 
 

 

 

Rozdziağ ten ma za zadanie w spos·b og·lny przybliŨyĺ etapy realizacji 

kompleksowego wspomagania plac·wki. W czňŜci czwartej poradnika moŨesz 

poznaĺ szczeg·ğowo realizacjň poszczeg·lnych etap·w w przeğoŨeniu na 

praktykň szkolnŃ.  

 

Etapy realizacji kompleksowego 
wspomagania szkoğy
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2.1 Roczne Plany Wspomagania szk·ğ 
 

Bez dobrego przygotowania i planowania Ũadna zmiana nie przyniesie 

zamierzonych efektów, dlatego zanim wejdziesz do danej szkoğy dobrze przygotuj siň 

do roli  SORE. Na r·Ũnych etapach swojej pracy napotkasz na przeciwnoŜci, dlatego 

waŨne jest, abyŜ juŨ na samym poczŃtku uzbroiğ siň w wiedzň, cierpliwoŜĺ i gotowoŜĺ  

do nieğatwej, ale satysfakcjonujŃcej pracy Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji. 

Niejednokrotnie bňdziesz jak Ũoğnierz, kt·ry walczy z oporem, w tym przypadku 

zwiŃzanym ze zmianŃ, ale nie poddawaj siň i mağymi krokami dochodŦ do celu. 

 

2.1.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych placówek edukacyjnych  

i opracowanie RPW 

 

 

 

 

 

Zanim wejdziesz do placówki i spotkasz  siň z dyrektorem i radŃ pedagogicznŃ, 

postaraj siň zebraĺ jak najwiňcej informacji o samej szkole. Skorzystaj ze strony 

internetowej placówki  czy z informacji ze Ŝrodowiska lokalnego(gazety lokalne), wiele 

informacji otrzymasz z raportów z ewaluacji zewnňtrznej dostňpnej na stronach 

internetowych SEO (System Ewaluacji OŜwiaty). Wiedza ta pomoŨe Ci poznaĺ 

szkoğň i ludzi, kt·rzy jŃ tworzŃ. Przygotujesz siň w ten spos·b do rozmowy  

z dyrektorem i radŃ pedagogicznŃ. WaŨne, aby widzieli oni w Tobie kompetentnŃ 

osobň, kt·ra utoŨsamia siň z nimi i ze szkoğŃ, ma rzetelnŃ wiedzň na jej temat. 

Tak przygotowany, z pewnoŜciŃ wzbudzisz u dyrektora, jak i u rady pedagogicznej, 

zaufanie i bňdziesz m·gğ w miğej atmosferze poprowadziĺ konstruktywnŃ rozmowň 

tak, aby przejŜĺ do kolejnego kroku jakim jest diagnoza potrzeb rozwojowych 

placówki . 

Niejednokrotnie zebrana wiedza moŨe zasugerowaĺ Ci, w kt·rym obszarze 

plac·wka bňdzie wymagağa wsparcia, ale pamiňtaj - nigdy nie popeğniaj tego 

bğňdu i nie przychodŦ z gotowŃ propozycjŃ obszaru wsparcia do szkoğy!  

Nie Ty o tym wyborze decydujesz!! 

 

FAZA WSTŇPNA 

Zebranie informacji  

o placówce  
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Kolejny etap to diagnoza stanu wyjŜciowego (zastanej sytuacji szkoğy).To 

istotny element wsparcia plac·wki, bo od niego zaleŨy, kt·rym obszarem bňdziesz 

siň zajmowaĺ, jakie podejmiesz w zwiŃzku z tym dziağania i jaki opracujesz plan 

pracy wspierajŃcej szkoğň. Na diagnozň potrzeb skğadajŃ siň: spotkanie  

z dyrektorem, spotkanie z radŃ pedagogicznŃ oraz spotkanie z zespoğem 

zadaniowym, wyğonionym z czğonk·w rady pedagogicznej w ramach warsztatu 

diagnostycznego. 
 

  
   

 

 

Podczas rozmowy z dyrektorem szkoğy dowiadujesz siň o obecnej sytuacji  

i problemach widzianych oczami osoby zarzŃdzajŃcej; dowiesz siň zarazem jakie sŃ 

jego oczekiwania. Niekt·rzy dyrektorzy chňtnie dzielŃ siň swojŃ wiedzŃ, 

doŜwiadczeniem jak r·wnieŨ dokumentacjŃ szkolnŃ (tj. raporty z ewaluacji 

wewnňtrznej, analizy sprawdzian·w, wnioski z diagnoz itp.). Wiedza i dokumentacja 

sŃ bardzo przydatne, ale nie zawsze dyrektor tak przychylnie zwraca siň w kierunku 

SORE, dlatego sporzŃdzony kwestionariusz ankiety skierowany do dyrektora, 

dodatkowo pozwoli Ci na uzupeğnienie danych i pomoŨe w okreŜleniu obszaru 

wsparcia zgodnego z wyborem i oczekiwaniami dyrektora. 

SPOTKANIE SORE 
Z DYREKTOREM

Åwywiad z dyrektorem

ÅokreŜlenie zasad 
wsp·ğpracy dyrektora 
z SORE

ÅokreŜlenie obszaru 
wsparcia przez 
dyrektora szkoğy

SPOTKANIE SORE 
Z RADł 

PEDAGOGICZNł

Åankieta skierowana do 
nauczycieli

ÅokreŜlenie obszaru 
wsparcia przez 
czğonk·w rady 
pedagogicznej

Åwyğonienie zespoğu 
zadaniowego

WARSZTAT 
DIAGNOSTYCZNY

Ådogğňbna analiza 
wybranego obszaru

ÅokreŜlenie celu 
gğ·wnego
i szczeg·ğowych

ÅokreŜlenie efekt·w 

ÅokreŜlenie 
zakğadanych 
wskaŦnik·w realizacji

spotkanie SORE z Dyrektorem

ETAP I  

DIAGNOZA POTRZEB 
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Pierwsze spotkanie z czğonkami rady pedagogicznej jest waŨne, bowiem 

musisz pokazaĺ siň z jak najlepszej strony, jako osoba kompetentna i przyjazna, 

kt·ra przyszğa wspieraĺ, nie oceniaĺ! Musisz dokğadnie wyjaŜniĺ rolň jakŃ bňdziesz  

peğniĺ w ich szkole, ale wskazaĺ r·wnieŨ, Ũe bez ich zaangaŨowania nie bňdzie 

moŨliwa Ũadna zmiana. WaŨna jest zatem Twoja otwartoŜĺ i umiejňtnoŜci 

interpersonalne. Podczas spotkania z nauczycielami powinieneŜ dokğadnie om·wiĺ 

wszystkie zagadnienia, uğatwi to im zrozumienie problemu i podjňcie decyzji 

odnoŜnie wyboru obszaru wsparcia. DodatkowŃ pomocŃ bňdzie ankieta (rozdziağ 

3.1.1 e-poradnika), kt·rŃ nauczyciele wypeğniajŃ anonimowo. 

Najlepszy scenariusz to taki, w kt·rym dyrektor i rada pedagogiczna wskazujŃ 

na ten sam obszar wymagajŃcy Ăpomocyò. MoŨesz jednak w swojej pracy 

spotkaĺ siň z zupeğnie r·Ũnymi zdaniami. Co moŨesz zrobiĺ? 

BŃdŦ wtedy coachem i mediatorem-to nie zawsze ğatwe zadanie, ale bez 

znalezienia wsp·lnego mianownika szkoğa nie osiŃgnie sukcesué, a przecieŨ 

sukces szkoğy to takŨe Tw·j sukces! 

 

 

 

 

Wyğoniony z czğonk·w rady pedagogicznej zesp·ğ zadaniowy, pod Twoim 

kierunkiem dokonuje pogğňbionej diagnozy wybranego obszaru, czyli okreŜla to, co 

powinno ulec zmianie w szkole (priorytetowe potrzeby rozwojowe). Wspólnie 

formuğujecie cel gğ·wny oraz cele szczeg·ğowe. Pomagasz zespoğowi w okreŜleniu 

jakiego oczekujŃ wsparcia, jakich oczekujŃ efekt·w oraz okreŜlasz wstňpny 

harmonogram realizacji dziağaŒ. 

Po takim spotkaniu bňdziesz got·w do kolejnego kroku- stworzenia planu pracy 

na kolejne miesiŃce, czyli Rocznego Planu Wspomagania. 

 

 

 

 

 

 

spotkanie SORE z RadŃ PedagogicznŃ

warsztat diagnostyczno-rozwojowy
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okreŜlenie celu gğ·wnego
okreŜlnie cel·w 
szczeg·ğowych

okreŜlnie efekt·w realizacji
zağoŨenie
wskaŦnik·w

harmonogram szkoleŒ
rada pedagogiczna, 

warsztat,
konsultacje

wnioski i rekomendacje wspólna refleksja 

sprawozdanie
akceptacja dyrektora 
i rady pedagogicznej

 

 

 

 

Dobry plan to poğowa sukcesu, dlatego dobrze siň do niego przygotuj, 

wykorzystaj cağŃ swojŃ dotychczasowŃ wiedzň i zaplanuj wszystkie dziağania. 

 

 

Pamiňtaj, Ũe w RPW 

powinny znaleŦĺ siň cele gğ·wne oraz cele szczeg·ğowe, sformuğowane w taki 

spos·b, aby byğy pomocne w ustaleniu dziağaŒ i dağy moŨliwoŜĺ ewaluacji (konkretne, 

jasne i mierzalne). Prawidğowo sformuğowane cele powinny byĺ punktem wyjŜcia do 

dalszych dziağaŒ rozwojowych i odpowiadaĺ na zdiagnozowane potrzeby. Musisz teŨ 

okreŜliĺ wskaŦniki ich osiŃgniňcia. Nastňpnie ustalasz harmonogram szkoleŒ (liczbň, 

tematykň, formň prowadzenia zajňĺ, kt·re ze szkoleŒ prowadzone bňdŃ przez 

eksperta zewnňtrznego). Projekt przygotowanego rocznego planu wspomagania 

omawiasz z dyrektorem szkoğy i przedstawiasz do akceptacji nauczycielom. Po 

akceptacji wystarczy juŨ tylko dziağaĺ!  

 

 

 

Roczny Plan Wspomagania  

(RPW) 
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2.1.2 Doskonalenie pracy nauczycieli 

 

 

 

 

  W tej czňŜci realizacji RPW waŨne sŃ Twoje umiejňtnoŜci organizowania 

szkoleŒ/warsztat·w i wsp·ğpracy z trenerem/ekspertem zewnňtrznym. 

Warto na tym etapie wyznaczyĺ konkretne, uwzglňdniajŃce kalendarz pracy 

szkoğy, daty spotkaŒ i zastanowiĺ siň nad sposobem wsp·ğpracy z firmŃ 

szkoleniowŃ bŃdŦ  moŨliwoŜciŃ pozyskania pomocy zewnňtrznych ekspert·w. 

PowinieneŜ r·wnieŨ wykazaĺ siň umiejňtnoŜciami moderatora spotkania.  

Po kaŨdym szkoleniu nauczyciele wypowiadajŃ siň na temat  jakoŜci szkolenia, 

swoje uwagi zapisujŃ w ankietach ewaluacyjnych (rozdziağ 3.1.2 e-poradnika). 

Jednak monitorowanie efekt·w nie moŨe byĺ ograniczone do analizy ankiet. Nie jest 

to wystarczajŃce narzňdzie, kt·re pozwoliğoby w spos·b jednoznaczny stwierdziĺ, 

czy w wyniku realizowanego wsparcia zachodzi w szkole oczekiwana zmiana. Twoja 

rola podczas szkoleŒ jest bardzo znaczŃca, bowiem to Ty obserwujesz wszystkie 

zachodzŃce procesy, rozmawiasz z uczestnikami szkolenia, pytasz o odczucia  

i wraŨenia poszkoleniowe, o trenera. Przypominaj nauczycielom o zaplanowanych 

celach, wyjaŜniaj wszelkie obawy, nie oceniaj i nie krytykuj, staraj siň byĺ osobŃ 

wspierajŃcŃ, kt·ra rozumie i reaguje. Z pewnoŜciŃ nie zawsze nauczyciele bňdŃ 

zadowoleni z prowadzonych szkoleŒ czy warsztat·w, czasem powodem moŨe byĺ 

osobowoŜĺ eksperta, czasem zmňczenie nauczycieli , kt·re nie pozwala na aktywne 

dziağanie, dlatego wspierajŃca rola SORE w takich momentach jest bardzo waŨna. 

Jako SORE obiektywnie oceniasz sytuacjň, analizujesz i w razie potrzeby 

odpowiednio reagujesz. 

 

2.1.3 PrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ 
 

 

 

 

ETAP III  

PrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ 

ETAP II 

Doskonalenie pracy nauczycieli 
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Jest to jeden z najwaŨniejszych etap·w wspomagania, o ile nie najwaŨniejszy. 

UmiejňtnoŜĺ przeğoŨenia wiedzy i umiejňtnoŜci zdobytych podczas szkoleŒ na 

praktykň oraz wdroŨenie ich do Ũycia szkolnego to dğugotrwağy proces. Bardzo waŨne 

jest zaangaŨowanie nauczycieli oraz ich motywacja do tego typu zmian 

wprowadzanych w szkole, a z tym bywa r·Ũnie. Aby wspieraĺ i wspomagaĺ dziağania 

nauczycieli, waŨne jest zorganizowanie konsultacji dla nauczycieli (grupowych lub 

indywidualnych).Nie zapominaj o dyrektorze- on teŨ potrzebuje wsparcia, a jeŜli nie, 

to dobrze, aby wiedziağ na jakim etapie wdraŨania sŃ jego nauczyciele. Przydatnym 

narzňdziem bňdzie dla Ciebie karta przeğoŨenia wiedzy i umiejňtnoŜci zdobytych 

podczas szkoleŒ na praktykň szkolnŃ (rozdziağ 3.1.3 e-poradnika). W karcie notujesz 

wszelkie spostrzeŨenia i uwagi (zar·wno swoje, dyrektora jak i nauczycieli) zwiŃzane 

z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas szkoleŒ. MoŨesz dokumentowaĺ 

dziağania nauczycieli wypracowujŃc swoje wğasne metody, waŨne aby zdobyte przez 

nich umiejňtnoŜci miağy swoje odzwierciedlenie w praktycznym dziağaniu. 

Przykğadowe efekty kompleksowego wspomagania szkoğy znajdziesz  

w rozdziale 5.1 e-poradnika. 

 

2.1.4 Podsumowanie realizacji RPW 

 

 

 

 

Ostatnim etapem pracy SORE jest sporzŃdzenie sprawozdania z realizacji 

rocznego planu wspomagania. 

 Przygotowanie dobrego sprawozdania jest procesem dğugim i pracochğonnym. 

Wz·r przykğadowego sprawozdania znajduje siň w rozdziale 3.1.4 e-poradnika. 

Pamiňtaj, Ũe prawidğowo napisane sprawozdanie musi zawieraĺ: cele, stopieŒ ich 

realizacji w oparciu o ustalone wczeŜniej wskaŦniki i narzňdzia pomiaru, opis 

wypracowanych rezultat·w, a ponadto harmonogram i tematykň szkoleŒ, zestawienia 

wynik·w prowadzonych ewaluacji, uwagi i spostrzeŨenia czğonk·w rady 

pedagogicznej, dyrektora oraz Twoje. Projekt sprawozdania przedstawiasz 

dyrektorowi i radzie pedagogicznej, wspólnie doprecyzujecie wnioski i podsumujecie 

pracň, kt·rŃ koŒczysz formuğujŃc rekomendacje do dalszej pracy. Gotowe  

i zaakceptowane  sprawozdanie jest dokumentem, który powinien  byĺ wykorzystany 

do realizacji rekomendacji i wyznaczenia kierunku dalszych dziağaŒ rozwojowych 

szkoğy. 

 

ETAP IV 

Sprawozdanie z realizacji RPW 
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2.2 Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia Nauczycieli 
 

R·wnolegle z realizacjŃ Rocznego Planu Wspomagania dodatkowe wsparcie 

otrzymujŃ nauczyciele w ramach sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. R·Ũnica polega 

na tym, Ũe w tym przypadku w sieciach skupieni sŃ nauczyciele/dyrektorzy z r·Ũnych 

plac·wek, a tematy nie dotyczŃ juŨ konkretnego obszaru wybranego przez danŃ 

szkoğň, ale  obszaru, który bňdzie odpowiadağ na ich potrzeby. W zaleŨnoŜci od tego 

jakiego rodzaju to sŃ Ăsieciò takich skupiajŃ w swoim gronie nauczycieli. 

PracŃ sieci zarzŃdza Koordynator sieci, osoba tak waŨna jak SOREJ, od niej 

wiele  zaleŨy ! To ona jest motorem napňdzajŃcym i wyznaczajŃcym kierunek  pracy 

takiej grupy.  Dlatego rolň jakŃ bňdziesz peğniĺ naleŨy do bardzo odpowiedzialnych, 

bowiem zainspirowanie nauczycieli do dzielenia siň doŜwiadczeniem, wzajemnym 

wspieraniem w obszarach wymagajŃcych poprawy, jest bardzo trudnym zadaniem. 

Opr·cz wsparcia otrzymanego podczas spotkaŒ szkoleniowych (warsztat·w), 

nauczyciele bňdŃ mogli otrzymaĺ r·wnieŨ wsparcie podczas pracy na platformie 

informatycznej. Jak powinna wyglŃdaĺ praca koordynatora sieci w przeğoŨeniu na  

praktykň moŨesz dowiedzieĺ siň dokğadniej w rozdziale czwartym e-poradnika  

 

2.2.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych dyrektorów i nauczycieli oraz 

opracowanie RPPS 
 

Analogicznie do pracy SORE (w zaleŨnoŜci od tego jaka bňdzie sieĺ) 

koordynator danej sieci diagnozuje potrzeby zarówno nauczycieli jak i dyrektorów.  

 

 

 

 

Koordynator sieci w pierwszej kolejnoŜci otrzymuje informacje od dyrektorów 

szk·ğ na temat potrzeb rozwojowych swoich nauczycieli, wykorzystania moŨliwoŜci 

platformy informatycznej, a nastňpnie zwraca siň o wyraŨenie swoich opinii 

dotyczŃcych potrzeb rozwojowych do nauczycieli (przykğadowe narzňdzia diagnozy 

moŨesz znaleŦĺ w rozdziale 3.2.1 e-poradnika). 

 

Pamiňtaj, Ũe  dokğadna diagnoza pomoŨe ci w przygotowaniu dobrego Planu 

Pracy Sieci i z pewnoŜciŃ pozwoli w peğni na realizacjň zağoŨonych cel·w. 

 Kiedy zbierzesz i przeanalizujesz wszystkie informacje, bňdziesz juŨ gotowy 

do zbudowania Planu Pracy Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia. 

 

 

DIAGNOZA POTRZEB 
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Jako koordynator sieci po analizie potrzeb rozwojowych jej czğonk·w, wyğonisz 

najwaŨniejsze cele, kt·re bňdziecie wsp·lnie realizowaĺ podczas cağego roku. 

Pamiňtaj, aby cele byğy jasne, mierzalne i moŨliwe do osiŃgniňcia, one bowiem bňdŃ 

wyznaczaĺ kierunek waszej wsp·lnej pracy.  

Ty, jako koordynator bňdziesz  odpowiedzialny za ustalenie harmonogramu 

spotkaŒ sieci. To trudne zadanie, dlatego powinieneŜ byĺ bardzo elastyczny. 

Bňdziesz mieĺ przecieŨ w swoim gronie nauczycieli z r·Ũnych szk·ğ, kt·rzy pracujŃ  

w r·Ũnych godzinach, uczŃ na r·Ũnych etapach edukacyjnych, majŃ r·Ũne potrzeby. 

Bardzo waŨny jest dob·r odpowiedniego szkoleniowca, osoby - mentora, który 

pogodziğby oczekiwania wszystkich czğonk·w sieci. W trakcie swojej pracy bňdziesz 

monitorowağ nie tylko pracň podczas spotkaŒ bezpoŜrednich, ale r·wnieŨ pracň 

nauczycieli na platformie informatycznej. Tam r·wnieŨ bňdŃ umieszczane 

wpracowane wsp·lnie materiağy czy narzňdzia. RocznŃ pracň sieci podsumujesz  

w sprawozdaniu. 
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okreslenie celu gğ·wnego
okreslnie celów 
szczeg·ğowych

okreslnie efektów realizacji zağoŨenie wskaŦnik·w

harmonogram szkoleŒspotkania /praca nauczycieli 
na platformie

wnioski i rekomendacje wspólna refleksja 

sprawozdanie podsumowanie pracy

ROCZNY PLAN PRACY SIECI WSPčĞPRACY 

I SAMOKSZTAĞCENIA 
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2.2.2  Wsp·ğpraca nauczycieli 

 

 

 

Wsp·ğpraca nauczycieli w ramach sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia  

 w duŨej mierze zaleŨy od Ciebie! Pamiňtaj, Ũe to Ty koordynujesz jej prace, 

to Ty wyznaczasz jej kierunek i Ty integrujesz wszystkich nauczycieli. 

 

BiorŃc pod uwagň r·ŨnorodnoŜĺ os·b skupionych w jednej sieci 

(doŜwiadczenie, staŨ pracy, rodzaj plac·wki itp.) powinieneŜ okreŜliĺ jedne wsp·lne 

zasady dla wszystkich np. w postaci kontraktu. Uğatwi i usystematyzuje to TwojŃ 

pracň. Ponadto podkreŜl drugŃ waŨnŃ moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy i kontaktu miňdzy jej 

uczestnikami, czyli prace na platformie informatycznej. Praca nauczycieli nie 

ogranicza siň tylko do  spotkaŒ bezpoŜrednich. Zachňcaj tych nauczycieli, kt·rzy na 

takiej platformie nigdy nie pracowali, do dzielenia siň swoimi doŜwiadczeniami, 

pomagaj w zakğadaniu wŃtk·w, bŃdŦ moderatorem. PokaŨ, Ũe nie sŃ osamotnieni, 

ale wspierani w sytuacjach dla nich nowych i trudnych. Zachňcaj do wymiany myŜli, 

do budowania wspólnych inicjatyw, publikacji.  

 

2.2.3 Dzielenie siň umiejňtnoŜciami ze wsp·ğpracownikami 
 

 

 

 

 

Jednym z najistotniejszych element·w/etap·w pracy sieci jest moŨliwoŜĺ 

dzielenia siň swoimi umiejňtnoŜciami, zdobytŃ wiedzŃ, doŜwiadczeniem z innymi 

nauczycielami. NawiŃzuje siň wsp·ğpraca miňdzy nauczycielami z r·Ũnych plac·wek, 

co wiňcej mogŃ powstawaĺ projekty, o kt·rych wczeŜniej nie byğo mowy. Istotne jest 

zastosowanie action learningu, którego  gğ·wnŃ zaleta jest koncentracja na praktyce, 

umoŨliwienie czğonkom sieci pokazania Ădobrych praktykò w postaci np. lekcji 

pokazowych, studium przypadku, superwizji nauczycielskich. 

 

 

 

WSPÓLPRACA NAUCZYCIELI 

DZIELENIE SIŇ WIEDZł  

I UMIEJETNOśCIAMI 
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TakŃ podstawowŃ bazŃ jest wğaŜnie platforma informatyczna, to ona jest 

bankiem narzňdzi, metod pracy, wymianŃ pomysğ·w. BňdŃc koordynatorem sieci 

musisz zwr·ciĺ na to szczeg·lnŃ uwagň. Czasem problemy techniczne, mogŃ 

zniechňciĺ nauczyciela do zaglŃdania na platformň, czasem brak wiary, Ũe pomysğ, 

propozycja mogŃ byĺ skrytykowane przez innych, dlatego czňsto Ăkontrolujò jak 

aktywni sŃ nauczyciele z Twojej sieci i zachňcaj do dziağania. 

2.2.4 Podsumowanie realizacji RPPS 
 

 

 

 

Podsumowaniem pracy nauczycieli w ramach sieci jest sprawozdanie, z którym 

przyjdzie zmierzyĺ siň koordynatorowi. Musisz pamiňtaĺ o tym, aby zawrzeĺ w nim 

najwaŨniejsze informacje. Przede wszystkim stopieŒ realizacji zağoŨonych cel·w, 

opis spotkaŒ z ekspertami z uwzglňdnieniem oceny jakoŜci prowadzonych 

szkoleŒ/warsztat·w (ewaluacja) oraz aktywnoŜci nauczycieli w sieci (rozdziağ 3.2.2 e-

poradnika). Ponadto nie zapomnij o aktywnoŜci nauczycieli na platformie 

informatycznej (jej dziağanie, moŨliwoŜĺ wymiany doŜwiadczeŒ i inne). WaŨne jest 

r·wnieŨ , abyŜ ujŃğ w sprawozdaniu dokumenty monitoringu i ocenň Twojej  pracy. 

OczywiŜcie najwaŨniejsza czňŜĺ sprawozdania to wnioski i rekomendacje do dalszej 

pracy i dziağania nauczycieli w ramach wsp·ğpracy. Sformuğuj je w taki sposób, aby 

byğy jasnym drogowskazem do dalszej pracy w ramach sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia. 

 

 

SPRAWOZDANIE Z RPPS 



 

 

36 

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szk·ğ 
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogŃ do sukcesu szk·ğ powiatu woğowskiego 

wsp·ğfinansowanego przez Uniň EuropejskŃ w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

 

ROZDZIAĞ 3.  
NARZŇDZIA WYKORZYSTYWANE PODCZAS 

WDRAŧANIA KOMPLEKSOWEGO 

WSPOMAGANIA SZKOĞY 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Kompleksowe wspomaganie szkoğy, z jednej strony wspiera rozw·j plac·wki 

dziňki wdraŨaniu Rocznych Pan·w Wspomagania, a z drugiej strony wspiera 

nauczycieli  poprzez ich udziağ w Sieciach Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia. 

PoniŨszy rozdziağ przedstawia narzňdzia wykorzystywane podczas wdraŨania 

kompleksowego wspomagania szkoğy, uwzglňdniajŃce: 

¶ Roczne Plany Wspomagania, 

¶ Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia. 

 

 

 

 

 

NARZŇDZIA WYKORZYSTYWANE PODCZAS 

WDRAŧANIA KOMPLEKSOWEGO 

WSPOMAGANIASZKOĞY/PRZEDSZKOLA 
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W ramach realizacji dziağaŒ kompleksowego wspomagania szk·ğ koniecznie 

muszŃ zostaĺ przygotowane odpowiednie dokumenty wspierajŃce pracň Szkolnego 

Organizatora Rozwoju Edukacji czy Koordynatora Sieci Wsp·ğpracy  

i Samoksztağcenia, zaczynajŃc od prostych ankiet, czy wzor·w wywiad·w, koŒczŃc 

na narzňdziach wspierajŃcych analizň i ocenň procesu wspomagania.  

PoniŨej zamieszczono te, kt·re wspomogŃ TwojŃ pracň w zakresie diagnozy 

potrzeb, prowadzenia wspomagania, monitorowania realizowanych dziağaŒ  

i podsumowania kompleksowego systemu doskonalenia nauczycieli.  

 

 

bŀǊȊťŘȊƛŀ 
komplesowego 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ 

I. Roczne Plany 

Wspomagania
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WNIOSKAMI I 

REKOMENDACJAMI

1. DIAGNOZA 
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2. PROWADZENIE 
WSPOMAGANIA
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3.1 Roczne Plany Wspomagania szk·ğ 

 
 

Zaprezentowany schemat pozwala podzieliĺ narzňdzia procesu doskonalenia 

nauczycieli w ramach Rocznych Planów Wspomagania na 4 grupy:  

 

 

 

 

 

I. Narzňdzia kompleksowego wspomagania szkoğy - Roczne Plany 
Wspomagania 

D. Narzňdzia 
dotyczŃce 

podsumowania 
wspomagania 

(12-13)

C. Narzňdzia 
dotyczŃce 
ewaluacji 

(8 -11)

B. Narzňdzia 
dotyczŃce 

prowadzenia 
wspomagania 

(5-7)

A. Narzňdzia 
dotyczŃce 
diagnozy 

potrzeb (1-4)

1
ÅWywiad z dyrektorem szkoğy/przedszkola

2
ÅAnkieta w zakresie diagnozowania potrzeb ïI i II Roczny Plan Wspomagania 
szkoğy/przedszkola

3
ÅWarsztat diagnostyczno - rozwojowy

4
ÅRoczny Plan Wspomagania szkoğy/przedszkola
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5
ÅAnkieta ewaluacyjna

6
ÅAnaliza ankiet

7
ÅProtok·ğ ewaluacyjny

8
ÅAnkieta monitorujŃca dla dyrektora uczestniczŃcego w projekcie 

9
ÅAnkieta monitorujŃca dla nauczyciela/nauczycielki

10

ÅArkusz zbiorczy z ankiet monitorujŃcych przeprowadzanych wŜr·d dyrektor·w 
i nauczycieli

11
ÅPrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ

12
ÅOpinia dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania
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3.1.1 Narzňdzia do diagnozy potrzeb rozwojowych placówek 

edukacyjnych 

 

 
Proces diagnozy potrzeb szkoğy/przedszkola w zakresie wybrania obszaru 

rozwojowego wyglŃda nastňpujŃco: 
 

 

 
W badaniu potrzeb nauczycieli i dyrektora zastosuj metodň sondaŨu 

diagnostycznego. Wykorzystaj trzy techniki zbierania informacji: 

 

 
 

13
ÅSprawozdanie z Rocznego Planu Wspomagania szkoğy/przedszkola

A. Narzňdzia dotyczŃce diagnozy potrzeb 

1. 
Kwestionariusz 

wywiadu 
z Dyrektorem 
szkoğy/przedszk

ola
2.Ankieta dla 
nauczycieli 
w zakresie 

diagnozowania 
potrzeb

3.Warsztat 
diagnostyczno -

rozwojowy

4.Roczny Plan 
Wspomagania 
szkoğy/przedszk

ola (RPW)

Techniki zbierania 
informacji

o potrzebach szkoğy

Obserwacja 
uczestniczŃca

Badanie ankietowe Wywiad bezpoŜredni
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W celu zbadania potrzeb nauczycieli warto przeprowadziĺ wŜr·d grona 

pedagogicznego ankietň, w kt·rej zapytasz o potrzeby nauczycieli. Jest to waŨne, 

aby m·c zaplanowaĺ skuteczne dziağania w zakresie doskonalenia zawodowego 

nauczycieli zgodnie z potrzebami ich i szkoğy oraz ustaliĺ zakres, i kierunki 

zewnňtrznego wsparcia w ramach realizacji Rocznego Planu Wspomagania szkoğy.  

Pamiňtaj o tym, aby doğoŨyĺ szczeg·lnych staraŒ przy przeprowadzaniu 

diagnozy, poniewaŨ dobrze zrobiona uğatwi prowadzenie procesu wspomagania. 

Diagnoza da Ci informacje dotyczŃce: 
 

 
 
 

 
NajwaŨniejszŃ osobŃ w szkole jest Dyrektor i od spotkania z nim musisz 

rozpoczŃĺ cağy proces wspomagania szkoğy/przedszkola. Dyrektor szkoğy musi Ci 

zaufaĺ. Wywiad z dyrektorem da Ci obraz sytuacji wyjŜciowej odnoŜnie potrzeb, a 

takŨe pozwoli dopasowaĺ ankietň dla nauczycieli do specyfiki plac·wki edukacyjnej. 

 

potrzeb 
dyrektora 

potrzeb 
poszczególnych 

nauczycieli

potrzeb rady 
pedagogicznej

poŨŃdanych 
form wsparcia

oceny 
kompetencji 
nauczycieli 

w wybranych 
formach

oceny 
kompetencji 

dyrektora 

ustalenia 
oczekiwaŒ 

i celów 
wspomagania

zasob·w szkoğy 
w kontekŜcie 
wybranego 

obszaru 
wspomagania

przygotowania 
planu 

wspomagania 
szkoğy

1
ÅWywiad z dyrektorem szkoğy/przedszkola

poznasz 
szczególow

e 
oczekiwania 

Dyrektora

dowiesz siň, 
jak 

Dyrtektor 
widzi TwojŃ 
rolň w 

procesie 
doskonaleni

a

poznasz 
stan 

wyjŜciowy 
przed 

procesem 
wspomagan

ia

pochwalisz 
siň wiedzŃ 
na temat 
sukcesów 
tej szkoğy

okazujŃc 
szacunek

i 
zaintereso-

wanie 
wzbudzisz 
zaufanie 
Dyrektora
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Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoğy 

Diagnoza potrzeb rozwojowych 

 

 

 

 

 

Celem wywiadu jest poznanie Pani/Pana potrzeb zwiŃzanych z udziağem Pani/Pana 

szkoğy/ przedszkola w procesie doskonalenia. Uzyskane w trakcie wywiadu informacje 

pozwolŃ zaplanowaĺ dziağania wspomagajŃce Pani/Pana szkoğň w rozwiŃzaniu 

zdiagnozowanych potrzeb i wdroŨeniu rocznego planu wspomagania (RPW), ŜciŜle 

odpowiadajŃcego potrzebom szkoğy.  

 

 

 

 

 

 

1. Kt·re z poniŨszych obszar·w doskonalenia jest wedğug Pani/Pana najbardziej zgodny  

z potrzebami i oczekiwaniami szkoğy/ przedszkola?  

Proszň wskazaĺ obszar doskonalenia stawiajŃc X  

 

OBSZARY DOSKONALENIA 
Jestem  

zainteresowana/y 

1. Praca nauczyciela z uczniem ï podniesienie kompetencji w zakresie diagnozy 

moŨliwoŜci  i potrzeb uczni·w, technik uczenia, motywowania, oceniania ucznia, 

komunikacji w relacji nauczyciel ï uczeŒ, rozwiŃzywania problem·w, wychowania. 

 

2. Praca nauczyciela z narzňdziami ï podniesienie kompetencji w zakresie 

wykorzystania aktywnych metod nauczania, wykorzystania TIK na zajňciach 

lekcyjnych, stosowania oceniania ksztağtujŃcego. 

 

3. Praca nauczyciela w zespole ï podniesienie kompetencji w zakresie pracy 

zespoğowej, podziağu zadaŒ, negocjacji, komunikacji. 
 

4. Praca nauczyciela z dokumentem ï podniesienie kompetencji w zakresie analizy 

wğasnej pracy, przygotowania i przeprowadzania ewaluacji wewnňtrznej, EWD. 
 

5. Praca nauczyciela z rodzicem ï podniesienie kompetencji w zakresie komunikacji  

z rodzicami, wspierania rodzica w wychowaniu dziecka, umiejňtnego przekazywania 

informacji, zachňcania rodzica do wğŃczania siň w proces edukacji. 

 

6. Praca nauczyciela z uczniem wymagajŃcym szczeg·lnego wsparcia ï podniesienie 

kompetencji w zakresie pracy z uczniem mğodszym, z uczniem ze specjalnymi 

potrzebami edukacyjnymi, z uczniem zdolnym. 

 

 

 

Zanim zaczniesz przeprowadzaĺ wywiad z Dyrektorem, przedstaw cele wywiadu  

i poinformuj do czego jest Ci potrzebny. 

Pierwsze pytanie wywiadu nastawia dyrektora do dalszej jego czňŜci, dlatego 

prezentujŃc obszary doskonalenia zr·b to na najwyŨszym poziomie, pokazujŃc 

przede wszystkim efekty kaŨdej z nich. 
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2. Jakie sŃ Pani/Pana oczekiwania zwiŃzane z udziağem nauczycieli w projekcie? 

.................................................................................................................................................. 

 
 

 

 

 
 

3. Jak ocenia Pani/Pan kompetencje nauczycieli zwiŃzane z wybranym obszarem 

tematycznym doskonalenia w skali  od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ? 

a) wybrany - obszar pierwszy ééééééééé.. 

b) wybrany - obszar drugi ééééééééé..é.. 

 

4. Proszň wymieniĺ zagadnienia zwiŃzane z wybranymi obszarami doskonalenia, kt·re uznaje 

Pani/Pan za  najbardziej istotne. 

a) wybrany - obszar pierwszy ééééééééé.. 

b) wybrany - obszar drugi ééééééééé..é.. 

 

5. Jaki wedğug Pani/Pana cel naleŨağoby osiŃgnŃĺ w wybranych obszarach doskonalenia? 

a) wybrany ï obszar pierwszyéééééééééé 

b) wybrany - obszar drugiéééééééééééé 

 

 

 

 

 

6. Kto, Pani/Pana zdaniem, w najwiňkszym stopniu moŨe wpğynŃĺ na realizacjň w/w celu? 

Proszň o wskazanie os·b, kt·re powinny wziŃĺ udziağ w procesie diagnozy 

.ééééééééééééééééééééééééééééééééééé.é.é...é 

 

 

 

 

 

7. Proszň o wskazanie ewentualnych  dokument·w plac·wki, kt·re majŃ wpğyw na wdroŨenie 

wybranych obszarów doskonalenia   éééééééééééééééééééééé.éé 

 

 

Drugie pytanie jest kluczowe dla uzyskania satysfakcji po realizacji wspomagania ï 

teraz zapytaj dyrektora, czego oczekuje, co dla niego jest waŨne w realizacji 

projektu. Bňdzie to cel, do kt·rego bňdziesz dŃŨyĺ. 

W kolejnym pytaniu zapytaj o osoby, na kt·rych wsparcie bňdziesz m·gğ liczyĺ przy 

realizacji procesu wspomagania.  

PoniewaŨ dziağania szkoğy muszŃ byĺ sp·jne, zapytaj Dyrektora o dokumenty 

majŃce wpğyw na realizacjň procesu wspomagania. 

Kolejne pytania ankiety odnoszŃ siň do kompetencji, kt·re nauczycieli mieliby 

udoskonaliĺ/nabyĺ podczas realizacji  procesu wspomagania. 
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8. Jakie sŃ Pani/Pana obawy/wŃtpliwoŜci zwiŃzane z udziağem szkoğy/przedszkola  

w projekcie?............................................................................................................................. 

9. Jaki Pani /Pan rozumie wzajemnŃ wsp·ğpracň z SORE ? ééééééééééééééé 

 

 

 

 

 

 

 
 

10.  Co w bieŨŃcym roku szkolnym/ poprzednim roku szkolnym byğo sukcesem szkoğy? 

éééééééééééééééééééééééé...ééééééé.éééééééé. 

11. Co w Pani/Pana ocenie warto zmieniĺ, aby Pani/Pana plac·wka osiŃgağa kolejne sukcesy? 

ééééééééééééééééééééééééééééééééé..ééééééé 

12. Co Pani/Pan, jako dyrektor plac·wki chciağaby/chciağby osiŃgnŃĺ? 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

13. Jak wedğug Pani/Pana wyglŃdağby idealny poziom merytoryczny plac·wki?  

ééééééééééééééééééééééééééééééé..ééééééééé 

14. Jakie korzyŜci  chciağaby Pani/ chciağby Pan osiŃgnŃĺ dziňki udziağowi w projekcie? 

éééééééééééééééééééééééééééééééé..éééééééé 

 

 

 

 

 

 

15. Jak bňdzie moŨna zmierzyĺ rezultaty udziağu w projekcie? 

éééééééééééééééééééééééééé.ééééééééééé.é...é 

 

16. Czy sŃdzi Pani/Pan, Ũe rada pedagogiczna chňtnie przystŃpi do udziağu w projekcie  

i tworzeniu RPW? 

     tak  nie                  trudno powiedzieĺ    

 

17. Dla kaŨdej uczestniczŃcej w projekcie szkoğy przewidziane sŃ 3 formy doskonalenia  

w semestrze. Jaka wedğug Pani/Pana forma doskonalenia bňdzie odpowiednia dla 

Pani/Pana nauczycieli? 

Kolejne pytanie jest bardzo waŨne z punktu psychologicznego podejŜcia do 

procesu wspomagania ï uwaŨnie wysğuchaj Dyrektora  i zapewnij, iŨ doğoŨysz 

wszelkich staraŒ, aby wszystkie dziağania byğy na  jak najwyŨszym poziomie. 

Przed wywiadem koniecznie poznaj szkoğň (nie tylko w kwestiach formalnych) ï ilu 

uczni·w, oddziağ·w, nauczycieli, ile lat funkcjonuje, ale przede wszystkim szukaj 

plus·w jej dziağalnoŜci. W kolejnym pytaniu byĺ moŨe wykorzystasz tň wiedzň, 

przypominajŃc dyrektorowi sukces, o kt·rym zapomniağ powiedzieĺ. 

Proces wspomagania ma przynieŜĺ efekty ï  docelowo w kaŨdym wymiarze to 

podniesienie jakoŜci pracy szkoğy. WaŨne, aby poznaĺ, jak Dyrektor zmierzy 

rezultaty. 
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- szkoleniowe rady pedagogiczne, 

- warsztaty,  

- wykğady, 

- konsultacje grupowe, 

- konsultacje indywidualne,  

- inne - éééééééééééééééééééééééééééé...é(jakie?) 

 

18.  W jaki spos·b chciağaby Pani/Pan kontaktowaĺ siň z SORE? 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

19. Czy uwaŨa Pani/Pan, Ũe cotygodniowy dyŨur SORE w Pani/Pana plac·wce uğatwi 

realizacjň projektu i bňdzie wsparciem dla nauczycieli? 

éééééééééééééééé..éééééééééééééééééééééééé 

20. W jakich godzinach SORE m·gğby dyŨurowaĺ w Pani/ Pana plac·wce, aby speğniĺ 

oczekiwania nauczycieli, wysğuchaĺ potrzeb, przeprowadzaĺ konsultacje indywidualne  

i grupowe?éééééééééé.ééééééééééééééééééééééééé 

 

 

 

 

 
Jako SORE mogň PaniŃ/Pana zapewniĺ, Ũe doğoŨň wszelkich staraŒ, aby wğaŜciwie merytorycznie 

przygotowaĺ i poprowadziĺ warsztat diagnostyczno-rozwojowy, dostarczyĺ wğaŜciwego eksperta do 

szkoğy, rzetelnie przeprowadziĺ konsultacje. 

Jako SORE biorň peğnŃ odpowiedzialnoŜĺ za podejmowania okreŜlonych dziağaŒ, kt·re umoŨliwiŃ 

zaplanowanie i wdroŨenie zmiany w obrňbie wybranych ofert doskonalenia w Pani/Pana placówce.  

 

DZIŇKUJŇ ZA UDZIELENIE WYWIADU! 

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji  

 
Ankieta dla nauczycieli 

w zakresie diagnozowania potrzeb rozwojowych szkoğy 

 

 

 

 

2
ÅAnkieta w zakresie diagnozowania potrzeb nauczycieli

Na poczŃtku ankiety wskaŨ, dlaczego jŃ przeprowadzasz i jaki ma byĺ jej cel - to 

nastawi przychylnie nauczycieli i pozwoli zebraĺ rzetelne informacje. 
 

Na koŒcu wywiadu zapewnij jeszcze raz Dyrektora o swoich dobrych intencjach  

i dziağaniu wyğŃcznie w celu uzyskania korzyŜci przez szkoğň.  
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Szanowni PaŒstwo, celem ankiety jest poznanie PaŒstwa potrzeb zwiŃzanych  

z udziağem szkoğy/ przedszkola w kompleksowym systemie doskonalenia nauczycieli.  

Otrzymane od  PaŒstwa informacje pozwolŃ zaplanowaĺ dziağania wspomagajŃce 

PaŒstwa i szkoğň w zaspokojeniu zdiagnozowanych potrzeb i wdroŨeniu rocznego 

planu wspomagania (RPW), ŜciŜle odpowiadajŃcego potrzebom szkoğy.  

 

UkğadajŃc pytania w ankiecie staraj siň zawsze pomyŜleĺ o tym, jakŃ   

 odpowiedŦ moŨe daĺ nauczyciel i do czego ta odpowiedŦ bňdzie Ci  

potrzebna.  WaŨne, Ũeby uzyskiwane w trakcie ankiety odpowiedzi dawağy 

konkretnŃ    informacjň zwrotnŃ i uğatwiağy przygotowanie planu wspomagania 

szkoğy/przedszkola. 

 
 

 

 

 

 

 

1. Kt·ry z poniŨszych obszar·w doskonalenia jest wedğug Pani/Pana najbardziej zgodny  

z potrzebami i oczekiwaniami szkoğy? 

Proszň wskazaĺ obszar doskonalenia stawiajŃc X przy wybranym obszarze 

 

OBSZARY DOSKONALENIA 

 

Jestem  

zainteresowana

/y 

1. Praca nauczyciela z uczniem ï podniesienie kompetencji w zakresie diagnozy 

moŨliwoŜci  i potrzeb uczni·w, technik uczenia, motywowania, oceniania ucznia, 

komunikacji w relacji nauczyciel ï uczeŒ, rozwiŃzywania problem·w, wychowania. 

 

2. Praca nauczyciela z narzňdziami ï podniesienie kompetencji w zakresie 

wykorzystania aktywnych metod nauczania, wykorzystania TIK na zajňciach 

lekcyjnych, stosowania oceniania ksztağtujŃcego. 

 

3. Praca nauczyciela w zespole ï podniesienie kompetencji w zakresie pracy 

zespoğowej, podziağu zadaŒ, negocjacji, komunikacji. 

 

 

Pytanie
Informacja 

zwrotna

W pierwszym pytaniu zaprezentuj nauczycielom obszary doskonalenia, w ramach 

kt·rych mogŃ uzyskaĺ wsparcie 
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4. Praca nauczyciela z dokumentem ï podniesienie kompetencji w zakresie analizy 

wğasnej pracy, przygotowania i przeprowadzania ewaluacji wewnňtrznej, EWD. 

 

5. Praca nauczyciela z rodzicem ï podniesienie kompetencji w zakresie komunikacji  

z rodzicami, wspierania rodzica w wychowaniu dziecka, umiejňtnego przekazywania 

informacji, zachňcania rodzica do wğŃczania siň w proces edukacji. 

 

6. Praca nauczyciela z uczniem wymagajŃcym szczeg·lnego wsparcia ï podniesienie 

kompetencji w zakresie pracy z uczniem mğodszym, z uczniem ze specjalnymi 

potrzebami edukacyjnymi, z uczniem zdolnym. 

 

 

 

 

 

 

2. Proszň wymieniĺ zagadnienia zwiŃzane z wybranymi obszarami doskonalenia, które uznaje 

Pani/Pan za najbardziej istotne. 

a) wybrany - obszar pierwszy ééééééééé.. 

b) wybrany ï obszar drugi ééééééééééé 

 

 

 

 

 

3. Jak ocenia Pani/Pan kompetencje zwiŃzane z obszarem tematycznym wybranej oferty 

doskonalenia w skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ? 

a) wybrany - obszar pierwszy ééééééééé.. 

b) wybranyï obszar drugiéééééééé.éé.. 

 

 

 

 

 

4. Kto z grona pedagogicznego, Pani/Pana zdaniem powinien aktywnie uczestniczyĺ  

w realizacji RPW szkoğy?ééééééééééééééééééééééééééééé 

 

5. Jakimi formami doskonalenia jest Pani/Pan zainteresowana/zainteresowany w ramach 

realizacji projektu? 

- szkoleniowe rady pedagogiczne, 

- warsztaty,  

- wykğady, 

- konsultacje grupowe, 

- konsultacje indywidualne,  

- inne - éééééééé..éééééééééééééééééééééé..éé(jakie?) 

W drugim pytaniu poproŜ nauczycieli, aby wskazali  konkretny zakres wiedzy 

 i umiejňtnoŜci, kt·re chcieliby nabyĺ podczas procesu wspomagania. 

W kolejnych pytaniach ankiety zapytaj o waŨne dla dobra wsp·ğpracy ze szkoğŃ 

informacje. 

W trzecim pytaniu zapytaj o kompetencje w wybranym obszarze ï to samoocena 

nauczyciela odnoŜnie wiedzy i umiejňtnoŜci. 
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3
ÅWarsztat diagnostyczno - rozwojowy

6. Proszň wskazaĺ preferowane przez PaniŃ/Pana dni realizacji form doskonalenia. 

 MoŨna zaznaczyĺ kilka odpowiedzi. 
 

 Optymalne dni szkoleŒ Jestem zainteresowana/y 

 poniedziağek  

 wtorek  

 Ŝroda  

 czwartek  

 piŃtek  

 sobota  
 

 

 

 

Metryczka: 

Nazwa plac·wkiééééééééééééééééééééé.éééééééééééé.. 

Nauczany przedmiot: ééééééééééééééééééé..éééééééééééé 

StopieŒ awansu zawodowego: ééééééééééééééé..éé........ééééééé.. 

StaŨ pracy: éééééééééé.ééééé 

 Pğeĺ :     Kobieta     MňŨczyzna   

Dziňkujemy za wypeğnienie ankiety 

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji  

 

Przykğadowy scenariusz warsztatu diagnostyczno-rozwojowego.

Na koŒcu ankiety zamieŜĺ metryczkň ï uğatwi Ci to poznanie grupy. 
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Podsumowanie  warsztatu, ustalenie form kontaktu SORE z zespoğem zadaniowym. 

Omówienie  struktury Rocznego Planu Wspomagania, ustalenie mierzalnych efektów
i sposobów monitorowania i rozliczania realizacji procesu wspomagania.  

Ustalenie celu do osiŃgniňcia, zadaŒ wspierajŃcych uzyskanie okreŜlonego efektu.

Szczeg·lowy wyb·r tematyki szkoleŒ w procesie doskonalenia, ustalenie harmonogramu.

Wskazanie silnych i sğabych stron szkoğy w kontekŜcie wprowadzania zmian.

Ocena trudnoŜci i konsekwencji wprowadzenia systemu doskonalenia -co moŨe utrudniaĺ 
dziağania, jak bardzo szkoğa potrzebuje zmian, gdzie one muszŃ wystŃpiĺ.

Pogğňbiona diagnoza wybranego przez Radň PedagogicznŃ obszaru do rozwoju ï
okreŜlenie stanu i przyczyn obecnej sytuacji ïnastňpnie zdefiniowanie niszy rozwojowej.

Rozpoczňcie warsztatu - Poznanie czğonk·w zespoğu zadaniowego, przypomnienie 
efekt·w spotkania z radŃ pedagogicznŃ w kontekŜcie wybranego obszaru. 

4
ÅRoczny Plan Wspomagania szkoğy/przedszkola
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Na podstawie przeprowadzonych wywiad·w z dyrektorem szkoğy  

i nauczycielami, analizy ankiet w zakresie diagnozy potrzeb, po warsztacie 

diagnostyczno-rozwojowym ostatecznie dopracuj Roczny Plan Wspomagania 

szkoğy/przedszkola. 

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOĞY 

na podstawie wzoru prezentowanego przez ORE w Warszawie 

 

 

NAZWA SZKOĞY 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééé. 

 

W OBSZARZE:  ééééééééééééé. 

 

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOĞY -   

W OBSZARZE  

éééééééééééééééééééééééééé.. 

1. Czas realizacji  

 

Data rozpoczňcia realizacji Data zakoŒczenia realizacji 

  

2. Diagnoza 

potrzeby 

Opis zdiagnozowanego stanu wyjŜciowego (sytuacji szkoğy/przedszkola).  

 

3. Cel  Opis stanu docelowego, kt·ry bňdzie  

efektem realizacji RPW. 

Cel ogólny:  

 

 

Cele szczeg·ğowe:  

 

 

Efekty realizacji RPW:  

 

Tu wpisz nazwň 

szkoğy Wpisz nazwň 

obszaru  

Opisz stan wyjŜciowy ï wykorzystaj 

informacje uzyskane z ankiet, 

rozmów odbytych z nauczycielami  

i dyrektorem, a takŨe  

z dokumentów  szkolnych 

 

Tu wpisz cel ogólny ï czyli co ma 

osiŃgnŃĺ szkoğa dziňki 

wspomaganiu w danym obszarze 

ws 

Cel og·lny zostanie osiŃgniňty dziňki 

realizacji zadaŒ zmierzajŃcych do 

osiŃgania cel·w szczeg·ğowych 

W tym miejscu wpisz ustalone na warsztacie 

diagnostyczno-rozwojowym efekty, które w danym 

obszarze, dziňki realizacji procesu wspomagania 

szkoğa ma osiŃgnŃĺ 
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4. Zakğadane 

wskaŦniki 

realizacji RPW 

Mierzalne wartoŜci pozwalajŃce na monitorowanie i rozliczanie realizacji 

RPW (np. liczba nauczycieli uczestniczŃcych w zajňciach, liczba godzin 

doradztwa indywidualnego, liczba godzin szkoleniowych). 

5. Harmonogram 

realizacji RPW 

 

Zadanie Termin realizacji 

zadania 

Miejsce realizacji 

zadania 

1.Spotkanie SORE z 

dyrektorem szkoğy. 

  

2. Spotkanie SORE  

z RadŃ PedagogicznŃ / 

utworzenie zespoğu 

zadaniowego. 

  

3. Warsztat diagnostyczno-

rozwojowy (SORE, zesp·ğ 

zadaniowy). 

  

4. Wypracowanie rocznego 

planu wspomagania szkoğy 

(SORE). 

  

5. Szkolenie dla nauczycieli 

nt. é (ekspert). 

  

6. Warsztaty dla nauczycieli 

nt. é (ekspert). 

  

7. Warsztaty dla nauczycieli 

nt. é (ekspert). 

  

8. Konsultacje indywidualne/ 

grupowe -doradztwo 

metodyczne dla nauczycieli. 

  

9. Opracowanie 

sprawozdania z realizacji  

RPW (SORE). 

  

10. Przedstawienie przez   
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SORE  dyrektorowi szkoğy 

sprawozdania z realizacji 

RPW. 

11. Rada pedagogiczna  

z udziağem SORE. 

Przedstawienie przez SORE 

sprawozdania  

z realizacji RPW; wspólna 

dyskusja; wnioski  

i rekomendacje 

  

12. ZğoŨenie,  zatwierdzenie 

sprawozdania z RPW 

  

6. Role osób 

realizujŃcych RPW  

i ich 

zaangaŨowanie 

czasowe 

Rola Liczba godzin 

pracy na rzecz 

RPW og·ğem 

Liczba godzin 

kontaktowych 

Szkolny organizator rozwoju 

edukacji 

  

Ekspert /specjalista   

7. Zadania osób 

realizujŃcych RPW 

 

 

Rola Zadania 

Szkolny organizator rozwoju 

edukacji 

 

Ekspert / specjalista  

8. Role osób 

korzystajŃcych ze 

wspomagania 

i wymagane 

zaangaŨowanie 

czasowe z ich 

strony 

 

Rola Liczba godzin 

zaangaŨowania  

w RPW og·ğem 

Liczba godzin 

kontaktowych 

Dyrektor szkoğy   

Nauczyciele - czğonkowie 

zespoğu zadaniowego 

  

Pozostali nauczyciele   

9. Zadania osób 

korzystajŃcych 

Rola Zadania 

Dyrektor szkoğy  
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B. NarzňdziadotyczŃceprowadzenia wspomagania

ze wspomagania 

 

 

 

Nauczyciele - czğonkowie 

zespoğu zadaniowego 

 

Pozostali nauczyciele   

 

3.1.2 Narzňdzia do wspomagania 

 

 

Podczas realizacji procesu wspomagania szkoğy/przedszkola bardzo waŨne jest 

stağe monitorowanie poziomu satysfakcji nauczycieli i Dyrektora szkoğy. ZnajŃc oceny 

os·b doskonalŃcych siň na temat danej formy wspomagania, bňdziesz m·gğ/mogğa 

szybciej zareagowaĺ na sytuacje niekorzystne i zaŨegnaĺ pojawiajŃce siň problemy. 

A te mogŃ dotyczyĺ braku komunikacji z trenerem, Ŧle dobranej tematyki szkoleŒ, 

nieodpowiedniej treŜci, kiepskich materiağ·w szkoleniowych, itp. To bardzo waŨne  

w procesie wspomagania, aby Twoja reakcja na wszelkie uwagi nauczycieli  

i dyrektora byğa natychmiastowa. W takiej, bieŨŃcej kontroli wspomagania wesprze 

Ciň przygotowana ankieta ewaluacyjna, wz·r analizy ankiet i protok·ğ sporzŃdzany 

po kaŨdym szkoleniu/warsztacie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.Ankieta 
ewaluacyjna

6.Analiza 
ankiet 

ewaluacyjnych

7.Protok·ğ 
ewalaucyjny
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5
ÅAnkieta ewaluacyjna

 

 

Ankieta ewaluacyjna 

 

Temat szkolenia: ééééééééééééééééééééééééééééé. 

Data i miejsce szkolenia: ééééééééééééééééééééééé. 

ProwadzŃcy szkolenie: éééééééééééééééééééééééé 

SORE: ééééééééééééééééééééééééééééééé.. 
 

Proszň oceniĺ w skali od 1 do 5 oraz wyraziĺ swoje dodatkowe komentarze,  

sugestie i uwagi na temat przeprowadzonego szkolenia  
 

 1 2 3 4 5 

1. Cele szkolenia zostağy jasno okreŜlone       

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa      

3. TreŜci szkolenia zostağy wğaŜciwe dobrane      

4. Przebieg szkolenia byğ zgodny z przedstawionym programem       

5. Materiağy szkoleniowe zostağy wğaŜciwie dobrane      

6. ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň swojŃ wiedzŃ i 

doŜwiadczeniem 

     

7. Spos·b prowadzenia umoŨliwiğ osobiste zaangaŨowanie uczestnika       

8. Szkolenie speğniğo moje oczekiwania i potrzeby      

9. NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w pracy       

10. Og·lna cağoŜciowa ocena szkolenia       

 

Dodatkowe komentarze i sugestie: 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

Uwagi : 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

Metryczka: 

Pğeĺ :     Kobieta     MňŨczyzna   

 

 

 

Dziňkujemy za wypeğnienie ankiety 

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji 

Na poczŃtku ankiety wpisz 

informacje istotne dla 

zidentyfikowania szkoğy, które 

p·Ŧniej pozwolŃ na analizň i ocenň 

warsztatu/szkolenia 

przeprowadzanych w jednej 

placówce  

W skali oceny szkolnej 

od 1 do 5 nauczyciele 

oceniajŃ danŃ formň 

wspomagania  

PoproŜ uczestnik·w formy 

doskonalenia o dodatkowe uwagi  

i komentarze ï bňdŃ pomocne  

w tworzeniu opinii na temat jakoŜci 

szkoleŒ, po kaŨdym szkoleniu i na 

zakoŒczenie procesu wspomagania 
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Po kaŨdym szkoleniu zebrane ankiety ewaluacyjne naleŨy zliczyĺ. MoŨe Ci  

w tym pomóc przygotowana tabela w arkuszu kalkulacyjnym Excel ï dziňki niej 

moŨesz r·wnieŨ zobrazowaĺ ocenň formy doskonalenia. Wykresy sŃ ciekawŃ formŃ 

prezentacji wyników ankiet ewaluacyjnych.  
 

 

Pytanie 9.   NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w pracy 
 

 Analiza iloŜciowa Analiza procentowa Ocena 

Ŝrednia Skala punktowa 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

IloŜĺ zaznaczeŒ 0 1 1 3 24 0,0% 3,4% 3,4% 10,3% 82,8% 4,72 

 

 
           

 

 

 

 
 

 

 

Przeanalizowane jak wyŨej wszystkie pytania ankiety ewaluacyjnej  pozwolŃ na 

porównanie, z czego nauczyciele i Dyrektor byli najbardziej zadowoleni, a z czego 

najmniej. Ta wiedza pozwoli Ci podjŃĺ odpowiednie dziağania odnoŜnie podniesienia 

jakoŜci prowadzonego wspomagania. 

 

 

 

6
ÅAnaliza ankiet

3,45%
3,45%

10,34%

82,76%

Pytanie 9.NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna 
wykorzystaĺ w pracy

1

2

3

4

5
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PYTANIE 
średnia 

ocena 

1. Cele szkolenia zostağy jasno okreŜlone  5,00 

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 4,93 

3. TreŜci szkolenia zostağy wğaŜciwe dobrane 4,93 

4. Przebieg szkolenia byğ zgodny z przedstawionym programem  4,97 

5. Materiağy szkoleniowe zostağy wğaŜciwie dobrane 4,97 

6. ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň swojŃ wiedzŃ i doŜwiadczeniem 4,93 

7. Spos·b prowadzenia umoŨliwiğ osobiste zaangaŨowanie uczestnika  4,83 

8. Szkolenie speğniğo moje oczekiwania i potrzeby 4,72 

9. NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w pracy  4,72 

10. Og·lna cağoŜciowa ocena szkolenia  4,86 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

5,00 4,93 4,93 4,97 4,97 4,93 4,83 4,72 4,72 4,86

1,00

3,00

5,00

Ocena Ŝrednia szkolenia w skali 1-5

мΦ /ŜƭŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa

оΦ ¢ǊŜǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŘƻōǊŀƴŜ

пΦ tǊȊŜōƛŜƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ

рΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘƻōǊŀƴŜ

сΦ tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ōȅƱ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅΣ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ

тΦ {Ǉƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ƻǎƻōƛǎǘŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ

уΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱƻ ƳƻƧŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ

фΦ bŀōȅǘŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊŀŎȅ

млΦ hƎƽƭƴŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ
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Protok·ğ ewaluacyjny jest zbiorczym dokumentem, prezentujŃcym oceny 

wszystkich osób ankietowanych po danej formie doskonalenia.  
 

MiejscowoŜĺ, data 
 

Protok·ğ ewaluacyjny 

 

Temat szkolenia : éééééééééééééééééééééééééééé.. 

Data i miejsce szkolenia: ééééééééééééééééééééé............ 

ProwadzŃcy: ééééééééééééééééééééééééééééééé 

Liczba ankiet: éééééééééééééééééééééé............................... 

SORE: éééééééééééééééééééééééééé............................. 

Ankietowani dokonywali oceny w skali od 1 do 5,  oraz wyrazili swoje dodatkowe 

sugestie, komentarze, uwagi na temat przeprowadzonego szkolenia  
 

 1 2 3 4 5 

1. Cele szkolenia zostağy jasno okreŜlone       

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa      

3. TreŜci szkolenia zostağy wğaŜciwe dobrane      

4. Przebieg szkolenia byğ zgodny z przedstawionym programem       

5. Materiağy szkoleniowe zostağy wğaŜciwie dobrane      

6. ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň swojŃ wiedzŃ  

    i doŜwiadczeniem 

     

7. Spos·b prowadzenia umoŨliwiğ osobiste zaangaŨowanie uczestnika       

8. Szkolenie speğniğo moje oczekiwania i potrzeby      

9. NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w pracy       

10. Og·lna cağoŜciowa ocena szkolenia       

 

Dodatkowe komentarze i sugestie:  

éééééééééééééééééééééééééééééééééééé. 

Uwagi : ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

 
 

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji 

 

7
ÅProtok·ğ ewaluacyjny

Tu wpisz dane 

podstawowe 

dotyczŃce formy 

doskonalenia 

Tu wpisz z 

zebranych po 

szkoleniu ankiet 

zliczone w 

arkuszu oceny 

formy 

doskonalenia  

Tu wpisz uwagi i dodatkowe 

komentarze i sugestie ze 

wszystkich ankiet 
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3.1.3 Narzňdzia do przekğadania nowych umiejňtnoŜci  

na praktykň szkolnŃ 

 

 
 

 

Narzňdzia stworzone na tym etapie muszŃ obrazowaĺ poziom satysfakcji 

nauczycieli i dyrektora z realizacji szkoleŒ. Bardzo waŨna jest czňŜĺ opisowa 

narzňdzi ewaluacyjnych, w kt·rej nauczyciele i dyrekcja szkoğy/przedszkola bňdŃ 

mogli podzieliĺ siň rzeczywistŃ wartoŜciŃ dodanŃ, jakŃ uzyskali po szkoleniach  

i informacjami, gdzie mogŃ nowŃ czy udoskonalonŃ wiedzň, umiejňtnoŜci 

wykorzystaĺ. Bardzo cenne dla SORE sŃ konkretne przykğady przeğoŨenia wiedzy na 

praktykň szkolnŃ.   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

C. Narzňdzia ewaluacyjne

8.Ankieta monitorujŃca dla 
dyrektora uczestniczŃcego 

w projekcie 

9.Ankieta monitorujŃca 
dla nauczyciela

10. Arkusz zbiorczy 
z ankiet monitorujŃcych 

przeprowadzanych 
wŜr·d dyrektor·w

i nauczycieli

11. Przeğozenie 
umiejňtnoŜci na parktykň 

szkolnŃ
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Ankieta monitorujŃca dla dyrektora 

uczestniczŃcego w projekcie  

Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli  

éééééééééééééééééé.. 

 

Plac·wka éééééééééééééééééééééééééééééééé 

Nr i temat RPW ééééééééééééééééééééééééé.. 

SORE   éééééééééééééééééééééééééé. 

 

1. Proszň zaznaczyĺ odpowiedŦ na poniŨsze pytanie: 

Czy Pana/Pani zdaniem wdraŨany w plac·wce w roku szkolnym ééé... 

Roczny Program Wspomagania RPW byğ sp·jny z potrzebami plac·wki? 

 

Tak                                                                   Nie  

 

JeŜli zaznaczono odpowiedŦ Nie, proszň o uzasadnienie: 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

2. Proszň odpowiedzieĺ na poniŨsze pytanie: 

W jak spos·b nauczyciele przekğadajŃ zdobytŃ w projekcie wiedzň  

i umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ/przedszkolnŃ? 

........................................................................................................................................ 

 

3. Proszň zaznaczyĺ odpowiedŦ na poniŨsze pytanie: 

Czy Pana/Pani zdaniem, w wyniku udziağu w projekcie, nastŃpiğa u Pana/Pani 

poprawa zdolnoŜci planowania i projektowania procesu doskonalenia 

nauczycieli? 

Tak                                                                   Nie  

 

JeŜli zaznaczono odpowiedŦ Nie, proszň o uzasadnienie: 

........................................................................................................................................ 

 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety monitorujŃcej 

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji 

 

8
ÅAnkieta monitorujŃca dla dyrektora uczestniczŃcego w projekcie 
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Ankieta monitorujŃca dla nauczyciela/nauczycielki 

uczestniczŃcego/uczestniczŃcej w projekcie  

Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli  

ééééééééééééééééééééé. 

 

Placówka  ééééééééééééééééééééééééé. 

Nr i temat RPW éééééééééééééééé.éééééééé.... 

SORE    ééééééééééééééééééééééééé. 

 

1. Proszň zaznaczyĺ odpowiedŦ na poniŨsze pytanie: 

 

Czy Pana/Pani zdaniem wdraŨany w plac·wce w roku szkolnym éééééé..  

Roczny Program Wspomagania RPW byğ sp·jny z potrzebami plac·wki? 

 

Tak                                                                   Nie  

 

JeŜli zaznaczono odpowiedŦ Nie, proszň o uzasadnienie: 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

 

2. Proszň odpowiedzieĺ na poniŨsze pytanie: 

 

W jak spos·b Pan/Pani przekğada zdobytŃ w projekcie wiedzň i umiejňtnoŜci na 

praktykň szkolnŃ/przedszkolnŃ? Proszň podaĺ konkretne przykğady. 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

 

 

 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety monitorujŃcej 

Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji 
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ÅAnkieta monitorujŃca dla nauczyciela/nauczycielki uczestniczŃcego w projekcie 
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ARKUSZ ZBIORCZY Z ANKIET MONITORUJłCYCH  

PRZEPROWADZONYCH WśRčD DYREKTORčW I NAUCZYCIELI w projekcie 

Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli ééééééééééé 

Placówka:  éééééééééééééééééééééééé 

Obszar z RPW: éééééééééééééééééééééééé 

SORE:  

Liczba ankiet dyrektora éééééééééé.. 

Liczba ankiet nauczyciela éééééééé.éé 

ANKIETA DYREKTORA 

    

Nr 

pytania 

Liczba 

odpowiedzi 

TAK 

Liczba 

odpowiedzi 

NIE 

TreŜĺ odpowiedzi, ewentualnie treŜĺ uzasadnienia 

1.      

2.    

3.     

    

 

ANKIETA NAUCZYCIELA 

    

Pytanie 

1  

(n-le 

ğŃcznie) 

Liczba 

odpowiedzi 

TAK 

Liczba 

odpowiedzi 

NIE 

W przypadku odpowiedzi NIE - treŜci uzasadnieŒ 

1. 

 

 

 

    

Pytanie 

2 

(kolejni 

n-le) 

 

TreŜĺ odpowiedzi 

1.  

2.  

3.  

 

10

ÅArkusz zbiorczy z ankiet monitorujŃcych przeprowadzanych wŜr·d dyrektor·w 
i nauczycieli

OdnoszŃc siň do ankiet przekazanych 

dyrektorowi i wicedyrektorowi, wpisz  

w tabelň odpowiedzi zgodnie  

z zawartymi w ankiecie pytaniami  

Zlicz odpowiedzi TAK i NIE dotyczŃce 

pytania 1 ze wszystkich ankiet 

nauczycieli  

W poszczególne wiersze wpisz  

odpowiedzi nauczycieli na 2 pytanie 

ankiety. Im wiňcej przykğad·w, tym 

wiňcej efekt·w wynikajŃcych 

ze wspomagania 
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PrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ to narzňdzie pozwalajŃce 

zebraĺ w jednym miejscu informacje z ankiet monitorujŃcych dla nauczycieli  

i dyrektora, w kt·rych pytamy o faktyczny przyrost wiedzy i umiejňtnoŜci w zakresie 

ich wykorzystania w procesie edukacyjnym. Dla realizacji procesu wspomagania  to 

najwaŨniejsza informacja zwrotna ï czy szkolenia miağy sens i w jakim zakresie 

nastňpuje ich przeğoŨenie na grunt szkoğy ï czy w podniesieniu jakoŜci 

prowadzonych zajňĺ, w kontaktach z rodzicami, pracy zespoğowej, czy prowadzeniu 

ewaluacji wewnňtrznej.  

SporzŃdzony dokument pozwala r·wnieŨ na zebranie informacji na temat iloŜci 

uczestników szkoleŒ ï co uğatwi Ci analizň iloŜciowŃ odnoŜnie uczestnictwa  

w procesie wspomagania i wyliczenie wskaŦnik·w. 

Lp. Placówka/ SORE  

Obszar 

doskonalenia 

 

Data I, II, III, IV, 

V, VI formy 

Liczba 

uczestników  

PrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci 

nauczycieli na praktykň szkolnŃ 

1.  

 

 

 

   

 

3.1.4 Narzňdzia do podsumowania wspomagania 

 
 

Podsumowanie realizacji procesu wspomagania w szkole/przedszkolu jest 

ostatnim etapem realizacji kompleksowego doskonalenia. Na tym etapie musisz 

przedstawiĺ cağy proces wspomagania z jego efektami, wnioskami  i rekomendacjami 

dla szkoğy w zakresie dalszego dziağania w danym obszarze wspomagania. 

Stworzone tu narzňdzia muszŃ wyraŦnie wskazywaĺ osiŃgniňte wskaŦniki  

nie tylko w sensie wartoŜci, ale faktyczne efekty doskonalenia, czyli czy zamierzone 

cele zapisane w Rocznym Planie Wspomagania  zostağy osiŃgniňte.  

 

11
ÅPrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ

D. Narzňdzia podsumowujŃce z efektami, wnioskami i rekomendacjami
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Zanim zaczniesz przygotowywaĺ wstňpne sprawozdanie z realizacji Rocznego 

Planu Wspomagania, warto zasiňgnŃĺ opinii Dyrektora plac·wki odnoŜnie 

spostrzeŨeŒ na temat efekt·w, jakie dağo prowadzenie wspomagania. Dobrze jest to 

zrobiĺ na spotkaniu z Dyrektorem, podczas którego omówicie wszystkie 

przeprowadzone w szkole formy wsparcia oraz porozmawiacie o wykorzystaniu 

wiedzy i umiejňtnoŜci z tych spotkaŒ na gruncie szkoğy.  

Opinia Dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania. 

Placówka   

Obszar wsparcia  

SORE  

Opinia dyrektora  

 

 

 

 

PieczŃtka szkoğy 

PieczŃtka i podpis 

dyrektora placówki  

 

 

 

 

12. Opinia 
dyrektora 
na temat 

wspomagania

13. Sprawozdanie 
z Rocznego 

Planu 
Wspomagania 

12
ÅOpinia Dyrektora na temat realizacji procesu wspomagania

Postaraj siň w rozmowie  

z Dyrektorem przekazaĺ informacje 

odnoŜnie wszystkich 

przeprowadzonych form wsparcia 

i poproŜ Dyrektora o opiniň 

na temat realizacji procesu 

wspomagania. 

PoniewaŨ opinia zostanie  

w dokumentacji oŜrodka realizujŃcego 

proces wspomagania, pieczňcie 

potwierdzŃ jej wiarygodnoŜĺ 

Identyfikacja szkoğy, obszar 

objňty wsparciem 
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Sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania zostağo utworzone  

na bazie wzoru RPW. Uğatwi to ocenň osiŃgniňcia zawartych w planie zamierzeŒ,  

a takŨe bňdzie tworzyĺ sp·jnŃ dokumentacjň procesu wspomagania.  

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ROCZNEGO PLANU WSPOMAGANIA SZKOĞY  

W OBSZARZE  

ééééééééééééééééééééééééé. 

1. Czas realizacji  Data rozpoczňcia realizacji Data zakoŒczenia realizacji 

ééééééééé. ééééééééééé 

2. Diagnoza potrzeb 

informacje o szkole 

/przedszkolu  

w okreŜlonym 

obszarze rozwoju 

Opis zdiagnozowanego stanu wyjŜciowego (sytuacji szkoğy).  

 

 

 

 

 

3. Cele zağoŨone 

/Cele zrealizowane 

Cele zağoŨone: 

Cel ogólny:  

 

 

 

 

 

 

 

Cele szczeg·ğowe:  

 

 

 

 

 

 

Cele zrealizowane: 

Cel ogólny:  

 

 

 

 

 

 

 

Cele szczeg·ğowe:  

 

 

 

 

 

 

 

13
ÅSprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania

W tym miejscu wpisz z RPW stan 

wyjŜciowy ï czyli sytuacjň  szkoğy 

przed rozpoczňciem procesu 

wspomagania. 

 

Tu r·wnieŨ korzystamy 

ze sporzŃdzonego 

RPW. 

W tym miejscu naleŨy 

odnieŜĺ siň do celu 

ogólnego zağoŨonego 

i jeŨeli zostağ 

osiŃgniňty, to naleŨy 

wpisaĺ go jako cel 

dokonany. 

Cele szczeg·ğowe 

wynikajŃ z ustaleŒ 

na warsztacie 

diagnostyczno-

rozwojowym, wiňc 

teŨ wykorzystaj. 

RPW 

OdnoszŃc siň do 

cel·w zağoŨonych 

wpisz cele, które 

faktycznie zostağy 

zrealizowane. 
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4. OsiŃgniňte 

wskaŦniki realizacji 

RPW 

WskaŦniki efektywnoŜci dla projektu rozwojowego: 

 

 

 

Dodatkowo w wyniku realizacji RPW osiŃgniňto nastňpujŃce wskaŦniki: 

 

 

 

 

 

 

 

5 . Harmonogram 

zrealizowanych 

zadaŒ w ramach 

RPW 

 

Zadanie Termin realizacji 

zadania 

Miejsce realizacji zadania 

1.Spotkanie szkolnego 

organizatora rozwoju 

edukacji z dyrektorem 

szkoğy. 

 

 siedziba szkoğy 

2. Spotkanie SORE z 

RadŃ PedagogicznŃ, 

utworzenie zespoğu 

zadaniowego. 

 

 siedziba szkoğy 

3. Warsztat 

diagnostyczno-

rozwojowy 

(SORE, zesp·ğ 

zadaniowy). 

 

 siedziba szkoğy 

4. Wypracowanie, 

zğoŨenie i zatwierdzenie 

rocznego planu 

wspomagania szkoğy 

(SORE). 

 

 siedziba szkoğy,  

biuro projektu 

5. Szkolenie ntéé        

x godz. (ekspert). 

 siedziba szkoğy 

6. Warsztaty nt. é 

x godz. (ekspert). 

 siedziba szkoğy 

7. Warsztaty nté. 

x godz.(ekspert). 

 siedziba szkoğy 

Tutaj naleŨy wpisaĺ zağoŨone wskaŦniki dla 

projektu rozwojowego. 

Ilu nauczycieli 

uczestniczyğo  

w projekcie? 
Czy realizacja dziağaŒ 

byğa zgodna   

z potrzebami  

placówki ? Czy nastŃpiğ przyrost 

wiedzy dyrektora 

i nauczycieli? 

W punktach 1-4 

wymienione sŃ 

element z planu 

wspomagania. 

W punktach 5-10 

wymienione sŃ formy 

doskonalenia i ich 

tematyka. 
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8. Szkolenie nt. é 

x godz.(ekspert). 

 siedziba szkoğy 

9. Warsztaty nt. é 

x godz.(ekspert). 

 siedziba szkoğy 

10. Warsztaty nt. é 

x godz.(ekspert). 

 siedziba szkoğy 

11. Konsultacje 

indywidualne/ grupowe 

-doradztwo metodyczne 

dla nauczycieli (SORE) 

  

 

 

siedziba szkoğy 

12. Analiza wyników 

testów wiedzy, analiza 

wyników ankiet 

ewaluacyjnych, analiza 

wyników ankiet 

monitorujŃcych, 

opracowanie projektu 

sprawozdania z 

realizacji  RPW 

(SORE). 

 

 dowolne 

13. Przedstawienie 

przez SORE 

dyrektorowi szkoğy 

projektu sprawozdania 

z realizacji RPW. 

 

 siedziba szkoğy 

14. Rada pedagogiczna 

z udziağem SORE. 

Przedstawienie przez 

SORE projektu 

sprawozdania  

z realizacji RPW; 

wspólna dyskusja; 

wnioski i rekomendacje 

. 

 siedziba szkoğy 

15. ZğoŨenie i 

zatwierdzenie 

sprawozdania z RPW. 

 

 siedziba szkoğy 

biuro projektu 

W punktach 13-15 

ïbardzo waŨne 

daty ï 

przedstawienie 

projektu 

sprawozdania 

z realizacji RPW 

musi nastŃpiĺ o 

tyle wczeŜnie, aby 

dyrektor zdŃŨyğ 

zapoznaĺ siň  

z projektem 

sprawozdania, 

SORE uwzglňdniğ 

ewentualne uwagi, 

a nastňpnie 

przedstawiğ je RP. 
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6. Role osób, które 

byğy zaangaŨowane 

w realizacjň RPW   

( w tym ich 

zaangaŨowanie 

czasowe) 

Rola Liczba godzin pracy 

na rzecz RPW og·ğem 

Liczba godzin 

kontaktowych1 

Szkolny organizator 

rozwoju edukacji 

  

Ekspert /specjalista 

 

 

 

 

 

 

7. Zadania osób, 

kt·re zrealizowağy 

RPW 

 

Rola Zadania 

Szkolny organizator 

rozwoju edukacji 

1) Diagnoza potrzeb szkoğy ï spotkanie z dyrektorem, 

radŃ pedagogicznŃ, warsztat diagnostyczno-

rozwojowy. 

2) Doradztwo indywidualne dla dyrektora szkoğy ï 

pomoc w monitorowaniu wdraŨanych dziağaŒ. 

3) Konsultacje dla nauczycieli w zakresie podjňtych  

i realizowanych zadaŒ, wsparcie w realizacji RPW 

ï konsultacje indywidualne lub grupowe ï  

w terminie zgodnym z potrzebami nauczycieli. 

4) Monitorowanie procesu wspomagania. 

5) Ewaluacja realizacji RPW. 

 

Ekspert / specjalista 

 

 

 

 

8. Role osób, które 

skorzystağy ze 

wspomagania (w 

tym zaangaŨowanie 

czasowe z ich 

strony) 

Rola Liczba godzin 

zaangaŨowania w 

RPW og·ğem 

Liczba godzin 

kontaktowych2 

Dyrektor szkoğy   

Nauczyciele - 

czğonkowie zespoğu 

zadaniowego 

  

Pozostali nauczyciele    

                                                           

 

1liczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatów dla nauczycieli, 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛǘǇΦΣ ōŜȊ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ 

sprawy administracyjne.  

2liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach, 

szkoleniach  itp. organizowanych w ramach RPW 

Liczba godzin w duŨej 

mierze zaleŨy od czasu 

trwania poszczególnych 

formy doskonalenia. 

Te zadania wynikajŃ 

z RPW 

szkoğy/przedszkola. 

Tu naleŨy wpisaĺ tematykň 

szkoleŒ/warsztat·w realizowanych 

przez konsultanta. 
Imiň i nazwisko 

konsultanta 

W tych trzech wierszach 

liczba godzin wynikajŃca  

z zağoŨeŒ ï zaleŨna  

od czasu trwania form 

wspomagania. 
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9. Zadania osób, 

kt·re skorzystağy 

ze wspomagania 

 

 

 

Rola Zadania 

Dyrektor szkoğy 

 

1) Udostňpniağ pomieszczenia i sprzňt do realizacji 

szkoleŒ, warsztat·w, konsultacji dla nauczycieli. 

2) Motywowağ nauczycieli do systematycznego  

i aktywnego udziağu w szkoleniach, warsztatach, 

konsultacjach.  

3) Monitorowağ dziağania podejmowane w szkole. 

4) Uczestniczyğ w spotkaniach, korzystağ  

z indywidualnych konsultacji. 

 

Nauczyciele ï 

czğonkowie zespoğu 

zadaniowego 

1) Diagnozowali potrzeby  szkoğy  oraz  uczestniczyli 

w przygotowaniu  rocznego  planu wspomagania 

(we wsp·ğpracy z SORE).  

2) Brali aktywny udziağ w zaplanowanych zadaniach, 

monitorowali ich przebieg oraz dbali o sprawny  

i rzeczowy przepğyw informacji. 

3) Uczestniczyli w podsumowaniu podjňtych dziağaŒ 

. 

Pozostali nauczyciele  

 

1) Systematycznie i aktywnie uczestniczyli  

w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach. 

2) Wykorzystywali na zajňciach lekcyjnych bŃdŦ poza 

lekcyjnych zdobytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci  

3) WdraŨali do praktyki szkolnej nowe metody 

motywowania uczniów do pracy oraz techniki 

uczenia siň 

 

10. Szczeg·ğowy 

opis zadaŒ  

i produktów, które 

zostağy wytworzone 

w ramach realizacji 

RPW 

(podsumowanie 

sprawozdania 

 z realizacji dziağaŒ) 

 

Rola Zadania Produkt 

Szkolny 

Organizator 

Rozwoju 

Edukacji 

1) nawiŃzanie kontaktu ze szkoğŃ: 

a) przedstawienie siň SORE, 

b) rozmowa z dyrektorem w celu 

zebrania istotnych informacji  

o szkole, 

c) przedstawienie dyrektorowi 

sposobów  doskonalenia,  

d) przybliŨenie i om·wienie 

zasad, na jakich opiera siň 

system doskonalenia 

nauczycieli, 

e) przedstawienie zakresu 

odpowiedzialnoŜci ze strony 

SORE za planowanie  

i wdroŨenie RPW, 

f) nakreŜlenie zadaŒ szkoğy oraz 

dyrektora i nauczycieli  

w projekcie, 

g) ustalenie zasad wsp·ğpracy 

wstňpny harmonogram 

spotkaŒ 

Punkt 9 wynika  

z ustalonych zadaŒ 

dla dyrektora, 

czğonk·w zespoğu 

zadaniowego 

i nauczycieli  

zapisanych w 

RPW. 
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SORE z szkoğŃ oraz ustalenie 

termin·w spotkaŒ SORE  

w szkole do czasu powstania 

RPW. 

2) zgromadzenie istniejŃcej wie-

dzy na temat szkoğy 

przygotowujŃcej siň  

do realizacji rocznego planu 

wspomagania, 

 

3) przygotowanie narzňdzi 

diagnostycznych uŨytecznych w 

badaniu potrzeb rozwojowych 

szkoğy, 

kwestionariusz wywiadu  

z dyrektorem, ankieta dla 

nauczycieli w zakresie 

diagnozowania potrzeb 

rozwojowych szkoğy 

4) pomoc w diagnozie potrzeb 

szkoğy oraz dostosowanie oferty 

doskonalenia do 

zdiagnozowanych potrzeb: 

a) przeprowadzenie wywiadu  

 dyrektorem, 

b) spotkanie z RP, 

przeprowadzenie ankiet, 

5) prowadzenie uzupeğniajŃcych 

badaŒ majŃcych na celu 

zgromadzenie dodatkowych 

informacji o potrzebach 

rozwojowych szkoğy 

Diagnoza potrzeb szkoğy 

i pracujŃcych w niej 

nauczycieli w zakresie 

doskonalenia 

zawodowego oraz 

dostosowanie oferty 

doskonalenia do 

zdiagnozowanych potrzeb 

ï raport z analizy ankiet 

i wywiadu z dyrektorem, 

wnioski  i rekomendacje 

dotyczŃce potrzeb 

rozwojowych szkoğy 

 

6) pomoc w zbudowaniu rocznego 

planu wspomagania (projektu 

rozwojowego szkoğy): 

a) analizowanie informacji 

niezbňdnych do 

sformuğowania cel·w 

rozwojowych, 

b) organizowanie i prowadzenie 

spotkaŒ majŃcych na celu 

wsparcie szkoğy w for-

muğowaniu cel·w 

rozwojowych w oparciu  

o zdiagnozowane potrzeby ï 

spotkania z zespoğem 

zadaniowym, 

c) przygotowanie we wsp·ğpracy 

ze szkoğŃ rocznego planu 

wspomagania dopasowanego 

do jej potrzeb, 

RPW szkoğy 

odpowiadajŃcy jej 

potrzebom 
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7) organizowanie szkoleŒ 

(warsztaty, konsultacje)  

w ramach realizacji planu 

wspomagania, 

 

listy obecnoŜci,  

ankiety ewaluacyjne,  

testy wiedzy 

8) monitorowanie przebiegu RPW, 

reagowanie na pojawiajŃce siň 

trudnoŜci, 

 

ankiety ewaluacyjne 

9) organizowanie wsparcia dla 

pracownik·w szkoğy we 

wdraŨaniu nowo nabytych 

umiejňtnoŜci i wypracowanych 

procedur, 

odbyte konsultacje 

10) dokumentowanie przebiegu  

i rezultatów rocznego planu 

wspomagania, 

analiza ankiet 

ewaluacyjnych,  

analiza testów wiedzy  

 

11) przeprowadzenie wŜr·d 

pracowników ankiet 

monitorujŃcych z przebiegu 

wspomagania, 

analiza ankiet 

monitorujŃcych 

przeprowadzonych wŜr·d 

dyrektorów i nauczycieli  

 

12) przygotowanie projektu 

sprawozdania z organizacji 

dziağaŒ, 

projekt sprawozdania 

13) przedstawienie projektu 

sprawozdania z realizacji 

rocznego planu wspomagania 

dyrektorowi szkoğy oraz radzie 

pedagogicznej, 

projekt sprawozdania, 

wniosków i rekomendacji  

14)  podsumowanie  podjňtych 

dziağaŒ ï wsp·ğpraca z radŃ 

pedagogicznŃ nad 

rekomendacjami do pracy 

szkoğy w kolejnych latach w w/w 

obszarze, 

 

sprawozdanie z RPW 

15) zğoŨenie i zatwierdzenie 

sprawozdania z RPW, 

 

sprawozdanie z RPW 

Ekspert / 

specjalista  

 

 

1) przeprowadzenie szkoleŒ 

zgodnie z harmonogramem, 

2) wsparcie szkoğy (dyrektora, 

nauczycieli) w ramach 

realizowanej oferty. 

 

materiağy szkoleniowe 
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11. Efekty realizacji 

RPW 

 

 

 

 

 

 

Zakğadane efekty realizacji RPW: 

 

 

 

Efekty osiŃgniňte w wyniku realizacji RPW z perspektywy dyrektora, 

nauczycieli i SORE: 

 

 

 

 

 

 

Pytanie 1 2 3 4 5 

1. Cele szkolenia zostağy jasno okreŜlone  0 1 0 19 131 

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 0 2 4 20 125 

3. TreŜci szkolenia zostağy wğaŜciwe dobrane 0 1 6 23 121 

4. Przebieg szkolenia byğ zgodny z przedstawionym 

programem  

0 0 5 17 129 

5. Materiağy szkoleniowe zostağy wğaŜciwie dobrane 0 0 5 27 119 

6. ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň 

swojŃ wiedzŃ 

0 0 0 8 143 

7. Spos·b prowadzenia umoŨliwiğ osobiste 

zaangaŨowanie uczestnika  

0 1 8 25 117 

8. Szkolenie speğniğo moje oczekiwania i potrzeby 0 4 1 34 112 

9. NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w 

pracy  

1 1 7 25 117 

10. Og·lna cağoŜciowa ocena szkolenia  0 0 4 26 121 

 

 

 
 

 

1% 2%

15%

82%

Ocena form doskonalenia w ..............................

1
2
3
4
5

Tu wpisz zakğadane efekty zawarte w RPW. 

np. zostağ utworzony zesp·ğ do pracy  

z uczniem zdolnym, wdroŨony system 

pracy z uczniem o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych, nauczyciele potrafiŃ 

analizowaĺ orzeczenia z poradni 

W tym miejscu moŨna teŨ umieŜciĺ analizň 

wszystkich szkoleŒ  - uŜrednione wyniki 

pokaŨŃ cağoŜciowy obraz procesu 

wspomagania. 

MoŨna teŨ zaprezentowaĺ 

graficznŃ ocenň form 

doskonalenia. 
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Pytanie 1 2 3 4 5 

1. Cele szkolenia zostağy jasno okreŜlone  0% 1% 0% 13% 87% 

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa 0% 1% 3% 13% 83% 

3. TreŜci szkolenia zostağy wğaŜciwe dobrane 0% 1% 4% 15% 80% 

4. Przebieg szkolenia byğ zgodny z przedstawionym 

programem  

0% 0% 3% 11% 85% 

5. Materiağy szkoleniowe zostağy wğaŜciwie dobrane 0% 0% 3% 18% 79% 

6. ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň 

swojŃ wiedzŃ 

0% 0% 0% 5% 95% 

7. Spos·b prowadzenia umoŨliwiğ osobiste 

zaangaŨowanie uczestnika  

0% 1% 5% 17% 77% 

8. Szkolenie speğniğo moje oczekiwania i potrzeby 0% 3% 1% 23% 74% 

9. NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w 

pracy  

1% 1% 5% 17% 77% 

10. Og·lna cağoŜciowa ocena szkolenia  0% 0% 3% 17% 80% 

 

 

12. Wnioski  

i rekomendacje 

 

 

 

 

Wnioski: 

 

 

 

Rekomendacje: 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ééééééééééééééééééé..                            

Podpis Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji 

 

 

Data przedstawienia Dyrektorowi projektu sprawozdania z RPW:   ééééé 

 

Data przedstawienia Radzie Pedagogicznej projektu sprawozdania z RPW: ééééé 

 

Tu naleŨy zamieŜciĺ zalecenia 

do dalszej pracy 

szkoğy/przedszkola odnoŜnie 

zakoŒczonego wspomagania  

w wybranym obszarze. 

W tej pozycji umieŜĺ spostrzeŨenia 

dotyczŃce realizacji wspomagania  

w obszarze doskonalenia. 
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Spotkanie 
bezpoŜrednie

Platforma

Sieĺ

wsp·ğpracy 

i 

samoksztağcenia

3.2 Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia 

Nauczycieli 

 

Sieci Wsp·ğpracy i Samoksztağcenia to wraz z doskonaleniem nauczycieli 

r·wnoczeŜnie prowadzone wspomaganie szk·ğ/przedszkoli. Doskonalenie 

prowadzone jest w radach pedagogicznych i odpowiada potrzebom 

szk·ğ/przedszkoli, natomiast sieci zrzeszajŃ czğonk·w r·Ũnych rad pedagogicznych 

chcŃcych doskonaliĺ siň w swojej grupie przedmiotowej. Warunkiem udziağu w sieci 

jest chňĺ dzielenia siň swojŃ wiedzŃ i doŜwiadczeniem, a takŨe chňĺ uczenia siň  

od innych ï sieĺ opiera siň na aktywnoŜciach i to jest jej najwiňkszym atutem. Celem 

obydwu dziağaŒ: i sieci, i doskonalenia jest podnoszenie jakoŜci pracy nauczycieli,  

a co za tym idzie szk·ğ/przedszkoli, z kt·rych nauczyciele biorŃ czynny udziağ  

w spotkaniach sieci, i w których prowadzone jest doskonalenie.  

 

 
 

W zwiŃzku z tym, iŨ sieĺ dziağa na dw·ch obszarach, to do dziağaŒ 

bezpoŜrednich i dziağaŒ na platformie tworzone sŃ oddzielne narzňdzia, kt·re dajŃ 

obraz funkcjonowania okreŜlonej sieci.  Koordynator sieci, podobnie jak SORE, 

przeprowadza diagnozy, wywiady, monitoruje pracň sieci i na koniec podsumowuje 

jej dziağanie.  

 Sieci nie majŃ ograniczeŒ w kwestii zakresu dziağania. MogŃ byĺ sieci: 

wychowawców, matematyków, humanistów, dyrektorów, bibliotekarzy, zawodowców. 

SŃ to bardzo r·ŨniŃce siň od siebie grupy, ale wszystkie powstajŃ w celu wspierania 

siň, dzielenia siň wiedzŃ i doŜwiadczeniem. WaŨne, aby narzňdzia tworzone w sieci 

byğy uniwersalne, w·wczas kaŨda sieĺ bňdzie mogğa z nich korzystaĺ. PoniŨej 

zaprezentowane sŃ narzňdzia wykorzystywane w sieciach: dyrektorów, humanistów, 

matematyków i wychowawców.  

II. Narzňdzia kompleksowego wspomagania szkoğy - Sieci Wsp·ğpracy 
i Samoksztağcenia
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W ramach kaŨdej sieci jest przeprowadzana diagnoza potrzeb rozwojowych, 

wywiad z dyrektorem szkoğy, z kt·rej sŃ uczestnicy sieci, diagnoza na temat 

wykorzystania platformy informatycznej, plan pracy sieci, bieŨŃca analiza dziağaŒ 

sieci i zadowolenia uczestników z  przeprowadzanych spotkaŒ. Ostatecznym 

narzňdziem podsumowujŃcym pracň sieci jest sprawozdanie z rocznego planu pracy 

sieci. Og·lnie narzňdzia wykorzystywane w sieci, podobnie jak w doskonaleniu, 

moŨemy podzieliĺ na 4 grupy.  

 

KaŨda sieĺ przed rozpoczňciem swojej dziağalnoŜci ma juŨ wybrany  temat 

przewodni ï czyli pewien zakres tematyczny bňdŃcy przedmiotem doskonalenia 

Sieci wsp·ğpracy 

i 
samoksztağcenia

1. Sieĺ

Dyrektorów

2. Sieĺ 
Wychowawców

3. Sieĺ 

Humanistów 

4. Sieĺ

Matematyków

D. Narzňdzia 
dotyczŃce 

podsumowani
a dziağania 

sieci 

C. Narzňdzia 
dotyczŃce 
ewaluacji 
dziağaŒ sieci 

B. Narzňdzia 
dotyczŃce 
dziağania sieci

A. Narzňdzia 
dotyczŃce 
diagnozy 
potrzeb
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nauczycieli w ramach spotkaŒ. KaŨde spotkanie oscyluje wok·ğ tego tematu,  

w zwiŃzku z tym bardzo waŨne jest, aby narzňdzie stworzone do diagnozy potrzeb 

rozwojowych nauczycieli dawağo nauczycielom moŨliwoŜĺ przekazania swoich 

pomysğ·w, spostrzeŨeŒ, obszaru do pracy. 

Pracň sieci moŨemy pokazaĺ na przykğadzie schematu: 

 

Sprawozdanie z pracy sieci z wnioskami i rekomendacjami

Ewaluacja prowadzonych dziağaŒ

Realizacja RPS

Roczny Plan Dziağania Sieci

Przeksztağcenie potrzeb w cele rozwojowe

Diagnoza potrzeb rozwojowych - uszczeg·ğowienie tematyki spotkaŒ 

Temat przewodni sieci
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PoniŨej zaprezentowane sŃ narzňdzia wykorzystywane w pracy sieci w podziale 

na diagnozň, dziağanie, ewaluacjň i podsumowanie pracy sieci. CzňŜĺ z tych narzňdzi 

zostağa przygotowana przez ekspert·w ORE w Warszawie.  

 

3.2.1 Narzňdzia do diagnozy potrzeb uczestnik·w sieci 

 

 

 

 

Temat 
przewodni sieci

SPOTKANIE 
I

SPOTKANIE 
II

SPOTKANIE 
III

SPOTKANIE 
IV

A. Narzňdzia dotyczŃce diagnozy potrzeb

1.Wywiad 
z dyrektorem szkoğy, 
z której nauczyciele 
przystňpujŃ do sieci

2.Diagnoza potrzeb 
rozwojowcyh 

3.Plan pracy sieci
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Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoğy, kt·rej nauczyciele uczestniczŃ  

w sieci ï diagnoza potrzeb rozwojowych 

 

Sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia ééééééé.éééééééé. 

ééééééééééééééééééé 

 

Celem wywiadu jest poznanie Pani/Pana potrzeb zwiŃzanych z udziağem Pana/Pani szkoğy  

w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. Uzyskane w trakcie wywiadu informacje pozwolŃ 

doprecyzowaĺ cele pracy sieci i pomogŃ dostosowaĺ je do PaŒstwa oczekiwaŒ. Bardzo 

proszň o przesğanie ankiety do dnia éééééééé na adresééééééé.ééééé. 

1. Jakie sŃ Pana/Pani oczekiwania zwiŃzane z udziağem nauczycieli/la w sieci 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia ééé.ééééééééééé? 

 

 

2. Jak ocenia Pan/Pani kompetencje nauczyciela/i zwiŃzane z obszarem 

tematycznym sieci.  

Proszň zaznaczyĺ ocenň na skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ? 

 1                2                3               4               5 

3. Proszň wymieniĺ zagadnienia zwiŃzane z obszarem tematycznym sieci, kt·rych 

om·wienie byğoby najbardziej przydatne z punktu widzenia potrzeb Pana/Pani 

szkoğy? 

 

 

4. Co chciağby/aby Pan/Pani zmieniĺ w pracy nauczyciela/i w zwiŃzku z zakresem 

tematycznym sieci? 

 

 

5. Jakie sŃ Pani/Pana obawy/wŃtpliwoŜci zwiŃzane z udziağem szkoğy w sieci 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia? 

 

 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety 

Koordynator sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

1
ÅWywiad z dyrektorem - diagnoza potrzeb rozwojowych (ankieta ORE) 

Tu wpisz temat 

przewodni sieci 

Tu wpisz nazwň grupy np. dyrektor·w, 

nauczycieli wychowawców, itd.  
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Kwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych 

 Sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağceniéééééééééééééééééééééééé.. 

Szanowni PaŒstwo, celem ankiety jest poznanie PaŒstwa potrzeb zwiŃzanych z udziağem szkoğy 

w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. PaŒstwa odpowiedzi pozostanŃ tylko i wyğŃcznie do 

dyspozycji koordynatora sieci. PaŒstwa odpowiedzi pozwolŃ doprecyzowaĺ cele pracy sieci  

i dostosowaĺ je do PaŒstwa oczekiwaŒ. Bardzo proszň o przesğanie ankiety do dnia éé..ééé 

na adres éééééééééé..é 

1. Jakie sŃ Pana/i oczekiwania zwiŃzane z udziağem w sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia? 

 

 

2. Jak ocenia Pan/i swoje kompetencje zwiŃzane z obszarem tematycznym sieci? 

Proszň zaznaczyĺ wybranŃ wartoŜĺ na skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ. 

1        2        3         4          5 

3. Proszň wymieniĺ zagadnienia zwiŃzane z obszarem tematycznym sieci, kt·re 

uznaje Pan/Pani za najbardziej interesujŃce: 

 
 

4. Co chciağby/aby Pan/i zmieniĺ w swojej pracy w zwiŃzku z zakresem tematycznym 

sieci? 

 
 

5. Proszň wymieniĺ zagadnienia, w zakresie kt·rych chciağby/aby Pan/i zwiňkszyĺ 

swojŃ wiedzň: 

 
 

6. Czego chciağby/aby siň Pan/i nauczyĺ dziňki udziağowi w sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia? 

 
 

7. Czego oczekuje Pan/i od innych uczestników sieci?  

 
 

8. Jakie sŃ Pani/Pana obawy/wŃtpliwoŜci zwiŃzane z udziağem w sieci? 

 
 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety 

Koordynator sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

2
ÅKwestionariusz diagnozy potrzeb rozwojowych - sieĺ wsp·ğpracy 
i samoksztağcenia 

Tu wpisz nazwň sieci 

Tu wpisz temat 

przewodni sieci 
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PLAN PRACY SIECI WSPčĞPRACY I SAMOKSZTAĞCENIA 

ééééééééééééé. 

ééééééééééééé. 

ééééééééééééé 

Cel ogólny  : 

1. Podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora, wicedyrektora szk·ğ i nauczycieli 

przez organizacjň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 

Cele szczeg·ğowe: 

a) wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami, 

b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników,  

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów,  

d) poszerzenie kompetencji uczestników,  

e) tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci ééé., 

f) nawiŃzywanie kontakt·w, 

g) wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami, 

h) praca zespoğowa nauczycieli. 
 

Zadania do zrealizowania: 

I. PRIORYTETOWE POTRZEBY ROZWOJOWE 

zadanie dziağanie termin 

Diagnoza potrzeb rozwojowych 

sieci wsp·ğpracy i 

samoksztağcenia éééééé 

Kwestionariusz diagnozy potrzeb 

rozwojowych  dla uczestników sieci ï 

éééééééééééééé.. 

 

Diagnoza potrzeb rozwojowych 

szk·ğ, kt·rych nauczyciele 

zostali oddelegowani do pracy 

w sieci wsp·ğpracy i 

samoksztağcenia éééééé  

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem 

szkoğy, kt·rej nauczyciele majŃ tworzyĺ 

sieĺ  éééééé. ï diagnoza potrzeb 

rozwojowych. 

 

 

II. OKREśLENIE WSKAťNIKčW OSIłGNIŇCIA CELčW ODPOWIADAJłCYCH 

ZDIAGNOZOWANYM  POTRZEBOM 

WskaŦniki: 

3
ÅPlan pracy sieci

Wpisz odpowiednio: 

- nazwň sieci 

- temat przewodni sieci 

- rok kalendarzowy dziağania sieci  
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1. Liczba uczestnik·w sieci deklarujŃcych poprawň jakoŜci wsp·ğpracy nauczycieli 

dziňki ich pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağceni - minimum 18. 

2. Liczba uczestnik·w sieci wsp·ğpracy i samoksztağceni - minimum 25. 

3. Frekwencja uczestników na spotkaniach sieci - minimum 60%. 

4. Odsetek os·b deklarujŃcych dzielenie siň dobrymi praktykami z innymi 

uczestnikami -  minimum 30%. 

5. Liczba spotkaŒ sieci z ekspertami - minimum 4. 

6. Wzrost kompetencji nauczycieli zwiŃzany z obszarem tematycznym sieci - 

minimum 10%. 

7. Liczba nowych rozwiŃzaŒ wdroŨonych w - minimum 1. 

8. Odsetek os·b deklarujŃcych zbudowanie partnerskich relacji pomiňdzy 

nauczycielami  minimum 30%. 

9. Odsetek os·b deklarujŃcych wsp·ğpracň pomiňdzy plac·wkami - minimum 30%. 

 

III. SPOTKANIA UCZESTNIKÓW SIECI: 

Å BEZSPOśREDNIE 

Å NA PLATFORMIE INTERNETOWEJ/CYFROWEJ POMIŇDZY SPOTKANIAMI 
 

1) ééé. (data) spotkanie uczestników i koordynatora sieci, szkolenie grupy przez 

edukatora zewnňtrznego 
 

Cel ogólny: Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

ééééééééééééééééééééééééééééééééé...ééé... 
 

TEMAT spotkania: éééééééééééééééééééééééééééé.. 

cele szczeg·ğowe dziağania zwiŃzane z realizacjŃ 

celów  

spotkanie /platforma 

internetowa 

1a éééééééééé 1. Zaproszenie eksperta              

w dziedzinie wskazanej 

w temacie szkolenia. 

2. Przedstawienie wyników ankiet.  

3. Przedstawienie podsumowania 

dotychczasowej pracy sieci  

w rokuééé. 

Udostňpnienie raportu 

z ankiety potrzeb 

i ankiety monitorujŃcej 

pracň sieci w ééé. 

roku. 

Zaproszenie na pierwsze 

spotkanie wéé 

1b ééééééé. 1. Przypomnienie zasad pracy ï  

odczytanie kontraktu. 

2. Przypomnienie nauczycielom 

celów, harmonogramu pracy             

i dziağaŒ na platformie. 

Przesğanie materiağ·w 

samoksztağceniowych 
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1c poszerzenie 

kompetencji uczestników, 

wsp·ğpraca pomiňdzy 

szkoğami. 

1. Ĺwiczenia na platformie 

internetowej.  

2. Warsztaty szkoleniowe                         

z  edukatorem zewnňtrznym.           

Rozmowa na platformie 

na temat sieci 

wsp·ğpracy, potrzeb 

i wyraŨanie swoich 

refleksji. 

Wymiana plików                     

i materiağ·w na temat 

éééééééé.. 

1d nawiŃzywanie 

kontaktów  

 

1. Aktualizacja  adresów 

mailowych,  numerów 

telefonów - celem podtrzymania 

wsp·ğpracy miedzy czğonkami 

sieci. 

Dyskusja, dzielenie siň 

doŜwiadczeniami. 

Publikacja scenariuszy 

lekcji. Prezentacja na 

forum eksperta, który 

poprowadzi warsztaty 

podczas nastňpnego 

spotkania 
 

2) éééé.. (data) szkolenie zewnňtrzne z ekspertem 
 

Cel ogólny: Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

ééééééééééééééééééééé.ééééééé...éééééééé.. 
 

TEMAT spotkania:ééééééééééé..ééééééééééééééééé 

cele szczeg·ğowe dziağania zwiŃzane z realizacjŃ 

celów  

spotkanie /platforma 

internetowa 

2a pozyskanie 

metodycznego 

i merytorycznego wsparcia 

ekspertów  

1. Zaproszenie eksperta  

w dziedzinie wskazanej  

w temacie szkolenia. 

2. éééééééé 

Przesğanie drogŃ mailowŃ 

materiağ·w do pracy               

Przesğanie drogŃ mailowŃ 

materiağ·w szkoleniowych 

ééééééééé.. 

2b analiza dobrych praktyk 

stosowanych przez 

uczestników , 

dzielenie siň 

doŜwiadczeniami 

1. Warsztaty tematyczne  

i wymiana doŜwiadczeŒ. 

2. éééééééé.. 

Wymiana doŜwiadczeŒ 

zawodowych. 

Prezentacja na forum 

eksperta, który poprowadzi 

warsztaty podczas 

nastňpnego spotkania 

2c poszerzenie 

kompetencji uczestników,  

wsp·ğpraca pomiňdzy 

szkoğami, 

praca w zespoğach 

przedmiotowych 

1. Wykğad eksperta. 

2. Uczestnictwo w pracach 

warsztatowych i zdobywanie 

wiedzy teoretycznej                   

do wykorzystania                      

w sytuacjach dydaktycznych. 

Prezentacja pracy grup. 

Rozmowa na platformie na 

temat sieci wsp·ğpracy, 

potrzeb i wyraŨanie swoich 

refleksji. 

Dzielenie siň zasobami 

uŨytecznymi dla 

ééééééééé. 
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3. ééé 

2d nawiŃzywanie 

kontaktów,  wsparcie 

poszkoleniowe, tworzenie 

nowych rozwiŃzaŒ na 

potrzeby szk·ğ 

uczestniczŃcych  

w sieci éééééé.. 

1. Zaproszenie na spotkanie 

goŜci éééééééé.. 

2. Rozmowy w przerwach 

kawowych.  

3. Ustalenia kontaktów  

na platformie internetowej. 

Wspomaganie 

uczestnik·w we wdroŨeniu 

treŜci poznanych na 

szkoleniu w praktyce 

zawodowej, np. poprzez 

dodatkowe pytania do 

prowadzŃcego szkolenie. 

Publikacja wypracowanych 

narzňdzi. 

 

3) éééé(data)  szkolenie zewnňtrzne z ekspertem 
 

Cel ogólny: Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

ééééééééééééééééééééé...ééééééééééééééé... 
 

TEMAT spotkania: éééééééééééééééééééééééééééé. 

cele szczeg·ğowe dziağania zwiŃzane z realizacjŃ 

celów  

spotkanie /platforma 

internetowa 

3a pozyskanie 

metodycznego 

i merytorycznego wsparcia 

ekspertów  

1. Zaproszenie eksperta 

 w dziedzinie wskazanej  

w temacie warsztatów.  

2. éééééééééé.. 

Dzielenie siň wiedzŃ 

zdobytŃ na innych poza 

sieciŃ formach 

doskonalenia 

zawodowego. 

Wykorzystanie wğasnego 

doŜwiadczenia 

szkolnego. 

3b analiza dobrych praktyk 

stosowanych przez 

uczestników,  tworzenie 

nowych rozwiŃzaŒ na 

potrzeby szk·ğ 

uczestniczŃcych w sieci  

1. Warsztaty tematyczne  

i wymiana doŜwiadczeŒ. 

2. Doradztwo grupowe. 

3. Przykğady wypracowanych 

materiağ·w. 

 

Wymiana doŜwiadczeŒ 

zawodowych. 

Przesyğanie kart pracy, 

materiağ·w do pracy           

ééééééééé. 

3c poszerzenie 

kompetencji uczestników,  

wsp·ğpraca pomiňdzy 

szkoğami,praca zespoğowa 

 

1. Uczestnictwo w pracach 

warsztatowych i zdobywanie 

wiedzy teoretycznej  

do wykorzystania  w sytuacjach 

dydaktycznych. Prezentacja 

pracy grup. 

Rozmowa na platformie 

na temat odbytego 

szkolenia, wyraŨanie 

swoich refleksji.  

Dzielenie siň zasobami 

uŨytecznymi dla 

ééééééééé. 

3d nawiŃzywanie 

kontaktów i wsparcie 

1. Wymiana materiağ·w. 

2. Rozmowy w przerwach 

Wspomaganie 

uczestników  
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poszkoleniowe 

 

kawowych. Ustalenia kontaktów 

na platformie internetowej. 

we wdroŨeniu treŜci 

poznanych na szkoleniu 

w praktyce zawodowej, 

np. poprzez dodatkowe 

pytania do prowadzŃcego 

szkolenie.  

Wymiana materiağ·w. 

Prezentacja na forum 

eksperta, który 

poprowadzi warsztaty 

podczas nastňpnego 

spotkania. 

 

4) ééééé.. (data) spotkanie uczestnik·w i koordynatora sieci, wykğad eksperta 
 

Cel ogólny: Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych  

w sieci humanist·w, stanowiŃcych zesp·ğ nauczycieli wielu przedmiot·w.  
 

TEMAT spotkania: éééééééééééééééééééééééééééé. 

cele szczeg·ğowe dziağania zwiŃzane z realizacjŃ 

celów  

spotkanie /platforma 

internetowa 

4a pozyskanie 

metodycznego  

i merytorycznego wsparcia 

ekspertów  

1. Zaproszenie eksperta  

w dziedzinie wskazanej  

w temacie szkolenia. 

2. Prezentacja  na temat 

éééééééé... 

Przesğanie drogŃ mailowŃ 

materiağ·w do pracy    

podczas zajňĺ. 

Przesğanie drogŃ mailowŃ 

materiağ·w szkoleniowych 

do zajňĺ warsztatowych. 

4b analiza dobrych praktyk 

stosowanych przez 

uczestników , 

dzielenie siň 

doŜwiadczeniami 

1. Warsztaty tematyczne  

i wymiana doŜwiadczeŒ. 

2. Prezentacje przygotowane 

przez czğonk·w sieci 

ééééééééééé 

Wymiana doŜwiadczeŒ 

zawodowych. 

Prezentacja na forum ï 

umieszczenie przykğad·w 

dobrych praktyk. 

4c poszerzenie kompetencji 

uczestników,  

wsp·ğpraca pomiňdzy 

szkoğami, praca w 

zespoğach przedmiotowych 

1. Wykğad eksperta. 

2. Uczestnictwo w pracach 

warsztatowych i zdobywanie 

wiedzy teoretycznej                   

do wykorzystania                      

w sytuacjach dydaktycznych. 

Prezentacja pracy grup. 

Rozmowa na platformie 

na temat sieci wsp·ğpracy, 

potrzeb i wyraŨanie 

swoich refleksji. 

Dzielenie siň zasobami 

uŨytecznymi dla 

éééééééé.. 
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4d nawiŃzywanie 

kontaktów,  wsparcie 

poszkoleniowe, tworzenie 

nowych rozwiŃzaŒ na 

potrzeby szk·ğ 

uczestniczŃcych  

w sieci ééééééé 

 

1. Rozmowy w przerwach 

kawowych.  

2. Ustalenia kontaktów na 

platformie internetowej. 

3. Zorganizowanie wspólnego 

przedsiňwziňcia np. konkursu 

ééééééééééééé 

4. ééééééééééé.. 

Wspomaganie 

uczestników we 

wdroŨeniu treŜci 

poznanych na szkoleniu  

w praktyce zawodowej, 

np. poprzez dodatkowe 

pytania do prowadzŃcego 

szkolenie. Publikacja 

wypracowanych narzňdzi. 

Prezentacja na forum 

eksperta, który 

poprowadzi warsztaty 

podczas nastňpnego 

spotkania. 

 

HARMONOGRAM PRACY SIECI  

 

1. Opracowanie arkusza potrzeb nauczycieli na potrzeby dziağaŒ  pracy  

w ramach sieci  - ééééééééé.  

2. Opracowanie rocznego planu pracy sieci RPPS  

3. Spotkanie 1. w ramach pracy sieci ïéééé. 

4. Spotkanie 2. w ramach pracy sieci ïééééé 

5. Spotkanie 3. w ramach pracy sieci ï éééé.. 

6. Spotkanie 4. w ramach pracy sieci ïééééé. 

7. Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie platformy ORE ï od dnia 

é.é.do dnia ééééé 

8. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu pracy sieci RPPS ï éééé. 

 

 

HARMONOGRAM SPOTKAő I WSPčĞPRACY ZESPOĞU NAUCZYCIELI 

éééééééé..  

                                       NA PLATFORMIE INTERNETOWEJ 

S ï spotkanie bezpoŜrednie z nauczycielami i ekspertem zewnňtrznym 

P- praca na platformie 

 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI 

P P P P P P P P P P P 

S1  S2  S3   S4  S5  

           

           

 

W miejsca kropek wpisz 

daty, przybliŨone terminy 
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IV. EWALUACJA PRACY SIECI 

dziağanie  termin 

1. Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej ï zbadanie 

poziomu satysfakcji uczestników projektu (on -line).  

2. Prezentacja wyników ankiety przeprowadzonej on-line. 

3. é. 

Spotkanie  uczestników 

sieci w ééééééééé. 

1. Przedstawienie uczestnikom raportu ze zrealizowanych 

dziağaŒ: 

a) dostrzeŨenie postňp·w i wskazanie obszar·w  

do dalszej pracy 

b) informacja na temat relacji interpersonalnych w sieci ï 

okazanie uznania i podziňkowanie za wniesiony 

wkğad. 

2. Sugestie uczestników.  

3. Zachňcenie do dalszej wsp·ğpracy i podtrzymania 

kontaktów na gruncie zawodowym i 

prywatnym.éééééééééé.. 

Spotkanie  uczestników 

sieci  

wééééé.éé.ééé 

1. Roczne sprawozdanie z pracy sieci ï przesğane 

uczestnikom on-line... 

Platforma internetowa 

éééééééééééé.. 

 

Koordynator sieci  wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

3.2.2 Narzňdzia do prowadzenia sieci 

 

 

 

B. Narzňdzia dotyczŃce bieŨŃcego prowadzenia sieci

4.Ankieta 
ewaluacyjna 

5.Kalkulacja 
aktywnoŜci na 

platformie 

6.Kwestionariu
sz diagnozy 
korzystania  
z platformy
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Ankieta ewaluacyjna 

 

ééééééé Spotkanie: Sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağceniaééééééé 

 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Temat szkolenia:  éééééééééééééééééééééééééé. 

 

Data i miejsce szkolenia:  ééééééééééééééééééééééé.. 

 

ProwadzŃcy:  ééééééééééééééééééééééééééééé 

 

Proszň oceniĺ w skali od 1 do 5,  oraz wyraziĺ swoje dodatkowe  komentarze,  

sugestie i uwagi na temat przeprowadzonego spotkania sieci. 

 

 1 2 3 4 5 

1. Cele szkolenia zostağy jasno okreŜlone       

2. Tematyka szkolenia jest aktualna i ciekawa      

3. TreŜci szkolenia zostağy wğaŜciwe dobrane      

4. Przebieg szkolenia byğ zgodny z przedstawionym programem       

5. Materiağy szkoleniowe zostağy wğaŜciwie dobrane      

6. ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň swojŃ 

wiedzŃ i doŜwiadczeniem 

     

7. Spos·b prowadzenia umoŨliwiğ osobiste zaangaŨowanie 

uczestnika  

     

8. Szkolenie speğniğo moje oczekiwania i potrzeby      

9. NabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci moŨna wykorzystaĺ w pracy       

10. Og·lna cağoŜciowa ocena szkolenia       

 

Dodatkowe komentarze i sugestie: 

 

Uwagi : 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety 

 

Koordynator sieci 

4
ÅAnkieta ewalaucyjna

Tu wpisz numer 

spotkania sieci 

Tu wpisz nazwň 

sieci 

Tu wpisz temat 

przewodni sieci 
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            miejscowoŜĺééééééé data ééé 

 

Kalkulacja aktywnoŜci na platformie 

Wyszczególnienie  
Sieĺ 

dyrektorów  

Sieĺ 

wychowawców  

Sieĺ 

humanistów  

Sieĺ 

matematyków  
RAZEM 

Liczba wŃtk·w na forum            

Liczba postów na forum            

Liczba plików na platformie            

Liczba wyŜwietleŒ wŃtk·w 

na forum           

 

 

Kwestionariusz diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej 

 wwwééééééééééééééééééé 

w pracy sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia ééééééééé.. 

 

Szanowni PaŒstwo, zwracam siň do PaŒstwa z uprzejmŃ proŜbŃ o wypeğnienie 

kwestionariusza diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej wwwééééé 

w pracy sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia  éééééééé.. w powiecieééééééé 

Ankieta jest anonimowa a zebrane dane posğuŨŃ wyğŃcznie ustaleniu, w jakim stopniu 

korzystacie PaŒstwo z tej formy komunikacji i czy materiağ tam umieszczany jest przydatny  

w PaŒstwa pracy. Proszň o udzielenie odpowiedzi na pytania, zaznaczajŃc x w wybranym  

przez siebie miejscu lub wpisujŃc treŜĺ odpowiedzi w wyznaczonych miejscach. MoŨna 

wybraĺ kilka odpowiedzi. 

5
ÅKalkulacja aktywnosci na platformie

6
ÅKwestionariusz diagnozy na temat wykorzystania platformy informatycznej

Tu wpisz nazwň 

strony platformy 

Tu wpisz nazwň sieci, kt·rŃ badasz w 

zakresie aktywnoŜci  na platformie  
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1. Czy posiada Pan(i) w domu stağy dostňp do Internetu? 

- tak   

- nie   

2. Jak czňsto korzysta Pan(i) z Internetu? 

- codziennie    

- kilka razy w tygodniu    

- kilka razy w miesiŃcu   

- raz w miesiŃcu   

- rzadziej niŨ raz w miesiŃcu    
 

3. W jaki spos·b dowiedziağ(a) siň Pan(i) o platformie wwwééééééé? 

- w Internecie    

- od znajomych   

- w gazetach    

- podczas spotkania sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli  

- w  miejscu pracy   

- w telewizji    

- inne (jakie?) éééééééééééééééééééééééééé 
 

4. Czy korzystağ(a) Pan(i) wczeŜniej, przed przystŃpieniem do projektu, z takiej formy 

komunikacji? 

- tak 

- nie 

5. Gdzie korzysta Pan(i) z platformy? 

- w pracy    

- w domu    

- inne (jakie?) éééééééééééééééééééééééééé 
 

6. Jakie sŃ powody korzystania przez Pana(iŃ) z platformy www ééééééé ? 

- chňĺ doksztağcenia siň   

- szukanie nowych rozwiŃzaŒ 

- chňĺ utrzymania kontakt·w towarzyskich 

- ciekawoŜĺ    

- dzielenie siň wiedzŃ i doŜwiadczeniem 

- inne (jakie?) éééééééééééééééééééééé 
 

7. Proszň oceniĺ wartoŜĺ, jakŃ niesie dla Pana(i) korzystanie z platformy. 

- niedostateczna    

- dopuszczajŃca    
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- dostateczna    

- wysoka    

- bardzo wysoka   
 

8. Dla kogo Pana(i) zdaniem platforma jest dobrym rozwiŃzaniem? 

- dla os·b pracujŃcych, nie majŃcych czasu na dojazd na spotkania zespoğ·w nauczycieli 

- dla os·b pracujŃcych, posiadajŃcych rodzinň    

- inne (jakie?)éééééééééééééééé  

 

9. Z jakimi trudnoŜciami spotkağ(a) siň Pan(i) w korzystaniu z platformy? 

- brak  wewnňtrznej mobilizacji 

- trudnoŜci w obsğudze komputera  

- brak  poğŃczenia z Internetem    

- trudnoŜci z przyzwyczajeniem siň do internetowej formy kontaktu  

- brak umiejňtnoŜci korzystania z platformy     

- ograniczenie integracji z innymi uczestnikami    

- brak interesujŃcych informacji na platformie 

- inne (jakie?) éééééééééééééé.. 
 

10. Jakie sŃ wedğug Pana(i) najwiňksze wady platformy? 

 

- wymaga umiejňtnoŜci technicznych, kt·rych nie posiadam 

- trudna i nie intuicyjna obsğuga 

- problemy techniczne  

- brak interesujŃcej mnie zawartoŜci 

- inne (jakie?)éééééééééééééé.. 
 

 

 

11.Co wedğug Pana(i) jest najwiňkszŃ zaletŃ platformy? 

- samoorganizacja czasu   

- moŨliwoŜĺ zdobycia materiağ·w i doŜwiadczenia bez koniecznoŜci wychodzenia z domu    

- dostňpnoŜĺ w kaŨdym miejscu i czasie    

- wartoŜciowe materiağy zamieszczane przez koordynatora i uczestnik·w 

- moŨliwoŜĺ wymiany doŜwiadczeŒ i trudnoŜci  

- inne (jakie?) é................................................. 
 

12.Czy Pana(i) zdaniem poğŃczenie pracy na platformie z zajňciami prowadzonymi  

w tradycyjny spos·b jest dobrym rozwiŃzaniem? 

- tak    

- nie    
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13. Czy w przyszğoŜci ponownie skorzysta Pan(i) z doŜwiadczeŒ innych nauczycieli 

prezentujŃcych sw·j warsztat pracy na platformie? 

- tak    

- nie    

- nie wiem    
 

14.Preferowana przez Pana(iŃ) forma komunikacji, zdobywania wiedzy i dzielenia siň 

doŜwiadczeniem przez Internet to: 

- samoksztağcenie (brak kontaktu z prowadzŃcym)    

- nauczanie asynchroniczne (osoby szkolone i prowadzŃcy zajňcia pracujŃ w sieci 

     w dogodnym dla siebie czasie)    

- nauczanie synchroniczne (osoby szkolone i prowadzŃcy pracujŃ w sieci w tym 

     samym czasie)    

- nauczanie mieszane (nauczanie przez Internet poğŃczone ze zjazdami)    
 

15.Kt·ra forma/narzňdzie na platformie najbardziej podoba siň Panu(i) ? 

- przesyğanie wiadomoŜci 

- umieszczanie efekt·w wypracowanych przez grupň na platformie 

- zadania domowe umieszczane na platformie 

- wideokonferencje    

- materiağy dydaktyczne on-line (wykğady, prezentacje, artykuğy)    

- ankiety on-line 

- forum dyskusyjne   

- inne (jakie?) ééééééééééé 
 

16.Co Pana(i) zdaniem jest najwiňkszŃ korzyŜciŃ jakŃ oferuje platforma: 

- moŨliwoŜĺ zdobywania wiedzy w dowolnym miejscu i czasie    

- indywidualne tempo poznawania materiağ·w merytorycznych  

- moŨliwoŜĺ wymiany zdaŒ i doŜwiadczenia w swojej grupie zawodowej 

- moŨliwoŜĺ rozwoju zawodowego   

- moŨliwoŜĺ szybkiego dotarcia do materiağ·w   

- moŨliwoŜĺ utrzymywania kontakt·w z branŨŃ 

 

1. Jaka jest Pana(i) zdaniem ocena efektywnoŜci e-learningu w skali od 1 do 10? 

(proszň otoczyĺ pňtlŃ odpowiedniŃ wartoŜĺ). 

1     2    3     4      5     6     7     8      9     10 

2. Jak czňsto korzysta Pan(i) z platformy? 

¶ codziennie 

¶ raz w tygodniu 

¶ kilka razy w tygodniu 
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¶ raz w miesiŃcu 

¶ nie korzystam 

¶ inna odpowiedŦ (jaka?) éééééé....................................................... 

3. Proszň oszacowaĺ z ilu materiağ·w do tej pory skorzystağ(a) Pan (i) z platformy. 

¶ wcale 

¶ 1-3 

¶ 4-5 

¶ 5-10 

¶ powyŨej 10 

4. Czego Panu (i) brakuje na  platformie? 

1. materiağ·w merytorycznych 

2. linków do ciekawych stron  

3. wymiany doŜwiadczeŒ z innymi uczestnikami sieci 

4. wideokonferencji 

5. konsultacji z ekspertami on-line 

6. aktywnoŜci reszty czğonk·w sieci 

5. Co moŨe zrobiĺ koordynator sieci, aby zmotywowaĺ Pana(iŃ) do aktywnoŜci  

na platformie? 

¶ umieszczaĺ wiňcej artykuğ·w, materiağ·w itp. 

¶ wysyğaĺ maile przypominajŃce 

¶ zadawaĺ wiňcej zadaŒ do wykonania na platformie 

¶ inne (jakie?) é...................................................................... 

¶ nic, nie potrzebujň wiňkszej aktywnoŜci na platformie. 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety  

Koordynator sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia    

 

 

 

3.2.3 Narzňdzia do monitorowania sieci 

 

 

 

 

C. Narzňdzia dotyczŃce ewaluacji pracy sieci
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Ankieta monitorujŃca badajŃca satysfakcjň uczestnik·w z udziağu w sieci 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia ééééééééééééééé. 

ééééééééééééééééééééééééééééé. 

 

 

Szanowni PaŒstwo,  

Uprzejmie proszň o wypeğnienie anonimowej ankiety podsumowujŃcej PaŒstwa udziağ  

w pierwszym roku funkcjonowania sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli. 

Proszň o zaznaczenie znakiem Ăxò odpowiedzi w wybranym polu przy kaŨdym z badanych 

obszar·w oraz wyraŨenie swoich opinii zwiŃzanych z poszczeg·lnymi elementami pracy 

sieci. PaŒstwa opinie pomogŃ udoskonaliĺ pracň sieci w przyszğoŜci. 

Skala oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ. 

Ocena stopnia realizacji celów sieci  1 2 3 4 5 

Podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora, wicedyrektora szk·ğ i 

nauczycieli przez organizacjň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

     

Wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami      

Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników       

Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów       

Poszerzenie kompetencji uczestników       

Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych  

w sieci dyrektor·w szk·ğ i przedszkoli 

     

NawiŃzywanie kontakt·w pomiňdzy nauczycielami      

Wsp·ğpraca pomiňdzy plac·wkami      

Ocena spotkaŒ sieci 

 

1 2 3 4 5 

UŨytecznoŜĺ omawianych treŜci i zagadnieŒ      

R·ŨnorodnoŜĺ wykorzystanych materiağ·w dydaktycznych      

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci      

Profesjonalizm ekspertów       

Harmonogram pracy sieci      

JakoŜĺ infrastruktury w miejscu/ach spotkaŒ      

Ocena platformy wwwéééééééééé.. 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 

CzňstoŜĺ korzystania z platformy      

SprawnoŜĺ/ funkcjonalnoŜĺ platformy      

7
ÅAnkieta monitorujŃca

Tu wpisz 

nazwň sieci 

Tu wpisz temat przewodni sieci 
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UŨytecznoŜĺ/wartoŜĺ platformy      

Ocena koordynatora sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 1 2 3 4 5 

Sposób organizacji pracy sieci       

ZarzŃdzanie czasem spotkaŒ 

 

     

Dbanie o przepğyw informacji i komunikacjň w grupie      

Kontakt z uczestnikami sieci      

 

1.Czy Pana/Pani zdaniem, dziňki pracy nauczycieli w sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia, nastŃpiğa poprawa jakoŜci wsp·ğpracy nauczycieli? 

Tak     Nie  

 

2.Czy Pan/Pani dzieliğ/a siň dobrymi praktykami z innymi uczestnikami sieci? 

Tak     Nie  

JeŜli tak, to jakimi?   

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

JeŜli nie, to dlaczego? 

 

3.Czy Pan/Pani, dziňki pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, wdroŨyğ/a jakieŜ 

nowe rozwiŃzanie w swojej plac·wce? 

Tak     Nie  

JeŜli tak, to jakie?   

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

JeŜli nie, to dlaczego? 
 

4.Czy Pan/Pani zdaniem, dziňki pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, udağo siň 

zbudowaĺ partnerskie relacje pomiňdzy nauczycielami? 

Tak     Nie  

 
 

5.Czy Pan/Pani zdaniem, dziňki pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, udağo siň 

podjŃĺ wsp·ğpracň pomiňdzy plac·wkami? 

Tak     Nie  

 
 

6.Jak ocenia Pan/Pani swoje kompetencje zwiŃzane z obszarem tematycznym sieci? 

Proszň zaznaczyĺ wybranŃ wartoŜĺ na skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ: 

 

1         2         3         4         5 
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7.Proszň wymieniĺ najwiňkszŃ wartoŜĺ, jakŃ miağ dla Pana/i udziağ w sieci wsp·ğpracy i 

samoksztağcenia: 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

 

8.BiorŃc pod uwagň cağoŜĺ przedsiňwziňcia, jakim byğa sieĺ wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia, proszň wymieniĺ jej: 

 

Mocne strony  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

Sğabe strony 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

Inne uwagi 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

 

9.Czy w wyniku uzyskania doŜwiadczeŒ w pracy sieci jest Pani/Pan  zdecydowany 

przystŃpiĺ do udziağu w sieci w kolejnym  roku? 

 

Tak     Nie  

 

 

Dziňkujň za wypeğnienie ankiety 

 

 

Koordynator sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 
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I. StopieŒ 
realizacji 
celów

Åopis osiŃgniňcia 
celu ogólnego

Åopis osiŃgniňcia 
celów 
szczeg·ğowych

II. Opis 
spotkaŒ z 
ekspertami

Återminy, miejsca, 
iloŜĺ os·b,

Åkrótka 
charakterystyka 
kaŨdego 
spotkania

Åocena spotkaŒ na 
podstawie ankiet

III. Dodatkowe 
aktywnoŜci 
uczestników 
sieci

Åco dodatkowo 
robili nauczyciele

IV. Praca 
uczestników 
na platformie

Åanaliza 
aktywnoŜci

Åocena platformy

V. Monitoring 
pracy sieci

Ådokumenty 
monitoringu

Åocena pracy 
koordynatora sieci

 

 

 

3.2.4 Narzňdzia do podsumowania pracy sieci 

 

 

 

 

 

 

D. Narzňdzia podsumowujŃce dziağania sieci z wnioskami 
i rekomendacjami

9
ÅSprawozdanie z rocznego planu pracy sieci
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SPRAWOZDANIE Z ROCZNEGO PLANU PRACY SIECI  

WSPčĞPRACY I SAMOKSZTAĞCENIA 

éééééééééééééé.. 

ééééééééééééééééééééééé 

 

WPROWADZENIE 

Sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia ééééééééééééééééééééé. istnieje 

ééééééé.. DziağalnoŜĺ swojŃ opiera na rocznym planie pracy sieci, stworzonym przez 

koordynatora sieci na poczŃtku powstania sieci. Plan zostağ napisany, po uprzedniej 

wnikliwej analizie potrzeb dyrektor·w i nauczycieli biorŃcych udziağ w doskonaleniu. Analiza 

ta zostağa przeprowadzona na podstawie ankiet diagnozy potrzeb wypeğnionych przez 

dyrektor·w oraz osoby bňdŃce czğonkami sieci. 

 

I. STOPIEő REALIZACJI CELčW SIECI 

Na bazie analizy potrzeb czğonk·w sieci, postawiono gğ·wny cel pracy w sieci, 

kt·rym byğo podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora, wicedyrektora szk·ğ  

i nauczycieli przez organizacjň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 

Cel gğ·wny sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli zostağ osiŃgniňty dziňki 

realizacji cel·w czŃstkowych. 
 

Cele szczeg·ğowe: 

a) wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami 

Podczas pracy w sieci nauczyciele mieli okazjň nieustannie wymieniaĺ wğasne 

doŜwiadczenia. Miağo to miejsce zar·wno na spotkaniach bezpoŜrednich, jak i na 

platformie internetowej. 

W sieciéé. jest é..czğonków, którzy na pierwszym spotkaniu w kwietniu 2013 r. -  

podpisali kontrakty, zobowiŃzujŃc siň do czynnego uczestnictwa w pracach sieci. 

Frekwencja uczestnik·w na spotkaniach sieci w 2013 roku przedstawia siň 

nastňpujŃco:  

¶ pierwsze spotkanie   -  é.é obecnych, 

¶ drugie spotkanie   - éé.obecnych, 

¶ trzecie spotkanie   - é.....obecnych, 

¶ czwarte spotkanie   -  é.éobecnych, 

¶ piŃte spotkanie   - é.éobecnych. 

średnia obecnoŜci na piňciu spotkaniach sieci wynosiéééé., co stanowi 

frekwencjň na poziomie   éééé.%; 

Tu wpisz nazwň 

sieci 

Tu wpisz temat 

przewodni sieci 
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b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników  

Nauczyciele podczas pracy w sieci mieli okazjň wymieniaĺ siň dobrymi 

praktykami stosowanymi przez uczestników sieci.  

W éé..roku éé uczestnik·w sieci dzieliğo siň swojŃ wiedzŃ  

i doŜwiadczeniem z innymi czğonkami sieci. Dzielenie siň dobrymi praktykami 

odbywağo siň podczas spotkaŒ sieci, na platformie www.........................oraz podczas 

innych spotkaŒ warsztatowych. 
 

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów  

Cel ten zostağ zrealizowany poprzez spotkania z ekspertami z zewnŃtrz 

prowadzŃcymi warsztaty z uczestnikami sieci. W rokuééééééééé odbyğo siň 

ééé.é spotkaŒ z ekspertami. Tematyka spotkaŒ i prowadzŃcy zajňcia byli 

nastňpujŃcy: 

¶ A data, temat, trener 

¶ B éééééééé.. 

¶ C éééééééé.. 

¶ D ééééééééé 

 

d) poszerzenie kompetencji uczestników  

Uczestnicy sieci poszarzali swoje kompetencje w wybranych i realizowanych 

tematach podczas spotkaŒ z ekspertami i w trakcie pracy na platformie 

informatycznej ORE. 

NastŃpiğ wzrost kompetencji nauczycieli zwiŃzany z poszerzeniem wiedzy  

i umiejňtnoŜci w konkretnym obszarze tematycznym realizowanym podczas spotkaŒ 

z ekspertem. Wynika to z wdroŨonych przez nauczycieli metod i technik pracy.  

O wzroŜcie swoich kompetencji nauczyciele wypowiedzieli siň w ankietach 

monitorujŃcych jakoŜĺ spotkaŒ sieci przeprowadzanych po kaŨdym spotkaniu sieci 

oraz w ankiecie monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci przeprowadzonej na zakoŒczenie 

pierwszego roku pracy sieci. 
 

e) tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

wychowawców 

Podczas pracy w sieci uczestnicy pracowali nad tworzeniem nowych rozwiŃzaŒ 

na potrzeby szk·ğ. 

Z wypowiedzi nauczycieli pracujŃcych w sieci wynika, Ũe wdroŨyli oni 

nastňpujŃce nowe rozwiŃzania w swoich placówkach:  

¶ A 

¶ B 

¶ C 

¶ D 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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f) nawiŃzywanie kontakt·w 

Podczas wszystkich spotkaŒ oraz wymiany informacji na platformie uczestnicy 

nawiŃzywali relacje miňdzy sobŃ. Wiele z os·b dopiero poznawağo siň na sieci, 

zawiŃzağy siň relacje miňdzy nauczycielami. 

Nauczyciele zbudowali partnerskie relacje pomiňdzy sobŃ, wymienili siň 

adresami mailowymi, numerami telefonów i wymienili informacje na temat placówek, 

w kt·rych pracujŃ. KontaktujŃ siň ze sobŃ na gruncie zawodowym, wymieniajŃc 

wypracowanymi narzňdziami pracy i wspierajŃc w konkursach miňdzyszkolnych. 

TworzŃ siň partnerskie relacje pomiňdzy nauczycielami tej grupy.       

 

g) wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami 

Udziağ nauczycieli w sieci przeğoŨyğ siň na zwiňkszenie wsp·ğpracy pomiňdzy 

szkoğami z terenu powiatu. 
 

Szczeg·ğowe zestawienie stopnia realizacji cel·w sieci przedstawia poniŨsza tabela. 

Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujŃcej 

satysfakcjň uczestnik·w z udziağu w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

W ankiecie zastosowano skalň oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ. 

 

Cele sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

Ocena uczestników 

dotyczŃca stopnia realizacji 

celów sieci [%]  

1 2 3 4 5 

1. podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora, wicedyrektora 

szk·ğ i nauczycieli przez organizacjň sieci wsp·ğpracy i 

samoksztağcenia 

     

2. wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami      

3. analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników       

4. pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia 

ekspertów  

     

5. poszerzenie kompetencji uczestników       

6. tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ 

uczestniczŃcych w sieci wychowawc·w 

     

7. nawiŃzywanie kontakt·w      

8. wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami      

 

W Rocznym Planie Pracy Sieci sformuğowano wskaŦniki osiŃgniňcia cel·w pracy 

sieci. W poniŨszej tabeli zestawiono cele, wskaŦniki oraz zaplanowany i osiŃgniňty 

stopieŒ realizacji cel·w. 

 

Nazwa sieci 
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Cele WskaŦniki osiŃgniňcia celu 

Zaplanowany w 

RPPS stopieŒ 

realizacji celu 

OsiŃgniňty 

stopieŒ 

realizacji celu 

w 2013 roku 

podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy 

dyrektora, wicedyrektora szk·ğ 

i nauczycieli przez organizacjň 

sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia 

 

Liczba uczestników sieci 

deklarujŃcych poprawň 

jakoŜci wsp·ğpracy 

nauczycieli dziňki ich pracy 

w sieci wsp·ğpracy 

 i samoksztağcenia 

minimum 18  

wymiana doŜwiadczeŒ miedzy 

uczestnikami 

Liczba uczestników sieci  

Frekwencja uczestników na 

spotkaniach sieci 

minimum 25  

minimum 60% 

 

analiza dobrych praktyk 

stosowanych przez uczestników  

odpowiedŦ na pytanie 6  

w ankiecie monitorujŃcej jakoŜĺ 

pracy sieci 

Odsetek os·b deklarujŃcych 

dzielenie siň dobrymi 

praktykami z innymi 

uczestnikami sieci 

minimum 30%  

pozyskiwanie metodycznego  

i merytorycznego wsparcia 

ekspertów  

Liczba spotkaŒ sieci  

z ekspertami 

minimum 4  

poszerzenie kompetencji 

uczestników  

Por·wnanie uŜrednionej 

odpowiedzi na pytanie 2  

z ankiety diagnostycznej  

z uŜrednionŃ odpowiedziŃ  

na pytanie 10 w ankiecie 

monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci 

Wzrost kompetencji 

nauczycieli zwiŃzany  

z obszarem tematycznym 

sieci 

minimum 10%  

tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na 

potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych 

w sieci wychowawców  

odpowiedŦ na pytanie 7  

w ankiecie monitorujŃcej jakoŜĺ 

pracy sieci 

Liczba nowych rozwiŃzaŒ 

wdroŨonych w plac·wkach 

minimum 1  

nawiŃzywanie kontakt·w 

odpowiedŦ na pytanie 8  

w ankiecie monitorujŃcej jakoŜĺ 

pracy sieci 

Odsetek os·b deklarujŃcych 

zbudowanie partnerskich 

relacji pomiňdzy 

nauczycielami 

minimum 30%  

wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami 

odpowiedŦ na pytanie 9  

w ankiecie monitorujŃcej jakoŜĺ 

pracy sieci 

Odsetek os·b deklarujŃcych 

wsp·ğpracň pomiňdzy 

placówkami  

minimum 30%  
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II. SPOTKANIA SIECI Z EKSPERTAMI 
 

1. Zestawienie zorganizowanych spotkaŒ z ekspertami 
 

Lp. Termin Temat Trener Miejsce Liczba osób  

1       

2       

3       

4       

 

2. Charakterystyka zorganizowanych spotkaŒ z ekspertami 
 

1) ééééé. (data) spotkanie uczestnik·w i koordynatora sieci 

Cel og·lny: éééééééééééééééééééééééééééééééé. 

Krótki opis spotkaniaééééééééééééééééééééééééééé.é. 
 

2) ééééé..(data) szkolenie zewnňtrzne z ekspertem 
 

Cel og·lny:  éééééééééééééééééééééééééééééé...é. 

Kr·tki opis spotkaniaééééééééééééééééééééééééé..ééé 
 

3) ééééé..(data) szkolenie zewnňtrzne z ekspertem 
 

Cel og·lny:  éééééééééééééééééééééééééééééé...é. 

Kr·tki opis spotkaniaééééééééééééééééééééééééé..ééé 
 

4) ééééé..(data) spotkanie uczestnik·w i koordynatora sieci, wykğad 

eksperta 

Cel og·lny:   éééééééééééééééééééééééééé...ééééé 

Kr·tki opis spotkaniaéééééééééééééééééééééééééééé. 
 

3. Ocena spotkaŒ sieci na podstawie ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ spotkania 

z ekspertem 
 

UŜrednione wyniki ewaluacji wszystkich spotkaŒ sieci ï tabela i wykres 
 

4. Ocena spotkaŒ sieci na podstawie ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy 

sieci 
 

Uczestnicy dokonali oceny spotkaŒ sieci. Wyniki badania otrzymano na podstawie 

przeprowadzonej ankiety monitorujŃcej satysfakcjň uczestnik·w z udziağu w sieci 
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wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli wychowawc·w powiatu woğowskiego.  

W ankiecie zastosowano skalň oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ. 

 

Ocena dotyczŃca spotkaŒ sieci 
Ocena uczestników [%]  

1 2 3 4 5 

UŨytecznoŜĺ omawianych treŜci i zagadnieŒ      

R·ŨnorodnoŜĺ wykorzystanych materiağ·w dydaktycznych      

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci      

Profesjonalizm ekspertów       

Harmonogram pracy sieci      

JakoŜĺ infrastruktury w miejscu/ach spotkaŒ      

 

III. DODATKOWE AKTYWNOśCI UCZESTNIKčW SIECI 
 

Tutaj moŨna zamieŜciĺ np. takie informacje: 
 

¶ spotkania techniczne umoŨliwiajŃce rozwijanie umiejňtnoŜci pracy na platformie, 

¶ konsultacje z ééééééééééééé., 

¶ konsultacje z koordynatorami sieci, 

¶ opracowanie éééééééééééééé.. 

¶ ééééééééééééééééééééé 

¶  

 

V. PRACA UCZESTNIKÓW SIECI NA PLATFORMIE INFORMATYCZNEJ  

ORE wwwéééééééé.é 
 

 

1. Analiza wykorzystania platformy przez uczestników sieci na podstawie 

ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy na platformie 
 

Wyniki ankiety dotyczŃcej platformy 
 

2. Analiza aktywnoŜci uczestnik·w sieci na platformie 
 

Wyniki é.. z kalkulatora aktywnoŜci uczestnik·w sieci  

na platformie. 

¶ Liczba postów na forum  

¶ Liczba wŃtk·w na forum 

¶ Liczba plików na platformie  

 

 
 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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3. Ocena platformy na podstawie ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci 
 

Uczestnicy dokonali oceny platformy informatycznej ORE wwwééééééé.. 

Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujŃcej 

satysfakcjň uczestnik·w z udziağu w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli 

wychowawc·w powiatu woğowskiego. W ankiecie zastosowano skalň oceny od 1 do 

5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ. 

 

Ocena dotyczŃca platformy 

Ocena uczestników  

[%] 

1 2 3 4 5 

CzňstoŜĺ korzystania z platformy      

SprawnoŜĺ/ funkcjonalnoŜĺ platformy      

UŨytecznoŜĺ/wartoŜĺ platformy      

 

 

V. MONITORING PRACY SIECI 
 

Monitoring pracy sieci prowadzony byğ przez koordynatora sieci w cağym okresie 

funkcjonowania sieci. W procesie tym wykorzystano nastňpuje narzňdzia: 

V kwestionariusz diagnozy potrzeb uczestników sieci,  

V kwestionariusz diagnozy potrzeb dyrektorów w zakresie funkcjonowan ia sieci, 

V ankieta monitorujŃca jakoŜĺ zorganizowanych spotkaŒ z ekspertami, 

V ankieta monitorujŃca jakoŜĺ pracy uczestnik·w sieci na platformie 

informatycznej ORE www..................................., 

V kalkulator aktywnoŜci uczestnik·w sieci na platformie, 

V ankieta monitorujŃca jakoŜĺ pracy sieci. 

 

W wyniku przeprowadzenia ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci uczestnicy 

ocenili pracň koordynatora sieci. Wyniki tej oceny przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 

 

Ocena koordynatora sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

Ocena uczestników  

[%] 

1 2 3 4 5 

Sposób organizacji pracy sieci       

ZarzŃdzanie czasem spotkaŒ      

Dbanie o przepğyw informacji i komunikacjň w grupie      

Kontakt z uczestnikami sieci      

 

 

 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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Wyniki ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci uczestnicy wskazujŃ r·wnieŨ: 

1) sğabe strony sieci: 

o a 

o b 

o c 

o d 

2) mocne strony sieci: 

o a 

o b 

o c 

o d 

3) najwiňkszŃ wartoŜĺ, jakŃ miağ dla uczestnik·w udziağ w sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia: 

o a 

o b 

o c 

o d 

 

VI.  HARMONOGRAM PRACY SIECI 
 

W Rocznym Planie Pracy Sieci okreŜlono harmonogram pracy sieci. W poniŨszej 

tabeli zestawiono zağoŨone zadania do realizacji, zaplanowane terminy oraz czas ich 

realizacji. 
 

Lp. Zadanie 
Zaplanowany w RPPS 

termin realizacji 

Termin realizacji 

zadania 

1. Powoğanie sieci   

2. Opracowanie rocznego planu pracy sieci 

RPPS 

  

3. Nabór nauczycieli do pracy w sieci    

4. Spotkanie 1 w ramach pracy w sieci   

5. Spotkanie 2 w ramach pracy w sieci   

6. Spotkanie 3 w ramach pracy w sieci   

7. Spotkanie 4 w ramach pracy w sieci   

8. Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie 

platformy ORE 

  

9. Opracowanie sprawozdania z rocznego 

planu pracy sieci RPPS 
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WNIOSKI I REKOMENDACJE 

 

PodsumowujŃc pracň sieci w éééé roku moŨna stwierdziĺ, Ũe: 

¶ zrealizowano wszystkie zağoŨone cele, 

¶ zorganizowano wszystkie zaplanowane spotkania z ekspertami, 

¶ umoŨliwiono uczestnikom sieci pracň na platformie informatycznej ORE 

www.................................., 

¶ wszystkie zaplanowane zadania zrealizowano zgodnie z przyjňtym 

harmonogramem. 

Na kolejny rok pracy sieci rekomenduje siň: 

¶ A ............................................. 

¶ B ............................................. 

¶ C ............................................. 

¶ N ............................................. 

Koordynator sieci  

                                                                    wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

 

 

 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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ROZDZIAĞ 4. PRZYKĞADY REALIZACJI  

KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA 

SZKOĞY 
 

Rozdziağ ma charakter praktyczny, przedstawia faktyczne dziağania 

podejmowane na etapie planowania i realizacji zadaŒ zwiŃzanych z kompleksowym 

wspomaganiem r·Ũnych typ·w szk·ğ oraz nauczycieli i dyrektor·w pracujŃcych  

w sieciach. 

W opracowaniu przedstawiono przykğady zewnňtrznego kompleksowego 

wspomagania z udziağem SORE i koordynator·w sieci, pomocy udzielanej szkoğom  

i plac·wkom oŜwiatowym w diagnozowaniu, planowaniu, organizowaniu  

i realizowaniu dziağaŒ rozwojowych oraz oceny efektywnoŜci podejmowanych 

dziağaŒ. 

Prezentowany materiağ zostağ opracowany na podstawie informacji 

pozyskiwanych z r·Ũnych Ŧr·değ. Dane gromadzono metodŃ rozmowy/wywiadu, 

wypowiedzi pisemnych w formie ankiet, komentarzy, refleksji, obserwacji 

uczestniczŃcej oraz na podstawie wyników przeprowadzonych  testów wiedzy.  

PoniŨej prezentujemy przykğady realizacji kompleksowego wspomagania: 

1) plac·wek i szk·ğ nastňpujŃcych typ·w: 

uprzedszkole, 

­szkoğa podstawowa, 

®gimnazjum, 

 ̄szkoğa ponadgimnazjalna ï zasadnicza szkoğa zawodowa, technikum, liceum 

og·lnoksztağcŃce,   

2) nauczycieli i/lub dyrektor·w/wicedyrektor·w w ramach sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia: 

usieĺ dyrektor·w szk·ğ i przedszkoli,  

­sieĺ wychowawcza, 

®sieĺ humanistyczna, 

¯sieĺ matematyczna. 

 

W materiale przedstawione zostanŃ zar·wno dobre praktyki, jak i wyzwania, 

przeszkody zwiŃzane z procesem kompleksowego wspomagania szk·ğ i przedszkoli 

oraz nauczycieli wsp·ğpracujŃcych w ramach sieci, z uwzglňdnieniem 

poszczególnych etapów.  
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4.1 Roczne Plany Wspomagania szk·ğ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rys. 14 Etapy wspomagania udzielanego szkole/przedszkolu 

  

ÅprzeğoŨenie nowych   
umiejňtnoŜci na szkolnŃ 
praktykň ïzgodnie 
z zağoŨeniami projektu 
oraz z wyznaczonymi 
celami - konsultacje,

Åprzygotowanie                   
sprawozdania ,

Åprzedstawienie wniosków oraz 
rekomendacji do dalszej pracy 
- dla szkoğy i dla nauczycieli,

Årealizacja RPW 
zgodnie z 
opracowanym 
harmonogramem 
szkoleŒ oraz 
harmonogramem 
wdraŨania - szkolenia,                       
warsztaty, konsultacje,

Åspotkanie z dyrektorem,

Åspotkanie informacyjne 
SORE z RP,

Åwarsztat diadnostyczno-
rozwojowy,

Åzbudowanie RPW,

Diagnoza 
potrzeb 

rozwojowych 
szkoğy, 

przedszkola

Dziağanie -
doskonalenie 

potrzeb -
szkolenia, 
warsztaty

Wsparcie 
w 

zastosowaniu 
nabytej wiedzy 
i umiejňtnoŜci 

w praktyce

Ewaluacja -
przygotowanie
sprawozdani
a z realizacji 

RPW  

Przygotowanie SORE  
do kompleksowego 
Ŝwiadczenia usğug na 
rzecz nauczycieli i 
szkoğy  

Realizacja Rocznego Planu 

Wspomagania RPW 
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Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji wspiera szkoğň, dyrektora i radň 

pedagogicznŃ szkoğy/przedszkola, sğuŨŃc im  pomocŃ we wszystkich etapach 

przygotowania, realizacji i podsumowania Rocznego Planu Wspomagania pracy 

szkoğy czy przedszkola.  

 

PAMIŇTAJ! 

Å inicjuje  i moderuje procesy, ale nie zastňpuje  pracy dyrektora/nauczyciela,  

Å zdejmuje z dyrektora czňŜĺ zadaŒ o charakterze organizacyjnym, 

Å inspiruje dyrektora i nauczycieli do ambitnych, ale realnych dziağaŒ, 

Å niweluje napiňcie w trudnych momentach i zachňca do wsp·ğpracy, 

Å dotrzymuje sğowa i tajemnice rady pedagogicznej, 

Å jest komunikatywny i pomysğowy oraz otwarty na kontakt, 

Å musi wierzyĺ w swoje moŨliwoŜci, mieĺ wysokŃ i adekwatnŃ samoocenň, 

Å powinien wzbudzaĺ zaufanie poprzez ciŃgğe dŃŨenie do samorozwoju  

i poszerzanie wğasnych kompetencji, kt·rymi moŨe wspieraĺ nauczycieli  

w trudnych sytuacjach, 

Å ma wysokie kompetencje. 

 

Przykğad realizacji kompleksowego 
wspomagania szkoğy - RPW

Åszkoğa ponadgimnazjalna

Åtyp szkoğy: technikum
Szkoğa 

ÅJak i po co prowadziĺ ewaluacjň 
wewnetrznŃ?

Obszar wsparcia

Åod ................ do ...........................Czas realizacji

 

S 

O 

R 

E 
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4.1.1 Diagnoza potrzeb rozwojowych placówki edukacyjnej  

 

 

WAŧNE!  

zanim udasz siň do szkoğy na spotkanie z dyrektorem 

SORE powinien uzyskaĺ informacje o szkole bez kontaktu z niŃ, np. poprzez stronň 

www szkoğy czy zapoznaĺ siň z wynikami egzamin·w zewnňtrznych, raportem  

z ewaluacji zewnňtrznej i wewnňtrznej, osiŃgniňciami uczni·w, nauczycieli i szkoğy. 

Informacje muszŃ byĺ wartoŜciowe w kontekŜcie wspomagania, kt·re warto 

wykorzystaĺ z perspektywy badania potrzeb i pogğňbiania diagnozy o szkole. 

WspomagajŃc dyrektora i nauczycieli w rozwoju (w realizacji zadaŒ 

wychowawczych, dydaktycznych i opiekuŒczych) SORE powinien 

wykorzystywaĺ swojŃ wiedzň, kompetencje i opieraĺ siň na wğasnym 

doŜwiadczeniu. Ale nade wszystko w tym procesie zmian powinien byĺ 

partnerem obdarzonym zaufaniem.  

Co naleŨy uwzglňdniĺ planujŃc i organizujŃc proces wspomagania? 

Å kierunki polityki oŜwiatowej paŒstwa, 

Å wymagania stawiane szkoğom i plac·wkom oŜwiatowym, 

Å realizacjň podstaw programowych ksztağcenia og·lnego i w zawodach, 

Å wnioski z nadzoru pedagogicznego,  

Å wyniki i wnioski ewaluacji wewnňtrznej i zewnňtrznej, 

Å wyniki sprawdzianu i egzaminów,  

Å potrzeby wskazane przez szkoğň lub plac·wkň, rodzic·w, uczni·w, JST, 

nadzór pedagogiczny,  

é (data) odbyğa siň rozmowa SORE z dyrektorem szkoğy majŃca na celu zebranie 

informacji o szkole, potrzebach nauczycieli, dyrektora i szkoğy jako organizacji 

zwiŃzanych z jej rozwojem.  

1
Åspotkanie SORE z dyrektorem szkoğy - diagnoza potrzeb rozwojowych 
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Struktura i przebieg rozmowy powinny byĺ efektem wczeŜniejszych  

przemyŜleŒ SORE, kt·ry nie powinien jednak trzymaĺ siň ŜciŜle  

przygotowanego scenariusza; musi uwzglňdniĺ konkretnŃ sytuacjň  

komunikacyjnŃ i dostosowaĺ siň do potrzeb dyrektora.  

SORE moŨe zadaĺ pytania, np: 

- Co w bieŨŃcym roku szkolnym byğo sukcesem nauczycieli i szkoğy? 

- Co w Pani/Pana ocenie warto zmieniĺ, abyé 

- Jakie dziağania warto podjŃĺ, aby zaszğa zmiana w szkole? 

- Jak widzi Pani/Pan w tym mojŃ rolň? 
 

Rozmowa z dyrektorem przebiegğa bez zakğ·ceŒ. W czasie spotkania 

om·wiono potrzeby rozwojowe szkoğy. Pomocnym narzňdziem diagnostycznym 

okazağ siň przygotowany wczeŜniej kwestionariusz wywiadu z dyrektorem (rozdziağ 

3.1.1 e-poradnika). W trakcie spotkania dyrektor wskazağ obszar doskonalenia, kt·ry 

wg niego jest najbardziej zgodny z potrzebami i oczekiwaniami szkoğy ï  

Jak i po co prowadziĺ ewaluacjň wewnňtrznŃ?  

   

Dyrektor za istotne w procesie wspomagania uznağ zdobycie i/lub 

usystematyzowanie przez nauczycieli wiedzy nt. ewaluacji oraz poznanie nowych 

metod i technik badawczych, kt·re zostanŃ wykorzystane w procesie ewaluacji 

wewnňtrznej. 

ĂOczekujň, Ũe nauczyciele wybiorŃ konkretny przedmiot ewaluacji, okreŜlŃ jej cele, wybiorŃ 

metody badawcze, przygotujŃ narzňdzia, a nastňpnie przeprowadzŃ badania, dokonajŃ ich 

analizy, sformuğujŃ wnioski i rekomendacje ï powstanie raport. Wyniki ewaluacji zostanŃ 

wykorzystane do planowania dziağaŒ sğuŨŃcych poprawie  jakoŜĺ pracy szkoğyò. 

/cytat pochodzŃcy z kwestionariusza wywiadu z dyrektorem ï diagnoza potrzeb rozwojowych/ 

Dyrektor wskazağ istotne wedğug niego dla jakoŜci pracy szkoğy zagadnienia 

zwiŃzane z wybranym obszarem doskonalenia:  

- podstawa prawna ewaluacji wewnňtrznej oraz jej rola w kontekŜcie rozwoju 

szkoğy, 

- rola dyrektora szkoğy oraz nauczycieli w procesie ewaluacji wewnňtrznej, 

- metodologia ewaluacji wewnňtrznej, narzňdzia, procedury ewaluacji, 

- projektowanie ewaluacji wewnňtrznej, 

- wykorzystanie wniosk·w z ewaluacji wewnňtrznej dla poprawy funkcjonowania 

szkoğy/plac·wki oŜwiatowej. 
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Materiağ ten okazağ siň niezwykle cenny dla SORE, pomocny przy opracowywaniu 

Rocznego Planu Wspomagania szkoğy, przy opracowaniu szczeg·ğowego programu 

form wsparcia szkoğy, dyrektora i nauczycieli oraz we wdroŨeniu do praktyki szkolnej 

nowych umiejňtnoŜci nabytych w ramach oferty. 

 

Przekonanie i przygotowanie dyrektora do wspomagania rozwoju 

szkoğy/przedszkola ma kluczowe znaczenie dla powodzenia cağego 

przedsiňwziňcia. Brak wsparcia dyrektora moŨe oznaczaĺ nieprzywiŃzywanie 

przez nauczycieli wagi do szkoleŒ, do cağego procesu wspomagania. 

Uzgodnienie planu dziağania i ustalenie termin·w powinno odbyĺ siň na 

pğaszczyŦnie dyrektor - SORE i wsp·ğgraĺ z organizacjŃ pracy plac·wki, 

zwiňksza to szansň na wysokŃ frekwencjň i zaangaŨowanie nauczycieli.  

PAMIŇTAJ! 

AKTYWNIE SĞUCHAJ! 

PROWADť DIALOG! 

UDZIELAJ INFORMACJI ZWROTNEJ! 

   

 

. 
 

 

 

 

 

 

 

              

 

 

2
Åspotkanie SORE z RadŃ PedagogicznŃ - diagnoza potrzeb rozwojowych 

Szkoğy oceniajŃ pozytywnie przeprowadzenie diagnozy potrzeb przez osobň  

z zewnŃtrz, gdyŨ pozwala ona na uzyskanie obiektywnego spojrzenia, 

postrzeganie pojawiajŃcych siň problem·w, wğaŜciwŃ ocenň i wskazanie 

kierunku  wsparcia. W sytuacji oporu Rady Pedagogicznej do podejmowania 

dziağaŒ SORE musi ukierunkowaĺ nauczycieli na rozwiŃzanie problem·w. 

Poprzez wğasne zaangaŨowanie, otwartoŜĺ na zmiany, entuzjazm tworzy 

atmosferň budujŃcŃ pozytywne podejŜcia nauczycieli do procesu 

wspomagania. SORE musi wyraŨaĺ wğasne zdanie, kt·re pozwoli mu osiŃgnŃĺ 

zağoŨone cele, czasami mimo oporu lub negatywnej presji grupy. SORE 

powinien zachowaĺ zdolnoŜĺ kierowania grupŃ i podejmowania decyzji. Rada 

Pedagogiczna musi sformuğowaĺ potrzeby i kierunek wsparcia w atmosferze 

porozumienia. Warto pamiňtaĺ, Ũe zbyt kr·tki czas poŜwiňcony na diagnozň, 

brak porozumienia, mogŃ skutkowaĺ niskŃ trafnoŜciŃ postawionej diagnozy 

potrzeb.  
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            SORE musi dokğadnie wyjaŜniĺ idee wspomagania, aby nauczyciele chcieli 

uczestniczyĺ w cağym procesie. SORE powinien przekonaĺ Radň PedagogicznŃ o 

cennoŜci, wartoŜci informacji uzyskanych z wypeğnionych ankiet oraz zapewniĺ o 

anonimowoŜci, rzetelnoŜci analizy i oceny pozyskanych wyników  

 

Na spotkaniu informacyjnym z RadŃ PedagogicznŃ zostağ wstňpnie okreŜlony  

obszar do rozwoju szkoğy. Przeprowadzono badanie celem zebrania informacji 

pozwalajŃcych zaplanowaĺ skuteczne dziağania w zakresie doskonalenia 

zawodowego nauczycieli, zgodnie z potrzebami ich i szkoğy oraz ustalenia zakresu  

i  kierunk·w zewnňtrznego wsparcia (RPW). W badaniu zastosowano metodň 

sondaŨu diagnostycznego, wykorzystano nastňpujŃce techniki zbierania informacji ï 

ankietň, rozmowň i wywiad. Z nauczycielami i dyrektorem szkoğy przeprowadzono 

rozmowň, dodatkowo do nauczycieli skierowano ankietň (rozdziağ 3.1.1  

e-poradnika), z dyrektorem szkoğy przeprowadzono osobny wywiad. 

Ankietň wypeğniğoéé. nauczycieli.  

Z odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli na pytanie -  

Kt·ra z poniŨszych ofert doskonalenia jest wedğug Pani/Pana najbardziej zgodna  

z potrzebami i oczekiwaniami szkoğy? wynikağo, Ũe: 

- 5% ankietowanych zainteresowanych jest ofertŃ 1 - Jak pomóc uczniowi 

osiŃgnŃĺ sukces edukacyjny? 

- 5% ankietowanych zainteresowanych jest ofertŃ 4 ï Ocenianie ksztağtujŃce, 

- 5% ankietowanych zainteresowanych jest ofertŃ 16 - Rodzice sŃ partnerami 

szkoğy, 

- 85% ankietowanych zainteresowanych jest ofertŃ 23 ï Jak i po co prowadziĺ 

ewaluacjň wewnňtrznŃ?  

SORE po analizie iloŜciowej i jakoŜciowej wynik·w ankiet wskazuje obszar 

doskonalenia. Aby wyb·r byğ trafny i zgodny z potrzebami szkoğy warto 

zadbaĺ, aby ankietowani mogli pracowaĺ samodzielnie, bez konsultacji  

z liderami lub pod ich naciskiem, wskazywali na najistotniejsze wedğug siebie 

aspekty pracy szkoğy wymagajŃce wsparcia. Przed przystŃpieniem  

do wypeğniania ankiet warto r·wnieŨ wyjaŜniĺ nauczycielom czym jest wyb·r 

oferty doskonalenia, jakie moŨe daĺ korzyŜci i jakie przyniesie efekty.  
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              W trakcie tej czňŜci RP mogŃ pojawiĺ siň trudnoŜci zwiŃzane  

z wystňpowaniem zachowaĺ negatywnych takich jak:  sugerowanie wyboru 

oferty doskonalenia na gğos, dominowanie jednej osoby w dyskusji, presja 

dyrektora lub innego nauczyciela. NaleŨy wypracowaĺ porozumienie, kt·re 

kaŨdy poprze. A na koniec starajmy siň znaleŦĺ tw·rcze rozwiŃzanie. 

Wszyscy powinni mieĺ ŜwiadomoŜĺ, Ũe wybrana droga jest sğuszna.  

 

W skali od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ, nauczyciele ocenili swoje 

kompetencje zwiŃzane z wybranŃ ofertŃ na 2,65 (ocena Ŝrednia). Z oceny 

kompetencji wynika, Ũe nauczyciele oczekujŃ wsparcia w wskazanej ofercie, sŃ 

gotowi na doskonalenie wiedzy i umiejňtnoŜci w zakresie prowadzenia ewaluacji 

wewnňtrznej. Wg 45% badanych w realizacji Rocznego Planu Wspomagania powinni 

aktywnie uczestniczyĺ wszyscy nauczyciela.  

Informacja ta jest niezwykle cenna dla SORE i waŨna dla dyrektora szkoğy. AŨ 

czy tylko 45% nauczycieli deklaruje aktywne uczestnictwo w realizacji RPW? 

Co moŨe zrobiĺ SORE, aby wzbudziĺ motywacjň i zaangaŨowanie cağego 

grona pedagogicznego? Co powinien zrobiĺ dyrektor szkoğy? 

Warto uŜwiadomiĺ wszystkim, iŨ idea wspomagania dotyczy szkoğy,  

nie indywidualnych nauczycieli. Bez udziağu wszystkich trudno bňdzie wypracowaĺ  

i wdroŨyĺ dziağania w celu KOMPLEKSOWEGO WSPARCIA SZKOĞY. SORE ma 

pom·c inspirowaĺ grupň do efektywnej pracy nad nowymi rozwiŃzaniami, wyjŜciem 

poza obecne dziağania. PomocŃ moŨe okazaĺ siň: 

Å pozyskanie doŜwiadczonego i profesjonalnego trenera, 

Å pozytywna motywacja (motywowanie nauczycieli do podejmowania dziağaŒ 

prowadzŃcych do wprowadzania zmian w szkole), 

Å wğaŜciwa organizacja szkoleŒ/warsztat·w, 

Å odpowiednie warunki szkoleŒ/warsztat·w, 

Å szkolenia/warsztaty przygotowane i prowadzone ciekawie, rzeczowo, w dobrej 

atmosferze, motywujŃce i angaŨujŃce wszystkich uczestnik·w (co moŨe byĺ 

niezwykle trudnym zadaniem w przypadku bardzo licznych Rad Pedagogicznych) 

oraz dostosowanie form i metod pracy do bieŨŃcych potrzeb nauczycieli (trener 

nie Ărealizujeò tematu, reaguje na pojawiajŃce siň potrzeby), 

Å uczenie siň przez doŜwiadczanie, 

Å okreŜlenie zakresu odpowiedzialnoŜci za podejmowane i realizowane zadania, 

Å indywidualne wsparcie, atmosfera ŨyczliwoŜci. 

Å dostňp do aktualnych informacji (materiağy szkoleniowe, przykğady dobrych 

praktyk). 
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Pod koniec spotkania z RadŃ PedagogicznŃ wybrano zesp·ğ zadaniowy,  

z kt·rym SORE spotka siň w p·Ŧniejszym, ale juŨ ustalonym terminie. W przypadku 

opisywanej szkoğy byğ problem z wybraniem nauczycieli do zespoğu zadaniowego. 

Dobrowolnie do pracy w zespole zgğosiğo siň 2 nauczycieli, pozostağych 4 pozytywnie 

zmotywowağ dyrektor szkoğy.  

 Opór  czğonk·w RP w wytypowaniu os·b do zespoğu zadaniowego wynika 

czňsto z licznych obowiŃzk·w nauczycieli. Mimo, iŨ RP podjňğa decyzjň  

i wybrağa obszar wsparcia, chce podjŃĺ dziağania zwiŃzane z kompleksowym 

wspomaganiem szkoğy, pojawia siň problem z wyğonieniem zespoğu 

zadaniowego. PojawiajŃ siň pytania:  

Å Co naleŨy do zadaŒ zespoğu? 

Å Jakie ma obowiŃzki czğonek zespoğu? 

Å Jakie dokumenty musimy stworzyĺ? 

Å Czy sobie poradzň? 

Å Jaki jest cel zespoğu? 

 

SORE musi okazaĺ wsparcie merytoryczne, zaangaŨowanie, zasugerowaĺ 

wyb·r osoby do zespoğu: wicedyrektora, pedagoga, lidera WDN, nauczycieli mğodych 

i doŜwiadczonych, chňtnych i mağo aktywnych. Czğonkowie zespoğu powinni 

reprezentowaĺ r·Ũne spojrzenia na problemy szkoğy i wiedzieĺ co bňdŃ robiĺ, jaka 

bňdzie ich rola. Warsztat diagnostyczny jest bardzo waŨnym etapem wsparcia,  

od niego zaleŨy wğaŜciwy kierunek prowadzonych dziağaŒ. Kompetentny SORE wie, 

Ũe w procesie wspomagania rozwoju szkoğy niezbňdni sŃ zaangaŨowani: dyrektor 

oraz nauczyciele. SORE prowadzi partnerskŃ  wsp·ğpracň z dyrektorem  

i nauczycielami, dba, aby kaŨdy miağ sw·j nawet najmniejszy udziağ w tworzeniu 

Rocznego Planu Wspomagania szkoğy.  

 

ÅOkreŜlenie obszaru dla rozwoju -
Jak i po co prowadziĺ ewaluacjň 
wewnetrznŃ?

Efekt spotkania 
SORE z RP 
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Aby zesp·ğ zadaniowy dobrze funkcjonowağ, warto zadbaĺ o to, Ũeby 

nauczyciele poznali narzňdzia badawcze, kt·re zostanŃ wykorzystane do analizy 

obszarów rozwojowych  i wiedzieli jak siň przygotowaĺ do warsztatu 

diagnostycznego. OtworzŃ siň w·wczas na obiektywne analizowanie problem·w, 

realne cele i sposoby ich realizacji.  

 

 

Z czğonk·w Rady Pedagogicznej zostağ wyğoniony zesp·l zadaniowy, z kt·rym 

SORE przeprowadziğ warsztat diagnostyczno-rozwojowy w celu przeprowadzenia 

pogğňbionej diagnozy wybranego obszaru dla rozwoju. Pomocnym narzňdziem 

okazağ siň scenariusz warsztatu diagnostycznego (rozdziağ 3.1.1 e-poradnika). 

Sformuğowano cele, okreŜlono przewidywane efekty ich realizacji, zaplanowano 

dziağania i opracowano wstňpny  harmonogram realizacji zdaŒ. ZaangaŨowanie 

nauczycieli byğo duŨe, wypracowaliŜmy wsp·lnie materiağ, kt·ry pozwoliğ na 

opracowanie Rocznego Planu Wspomagania szkoğy zgodnie z jej potrzebami 

i oczekiwaniami nauczycieli, dyrektora. Bardzo pomogğa nam dobra komunikacja, 

umiejňtnoŜĺ prowadzenia dialogu i aktywnego sğuchania. SORE otrzymağ  bardzo 

dobry materiağ do zbudowania Rocznego Planu Wspomagania szkoğy Ăszytego na jej 

miarňò. 

 

Zesp·ğ Zadaniowy to zesp·ğ os·b zaangaŨowanych w pogğňbienie dokonanej 

diagnozy, kt·rych celem jest dookreŜlenie kolejnych krok·w i dziağaŒ  

w ramach realizowanego wspomagania. Aby zesp·ğ wypracowağ wsp·lnie 

materiağ do zbudowania RPW: 

Å Zachňcaj kaŨdego do wyraŨenia opinii, pomysğu, propozycji. 

Å Aktywizuj mağom·wnych nauczycieli. 

Å Wspieraj wymianň myŜli, dyskusjň. 

Å UŜciŜlaj wypowiedzi, zapisuj wnioski. 

Å Skupiaj siň na temacie. 

Å Nie oceniaj, nadawaj kierunek. 

Å Zadawaj pytania i podsumowuj. 

Å Podsumuj ustalenia. 

Å Dziňkuj za aktywnoŜĺ. 

3
Åwarsztat diagnostyczno-rozwojowy z udziağem zespoğu zadaniowego i SORE
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UWAGI! 

Warsztat diagnostyczno-rozwojowy to bardzo waŨny element kompleksowego 

wspomagania szkoğy. Przygotuj siň do niego! MoŨesz zaplanowaĺ spotkanie 

opracowujŃc wczeŜniej scenariusz, zgodnie z kt·rym poprowadzisz warsztat. 

Spotkanie trwa kilka godzin. Kluczowym elementem takich zajňĺ jest dokğadne 

okreŜlenie cel·w, kt·re powinny byĺ mierzalne, realistyczne, najistotniejsze dla 

rozwiŃzywanego problemu oraz osadzone w czasie, a takŨe zakğadanych efekt·w ï 

istotne dla SORE ĂprzeğoŨenie umiejňtnoŜci nabytych podczas szkoleŒ na praktykň 

szkolnŃò. 

JeŜli po warsztacie masz duŨo notatek, wydaje Ci siň, Ũe nawet za duŨo, to bez 

problemu zbudujesz RPW.  
 

 

Roczny Plan Wspomagania budowany jest dla konkretnej szkoğy w oparciu  

o przeprowadzonŃ diagnozň jej potrzeb. Wz·r RPW zostağ opracowany przez 

OŜrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. Dokument ten sprawdziğ siň w praktyce 

wdraŨania kompleksowego wspomagania szkoğy, stŃd zasadnym jest jego 

wykorzystanie(rozdziağ 3.1.1 e-poradnika). 

Stworzenie RPW w oparciu o ofertň doskonalenia i na podstawie informacji 

wynikajŃcych z diagnozy przeprowadzonej z udziağem SORE nie jest zadaniem 

trudnym tylko pracochğonnym. 
 

W przypadku opisywanej szkoğy RPW zawierağ: 

1) czas realizacji ï 01.09.20é r. ï 31.08.20é r. 

2) diagnoza potrzeb: 

é Analiza sytuacji szkoğy(diagnoza potrzeb) pozwoliğa na zgromadzenie informacji o potrzebach 

rozwojowych szkoğy, okreŜlenie obszaru kt·ry wymaga wsparcie. Og·lny kierunek rozwoju 

szkoğy: Ewaluacja jako spos·b badania pracy szkoğy. Konkretne dziağania w obrňbie wybranego 

obszaru nauczyciele wskazali podczas warsztatu rozwojowego.  

é Zbudowanie efektywnie dziağajŃcego systemu Ăwewnňtrznejò ewaluacji dziağalnoŜci szkoğy to 

jedno z najwaŨniejszych zadaŒ szkoğy.  

é Nauczyciele sygnalizujŃ potrzebň nabycia i zweryfikowania wiedzy na temat ewaluacji oraz jej 

funkcji w procesie rozwoju szkoğy. OczekujŃ wsp·lnego wypracowania (podczas szkoleŒ) 

rozwiŃzaŒ zwiŃzanych z przeprowadzanŃ w szkole ewaluacjŃ w wybranych obszarach, które 

zostanŃ wdroŨone (metody badawcze, narzňdzia, formuğowanie wniosk·w i rekomendacji, 

4
Åzbudowanie przez SORE, we wsp·ğpracy z dyrektorem szkoğy, Rocznego 
Planu Wspomagania 
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opracowanie raportu). Zespoğy ds. ewaluacji bňdŃ wykonywağy zadania w oparciu o wypracowane 

na szkoleniach materiağy. 

é Wszyscy nauczyciele dostrzegajŃ potrzebň doskonalenia w zakresie ewaluacji, wykorzystania 

jej wynik·w w codziennej pracy w celu wspierania rozwoju szkoğy. 

3) cel: 

a) ogólny:  zwiňkszenie zaangaŨowania nauczycieli w diagnozowanie potrzeb 

szkoğy i planowanie jej rozwoju (wykorzystanie wynik·w ewaluacji do rozwoju 

szkoğy), 

b) szczeg·ğowe: 

- nabycie i/lub zweryfikowanie przez nauczycieli wiedzy na temat ewaluacji, 

form w jakich realizowana jest w edukacji oraz jej funkcji w procesie 

rozwoju szkoğy,  

- wsp·lna analiza wymagaŒ stawianych szkole przez paŒstwo zawartych  

w dokumentach MEN w kontekŜcie rozwoju szkoğy,  

- doskonalenie umiejňtnoŜci pracy zespoğowej -wsp·lna praca w zwiŃzku  

z prowadzonŃ ewaluacjŃ wewnňtrznŃ, 

- okreŜlenie metod, narzňdzi i procedur przydatnych w tworzeniu projektu 

ewaluacyjnego,  

- budowanie narzňdzi badawczych i projektu ewaluacyjnego,  

- ĺwiczenie umiejňtnoŜci przeprowadzania ewaluacji wewnňtrznej, 

4) zakğadane efekty realizacji RPW: 

1. Zdiagnozowanie mocnych i sğabych stron w pracy szkoğy, opracowanie  

i wdroŨenie dziağaŒ sğuŨŃcych jej rozwojowi i doskonaleniu jakoŜci pracy.  

2. Zanalizowanie danych pochodzŃcych z przeprowadzonej diagnozy.  

3. Powoğanie zespoğ·w do spraw ewaluacji. 

4. Zaplanowanie, projektowanie i przeprowadzenie ewaluacji wybranego 

obszaru/wybranych obszar·w dziağania szkoğy, ustalenie wniosk·w  

i rekomendacji. 

5. ZaangaŨowanie cağej rady pedagogicznej w proces diagnozy bieŨŃcej 

sytuacji szkoğy oraz w proces ewaluacji.  

6. Wykorzystanie wynik·w ewaluacji do planowania rozwoju szkoğy.  

5) zakğadane wskaŦniki realizacji RPW: 

1. Udziağ minimum 70% nauczycieli w zaplanowanych dziağaniach ï szkoleniach, 

warsztatach, konsultacjach. 

2. Wiedza i umiejňtnoŜci przekazywane w trakcie szkoleŒ sŃ uczestnikom 

potrzebne i wartoŜciowe dla nich ï opinia uczestnik·w szkoleŒ na temat ich 

uŨytecznoŜci.  

3. Nauczyciele uwzglňdniajŃ nabytŃ wiedzň i umiejňtnoŜci w procesie 

planowania pracy szkoğy i pracy wğasnej ï przeprowadzona zostanie 

ewaluacja wybranego obszaru pracy szkoğy, opracowany zostanie raport. 
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6) harmonogram realizacji RPW: zadanie/termin realizacji zadania/miejsce realizacji 

zadania np. 

Szkolenie dla nauczycieli nt. ĂEwaluacja 

jako spos·b badania pracy szkoğyò  

(ekspert zewnňtrzny). 

data siedziba szkoğy 

7) role os·b realizujŃcych RPW  i ich zaangaŨowanie czasowe: 

a) SORE: liczba godzin pracy na rzecz RPW og·ğem ï 120, w tym liczba godzin 

kontaktowych ï 80, 

b) ekspert/specjalista: liczba godzin pracy na rzecz RPW og·ğem ï 36 (6 form x 

6 godzin), w tym liczba godzin kontaktowych ï 36, 

8) zadania os·b realizujŃcych RPW: 

a) SORE:  

1. Diagnoza potrzeb szkoğy ï spotkanie z dyrektorem, radŃ pedagogicznŃ, 

warsztat diagnostyczno-rozwojowy. 

2. Doradztwo indywidualne dla dyrektora szkoğy ï pomoc w monitorowaniu 

wdraŨanych dziağaŒ. 

3. Konsultacje dla nauczycieli w zakresie podjňtych i realizowanych zadaŒ, 

wsparcie w realizacji RPW ï konsultacje indywidualne lub grupowe ï  

w terminie zgodnym z potrzebami nauczycieli.  

4. Ewaluacja realizacji RPW. 

b) ekspert/specjalista: 

1. Szkolenie dla nauczycieli nt ĂEwaluacja jako spos·b badania pracy szkoğyò. 

2.  Warsztat dla nauczycieli ĂAnaliza wymagaŒ stawianych szkole przez 

paŒstwo zawartych w dokumentach MEN w kontekŜcie rozwoju szkoğyò. 

3. Warsztaty dla nauczycieli ï ĂMetody, narzňdzia, procedury ewaluacjiò.   

4. Szkolenie ĂTworzenie projektu ewaluacyjnego w praktyceò. 

5. Warsztat ĂWypracowanie szkolnego systemu ewaluacji wewnňtrznejò. 

6. Konsultacje indywidualne, zespoğowe - wsparcie zespoğ·w w zakresie 

opracowania narzňdzi badawczych, interpretacji danych, opracowania 

raportu.  

9) role os·b korzystajŃcych ze wspomagania i wymagane zaangaŨowanie czasowe 

z ich strony: 

a) dyrektor szkoğy: liczba godzin zaangaŨowania w RPW og·ğem ï 80, w tym 

liczba godzin kontaktowych ï 70, 

b) nauczyciele ï czğonkowie zespoğu zadaniowego: liczba godzin zaangaŨowania  

w RPW og·ğem ï 50, w tym liczba godzin kontaktowych ï 50, 

c) nauczyciele ï czğonkowie zespoğu ds. ewaluacji: liczba godzin zaangaŨowania  

w RPW og·ğem ï 60, w tym liczba godzin kontaktowych ï 60, 
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d) pozostali nauczyciele: liczba godzin zaangaŨowania w RPW og·ğem ï 80,  

w tym liczba godzin kontaktowych ï 70, 

10) zadania os·b korzystajŃcych ze wspomagania: 

a) dyrektor szkoğy:  

1. Udostňpnia pomieszczenia i sprzňt do realizacji szkoleŒ, warsztat·w, 

konsultacji. 

2. Motywuje nauczycieli do systematycznego i aktywnego udziağu  

w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach.  

3. Motywuje nauczycieli do systematycznego i aktywnego udziağu  

w zaplanowanych i podejmowanych dziağaniach, stwarza atmosferň 

wsp·ğpracy i rozwoju. 

4. Zapewnia wsparcie w wykonywaniu dziağaŒ i monitoruje ich przebieg. 

5. Uczestniczy w spotkaniach, korzysta z indywidualnych konsultacji. 

b) nauczyciele ï czğonkowie zespoğu zadaniowego: 

1. DiagnozujŃ potrzeby  szkoğy  oraz  przygotowujŃ roczny  plan wspomagania 

we wsp·ğpracy z SORE.  

2. BiorŃ aktywny udziağ w zaplanowanych zadaniach, monitorujŃ ich przebieg 

oraz dbajŃ o sprawny i rzeczowy przepğyw informacji. 

3. UczestniczŃ w podsumowaniu podjňtych dziağaŒ. 

c) nauczyciele ï czğonkowie zespoğu ds. ewaluacji:  

1. BiorŃ udziağ w pracach nad tworzeniem projektu ewaluacji i narzňdzi 

badawczych. 

2. PrzeprowadzajŃ badania, analizujŃ oraz interpretujŃ pozyskane dane, 

wypracowujŃ wnioski i rekomendacje. 

3. PrzygotowujŃ raport. 

4. Aktywnie pracujŃ w zespole. 

5. MonitorujŃ dziağania podejmowane w szkole, wsp·ğpracujŃc z dyrektorem  

i pozostağymi nauczycielami.  

d) pozostali nauczyciele:  

1. Systematycznie i aktywnie uczestniczŃ w szkoleniach, warsztatach, 

konsultacjach. 

2. Wsp·ğpracujŃ ze sobŃ, z dyrektorem i zespoğem ds. ewaluacji. 

3. WykorzystujŃ w praktyce szkolnej nabyte podczas szkoleŒ, warsztat·w 

umiejňtnoŜci.  

4. PrzestrzegajŃ wypracowanych procedur postňpowania.  
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Czy opracowane RPW byğo idealne? Z pewnoŜciŃ NIE, ale RPW byğo 

wsp·lnie zaplanowane, zaprojektowane i wdraŨane  rzetelnie.  

Pamiňtajmy, iŨ jest to plan wspomagania, w trakcie jego realizacji moŨemy 

modyfikowaĺ przyjňte rozwiŃzania, na bieŨŃco dokonywaĺ korekty, 

monitorowaĺ zaplanowane dziağania. W zwiŃzku z tym, iŨ budowanie RPW 

jest nowym i trudnym zadaniem dla zespoğu zadaniowego, to naleŨy wsp·lnie 

z nauczycielami i dyrektorem zadbaĺ o to, aby wszyscy poczuli siň 

odpowiedzialni za jego zaplanowanie i wdroŨenie w plac·wce. Wszyscy 

powinni widzieĺ bezpoŜrednie zastosowanie i przydatnoŜĺ zdobytej wiedzy, 

czy nabytych umiejňtnoŜci w swojej pracy. Bardzo waŨne jest wsparcie 

dyrektora i nauczycieli w pogğňbieniu diagnozy potrzeb i okreŜleniu 

priorytetowego obszaru rozwoju szkoğy. Nauczyciele muszŃ mieĺ 

ŜwiadomoŜĺ, iŨ budowanie RPW to nie tylko pomoc SORE w zaplanowaniu 

oczekiwanych form doskonalenia, czy wspomagania nauczycieli we 

wdraŨaniu nowych rozwiŃzaŒ do praktyki szkolnej, wsp·lna ocena efekt·w  

i opracowanie wniosków z realizacji zaplano wanych form wspomagania, ale 

jest to wsparcie szkoğy w przygotowaniu Ăszytego na miarňò planu dziağaŒ 

zmierzajŃcych do kompleksowego wspomagania pracy szkoğy 

w zdiagnozowanym problemie. Stworzone RPW indywidualnie dla danej 

placówki zawiera oczekiwany rezu ltat, precyzyjnie opisany stan docelowy,  

do kt·rego Ăszkoğaò bňdzie dŃŨyĺ. NaleŨy zachňciĺ nauczycieli  

do zaangaŨowania w realizacjň RPW, bo tylko wtedy moŨe zostaĺ osiŃgnŃĺ 

zağoŨony cel. 

 

Mamy gotowy projekt Rocznego Planu Wspomagania szkoğy i teraz naleŨy go 

przedstawiĺ do zatwierdzenia dyrektorowi szkoğy i/lub Radzie Pedagogicznej. 

 

RPW jest zatwierdzony do realizacji przez Radň PedagogicznŃ.  

  é DO PRACY!  
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4.1.2 Doskonalenie pracy nauczycieli 

 

 

W roku szkolnym é. zaplanowano 6 szkoleŒ. KaŨde szkolenie miağo  

sprecyzowany temat. Zagadnienia/treŜci poruszane w trakcie szkoleŒ byğy 

skorelowane z zdiagnozowanym w szkole obszarem wsparcia ï ewaluacjŃ 

wewnňtrznŃ.  

Poszczeg·lne formy wsparcia uwzglňdniağy nastňpujŃce zagadnienia: 

1) Ewaluacja jako sposób badania pracy szkoğy:  

Przeprowadzenie testu sprawdzajŃcego wiedzň uczestnik·w przez SORE. Co to jest 

ewaluacja? Ewaluacja dziağalnoŜci edukacyjnej szk·ğ i plac·wek.  

2) Analiza wymagaŒ stawianych szkole przez paŒstwo zawartych  

w dokumentach MEN w kontekŜcie rozwoju szkoğy. 

Wymagania paŒstwa. Rodzaje ewaluacji. Nadz·r pedagogiczny ï zadania dyrektora. Czemu 

sğuŨy ewaluacja pracy szkoğy? 

3) Metody, narzňdzia, procedury ewaluacji. 

Etapy ewaluacji. Procedura ewaluacji. Standardy ewaluacji. Zasady ewaluacji. Narzňdzia 

ewaluacji. Metody ewaluacji. Analiza danych zebranych podczas ewaluacji. Ewaluacja  

a rozw·j szkoğy? 

4) Tworzenie projektu ewaluacyjnego w praktyce. 

Przedstawienie i omówie nie schematu projektu, raportu. Wybór do ewaluacji obszarów przez 

nauczycieli. Kt·re dziağania poddamy w tym roku ewaluacji? Co zamierzamy osiŃgnŃĺ dziňki 

temu, Ũe przeprowadzimy ewaluacjň danego dziağania, obszaru? Jakich zmian oczekujemy? 

Projektowanie ewaluacji.  

5) Wypracowanie szkolnego systemu ewaluacji wewnňtrznej. 

Wypracowanie w zespole konkretnego projektu ewaluacji w danym obszarze, opracowywanie 

narzňdzi badawczych. Wykorzystanie wynik·w ewaluacji do planowania dziağaŒ 

podnoszŃcych, jakoŜĺ pracy placówki.  Wypracowanie szkolnego systemu ewaluacji 

wewnňtrznej. 

6) Wsparcie zespoğ·w w zakresie opracowania narzňdzi badawczych, 

interpretacji danych, opracowania raportu. 

Przedstawienie na forum projektu raportu przez nauczycieli z przeprowadzonej ewaluacji 

wewnňtrznej (forma pisemna, prezentacja multimedialna). 

Podsumowanie zajňĺ ï Ărundkaò koŒcowa, ewaluacja szkolenia metodami alternatywnymi 

przez trenera i przeprowadzenie testu sprawdzajŃcego wiedzň uczestnik·w przez SORE. 

5
Ådoskonalenie pracy nauczycieli - szkolenia, warsztay, konsultacje z ekspertem
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NIEDOGODNOśCI TECHNICZNE

Åukğadsali nieodpowiedni do prowadzenia warsztatów,

Årzutnik niekomunikujŃcysiňz komputerem/laptopem,

Åbrak odpowiedniego oprogramowania do odtworzenia przygotowanych materiağ·wszkoleniowych,

Åwypisane markery, brak lub z mağopapieru, magnesów, katreczek "przyklejek",

ÅRADA - przyjdŦna szkolenie odpowiednio wczeŜniej,aby wszystko sprawdziĺ
i rozwiŃzaĺewentualne problemy. Pamiňtaj! Zawsze moŨeszpoprosiĺo pomoc.

ZMIANA TERMINU SZKOLENIA

Åprzesuniňciespowodowane r·Ũnymiprzyczynami, zarówno na proŜbňtrenera, jak i nauczycieli,

ÅRADA - ustal nowy termin odpowiadajŃcyzainteresowanym.

ZAKĞčCENIE PRZEBIEGU SZKOLENIA

ÅtworzŃsiňgrupy (kilku nauczycieli) doskonale bawiŃcesiňwe wğasnymgronie i zamkniňte
na jakikolwiek wpğywz zewnŃtrz,

Ånauczyciele wyraŦnienie sŃzainteresowani tematem,

Ånauczyciele przychodzŃna zajňciasp·Ŧnienilub wychodzŃz niego wczeŜniej- dezorganizacja
pracy,

Ånauczyciel/e jawnie okazujŃswoje zdenerwowanie i zniecierpliwienie, zaczynajŃsprawdzaĺprace
uczniowskie, wypeğniajŃdziennik lub robiŃcoŜinnego,

Åuczestnik szkolenia zajmuje rozmowŃsŃsiada,odgğosyrozmowy przeszkadzajŃpozostağym,

Åtempo szkolenia nie jest dostosowane do potrzeb grupy,

ÅnadaktywnoŜĺjednego z uczestników szkolenia powoduje brak aktywnoŜcipozostağych,

Åszkolenie nie zaspokaja potrzeb uczestników .

ÅRADY - przyjdŦna szkolenie punktualnie, bŃdŦprzygotowany, przestrzegaj ustalonego
harmonogramu, nie daj siňsprowokowaĺ,

ÅuwaŨniesğuchajtrenera - reaguj w przypadku jakichkolwiek odznak braku profesjonalizmu
czy zaangaŨowania,

ÅoceŒ,czy szkolenie zaspokoi potrzeby uczestników, ich wymagania i oczekiwania,

Åstaraj siňuwzglňdniĺzgğaszaneprzez nauczycieli propozycje, proŜby,

Åwsp·ğpracujz trenerem, dyrektorem szkoğy- uwaŨniesğuchaji stosuj zasady komunikacji
interpersonalenej,

Åanalizuj uwaŨnieankiety po szkoleniach, poproŜuczestników o dokğadneich wypeğnienie
i zapisanie osobistych uwag,

Åzapoznaj uczestników szkolenia z wynikami ankiet,

Åzaproponuj przerwň.

NIEWĞAśCIWIE PRZYGOTOWANE MATERIAĞY SZKOLENIOWE

Åmateriağyzostağyprzygotowane na 2-3 spotkania, uczestnicy nie przyniesli ich na kolejne zajňcia,

Åprzygotowane materiağyprzez trenera nie speğniajŃoczekiwaŒuczestników, chcŃĂgotowc·wò,

Åmateriağyprzygotowano tylko np. w formie drukowanej lub tylko w postaci prezentacji multimedialnej
- brak moŨliwoŜcidotarcia od wszystkich uczestników szkolenia (r·Ũnestyle uczenia siň),

ÅRADA - zadbaj o odpowiednie przygotowanie materiağ·wszkoleniowych - dobrŃjakoŜĺ
materaiağ·wdrukowanych, pozostawienie w szkole materiağ·ww formie prezentacji lub
wypracowanych przez nauczycieli podczas warsztatów .

 

Zajňcia miağy charakter teoretyczny i praktyczny z szczególnym naciskiem na 

czňŜĺ praktycznŃ. Szkolenia nie zawsze odbywağy siň zgodnie z planem, pojawiağy 

siň r·Ũnego rodzaju trudnoŜci.  

Trudne sytuacje ï jak sobie z nimi radziĺ? 
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Szkolenia i warsztaty z zakresu Ewaluacji wewnňtrznej w opisywanej szkole 

prowadziğ bardzo kompetentny trener, z ogromnŃ wiedzŃ i doŜwiadczeniem, otwarty 

na grupň, a jednoczeŜnie tak kierujŃcy jej pracŃ, aby osiŃgniňte zostağy zaplanowane 

cele i wykonane zadania sğuŨŃce ich realizacji. 

Po kaŨdych zajňciach uczestniczŃcy w nich nauczyciele wypeğniali anonimowo 

ankietň ewaluacyjnŃ oceniajŃc je w skali od 1 do 5 (rozdziağ 3.1.2 e-poradnika). 

Ocena Ŝrednia odbytych szkoleŒ przedstawia siň nastňpujŃco: I moduğ ï 4,9, II moduğ 

ï 4,7, III moduğ ï 4,8, Iv moduğ ï 4,9, V moduğ ï 4,9, VI moduğ ï 5,0. Tak wysokie 

noty sŃ wynikiem wsp·lnej pracy wszystkich os·b zaangaŨowanych w realizacjŃ  

RPW. Pamiňtaj, Ũe ocena merytoryczna jakoŜci szkolenia jest wypadkowŃ 

subiektywnych bezpoŜrednich odczuĺ uczestnik·w -  nauczycieli oraz ich relacji  

z trenerem. W przypadku opisywanej szkoğy moŨna pokusiĺ siň o stwierdzenie,  

Ũe pomimo zr·Ũnicowanej grupy uczestnik·w (wiek, pğeĺ, staŨ pracy pedagogicznej, 

stopieŒ awansu zawodowego) ich potrzeby i zdolnoŜci percepcji wiedzy sŃ bardzo 

zbliŨone. 

Do ewaluacji szkoleŒ moŨesz wykorzystaĺ r·Ũne narzňdzia np. wspomnianŃ 

juŨ ankietň. Pamiňtaj, Ũe ewaluacja szkoleŒ sğuŨy do oceny ich efektywnoŜci,  

a jednoczeŜnie moŨesz zbadaĺ poziom satysfakcji uczestnik·w. Warto 

zwr·ciĺ uwagň na ocenň wartoŜci merytorycznej szkolenia, przydatnoŜci 

nabytych umiejňtnoŜci oraz ocenň iloŜci i jakoŜci materiağ·w, sprzňtu czy 

czasu trwania szkolenia. Teraz pozostaje Ci juŨ tytko monitorowaĺ efekty 

szkolenia ï przeğoŨenie nabytej wiedzy i umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ, 

aby uzyskaĺ informacje dotyczŃce skutecznoŜci tych szkoleŒ.  

WAŧNE! 

Na tym etapie realizacji RPW waŨne sŃ Twoje umiejňtnoŜci organizowania 

szkoleŒ/warsztat·w i wsp·ğpracy z trenerem/ekspertem. PowinieneŜ r·wnieŨ 

wykazaĺ siň umiejňtnoŜciami facylitatora i moderatora spotkania. Nie moŨesz 

zapomnieĺ o dyrektorze i nauczycielach ï obserwuj, rozmawiaj, sğuchaj. 

Monitorowanie efekt·w nie moŨe byĺ ograniczone do analizy ankiet 

przeprowadzonych wŜr·d nauczycieli. Nie jest to wystarczajŃce narzňdzie, kt·re 

pozwoliğoby w spos·b jednoznaczny stwierdziĺ, czy w wyniku realizowanego 

wsparcia zachodzi w szkole oczekiwana zmiana. Obserwuj wszystkie zachodzŃce 

procesy, rozmawiaj z uczestnikami szkolenia, pytaj o odczucia i wraŨenia 

poszkoleniowe trenera. Przed kaŨdym spotkaniem czy szkoleniem przypominaj  

o zaplanowanych celach, wyjaŜniaj wszelkie niepewnoŜci i obawy, nie oceniaj, nie 

krytykuj, utrwalaj pozytywne zmiany, angaŨuj do pracy i chwal! 
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4.1.3 PrzeğoŨenie nowych umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ 

 

Zgodnie z potrzebami wynikajŃcymi z koniecznoŜci omówienia kwestii 

zwiŃzanych z wdraŨaniem do rzeczywistoŜci szkolnej umiejňtnoŜci nabytych  

w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW, w terminach 

okreŜlanych przez nauczycieli, w szkole odbywağy siň konsultacje: indywidualne i/lub 

grupowe. Spotkania te sğuŨyğy wymianie doŜwiadczeŒ oraz rozmowom na temat 

dziağaŒ podejmowanych przez nauczycieli, szczeg·lnie tym, kt·re sprawdzağy siň  

w praktyce szkolnej. W przypadku opisywanej szkoğy w trakcie spotkaŒ analizowano: 

- przygotowany przez zesp·ğ ds. ewaluacji plan ewaluacji, a w szczeg·lnoŜci: 

cele ewaluacji ï wskazanie sposobu wykorzystania wyników ewaluacji, pytania 

kluczowe ï ich uszczeg·ğowienie, kryteria ewaluacji, metody i techniki 

badawcze, okreŜlenie odbiorc·w ewaluacji,  

- opracowane ankiety ewaluacyjne ï iloŜĺ pytaŒ, celowoŜĺ zadawania pytania,  

- dane otrzymane w wyniku przeprowadzonego badania - ich interpretacja, 

- projekt raportu ï formuğowanie wniosk·w i rekomendacji. 

Na tym etapie realizacji RPW bardzo waŨne jest zaangaŨowanie nauczycieli 

oraz ich motywacja do wprowadzenia zmian wdraŨanych w szkole, a z tym bywa 

r·Ũnie. Przydatnym narzňdziem na tym etapie wspomagania szkoğy jest karta 

przeğoŨenia wiedzy i umiejňtnoŜci nauczycieli zdobytych na szkoleniach na praktykň 

szkolnŃ (rozdziağ 3.1.3 e-poradnika). SORE, na bieŨŃco, odnotowuje w niej swoje 

spostrzeŨenia, uwagi nauczycieli i opinie dyrektora, dotyczŃce wykorzystania  

w praktyce szkolnej nowych umiejňtnoŜci zdobytych przez nauczycieli. 

 

SORE powinien byĺ zawsze otwarty na potrzeby i oczekiwania kaŨdego 

nauczyciela, koordynowaĺ dziağania poszczególnych nauczycieli, aby 

wdroŨone do praktyki szkolnej stanowiğy cağoŜĺ ï wzajemnie siň wspierağy, 

uzupeğniağy, przenikağy. Zadbaj o jakoŜĺ organizowanych konsultacji! MogŃ 

one stanowiĺ wartoŜĺ dodanŃ we wspomaganiu oraz zaspokajaniu 

autonomicznie i Ŝwiadomie zdefiniowanych potrzeb szkoğy. 

Wykorzystaj swoje umiejňtnoŜci coacha i facylitatora! 

 

6
Åpomoc w przeğoŨeniu nowych umiejňtnoŜci nauczycieli na szkolnŃ praktykň -
konsultacje indywidualne oraz grupowe z SORE (wsp·lna analiza trudnoŜci)
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4.1.4 Podsumowanie wdraŨania RPW 

 

 

PrzygotowujŃc sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania  

nie skupiaj siň na sğabych stronach, problemach czy trudnoŜciach, kt·re 

zauwaŨyğeŜ. Nie oceniaj, pozw·l na bğňdy. Staraj siň wyartykuğowaĺ to, co byğo 

dobre i wskaŨ elementy/obszary wymagajŃce wsparcia oraz okreŜl kierunki ich 

rozwoju. PokaŨ, co zbliŨağo do oczekiwanej zmiany, co od niej oddalağo, jakie 

dziağania przyniosğy pozytywne efekty, co sprawiağo najwiňksze trudnoŜci i dlaczego.  

Zwr·ĺ uwagň na te dziağania, kt·re naleŨy kontynuowaĺ, wskaŨ na przydatnoŜĺ 

diagnozy potrzeb i zachňĺ do refleksji.  WskaŨ szczeg·lnie to, czego nie moŨna 

zmierzyĺ a poprawiğo siň i warto kontynuowaĺ. 

Efekty mierzalne zawrzyj w sprawozdaniu. 
 

Sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania Szkoğy to dokument 

potwierdzajŃcy realizacjň zadaŒ zaplanowanych w ramach kompleksowego 

wspomagania szkoğy oraz wykonanych dodatkowo, a takŨe, a moŨe przede 

wszystkim, zawierajŃcy wnioski i rekomendacje do dalszej pracy szkoğy oraz 

pracujŃcych w niej nauczycieli.  

Zanim przystŃpisz do jego sporzŃdzenia musisz znaĺ formň i ukğad 

sprawozdania (elementy sprawozdania, ich kolejnoŜĺ) ï patrz rozdziağ 3.1.4 

e-poradnika. 

 

PAMIŇTAJ!  

Aby zmiana stağa siň faktem, musi byĺ potwierdzona konkretnymi wskaŦnikami. 

 

Zmianň mierzono wykorzystujŃc nastňpujŃce narzňdzia i instrumenty: 

1) ankiety monitorujŃce jakoŜĺ zrealizowanych szkoleŒ (ewaluacyjne) ï 

wypeğniane przez uczestnik·w szkolenia/warsztatu po kaŨdych zajňciach 

(patrz rozdziağ 3.1.3 e-poradnika), 

Na podstawie ankiet ewaluacyjnych SORE opracowuje zbiorczy arkusz ocen 

szkolenia/warsztatu ï protok·ğ ewaluacyjny oraz dokonuje analizy ankiet ï 

liŜciowe i jakoŜciowe przedstawienie ewaluacji w formie graficznej np.  

7
Åprzygotowanie sprawozdania z Rocznego Planu Wspomagania
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Pytanie   ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň swojŃ wiedzŃ i doŜwiadczeniem 
 

  Analiza iloŜciowa Analiza procentowa 
Ocena 

średnia  Skala 

punktowa 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 IloŜĺ 

zaznaczeŒ 
0 0 0 x x 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 94,1% 4,9 

 

 
 

 

 

Ankiety wykorzystane do ewaluacji szkoleŒ pozwoliğy oceniĺ ich jakoŜĺ  

i efektywnoŜĺ.  

 

 

2) testy wiedzy uczestnika szkolenia/warsztatów ï wypeğniany 2-krotnie - przez 

pierwszymi zajňciami i po zajňciach ostatnich, 

Test wiedzy posğuŨyğ do zmierzenia poziomu wiedzy dotyczŃcej zagadnieŒ 

realizowanych podczas zajňĺ oraz do okreŜlenia czy nastŃpiğ jej przyrost, jeŜli 

tak to o ile procent. 

W przypadku opisywanej szkoğy nastŃpiğ przyrost wiedzy i umiejňtnoŜci u 90% 

nauczycieli uczestniczŃcych w projekcie, Ŝredni przyrost wiedzy uczestnik·w 

szkoleŒ/warsztat·w wyni·sğ 42%.  

 

5,9%; 6%

94,1%; 94%

Pytanie ProwadzŃcy byğ dobrze przygotowany, dzieliğ siň swojŃ wiedzŃ i 
doŜwiadczeniem

1

2

3

4

5
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3) ankiety monitorujŃce jakoŜĺ wdraŨanego rocznego planu wspomagania 

dla nauczycieli i dla dyrektoraï wypeğniane przez kaŨdego nauczyciela tuŨ 

przed rozpoczňciem ferii letnich (koŒcowy etap realizacji RPW) (rozdziağ 3.1.3 

e-poradnika), 

Nauczyciele oraz dyrektor okreŜlajŃ rezultaty czyli identyfikujŃ korzyŜci 

wynikajŃce z procesu wspomagania szkoğy ï Co zyskağ nauczyciel, uczeŒ,  

rodzic, szkoğa? 

Nauczyciele oraz dyrektor wskazujŃ konkretne przykğady przeğoŨenia zdobytej 

w projekcie wiedzň i umiejňtnoŜci na praktykň szkolnŃ np.  
ĂPrzygotowywağam projekt ewaluacji xxx, uczestniczyğam w budowaniu narzňdzi badawczych  

i formuğowaniu kryteri·w ewaluacji, zbierağam i analizowağam dane, uczestniczyğam  

w sporzŃdzaniu raportu.ò 

ĂPrzeprowadzam ewaluacjň wewnňtrznŃ z widocznŃ ŜwiadomoŜciŃ po co jŃ robiň. Potrafiň 

wyciŃgaĺ wnioski z ewaluacji.ò 

ĂUmiem konstruowaĺ narzňdzia badawcze, ewaluujň wğasna pracň.ò 

SORE po zebraniu wszystkich ankiet przygotowuje Arkusz zbiorczy z ankiet 

monitorujŃcych przeprowadzonych wŜr·d dyrektor·w i nauczycieli 

uczestniczŃcych w projekcie ï materiağ cenny i przydatny przy opracowywaniu 

sprawozdania. 

 

4) obserwacje uczestniczŃce oraz rozmowy z nauczycielami uczestniczŃcymi 

w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach, karta przeğoŨenia wiedzy  

i umiejňtnoŜci nauczycieli zdobytych na szkoleniach na praktykň szkolnŃ 

(rozdziağ 3.1.4 e-poradnika). 

Pozwoliğy na uzupeğnienie pomiaru efektywnoŜci kompleksowego 

wspomagania szkoğy w wybranym obszarze. 
 

MajŃc Ămateriağò do opracowania sprawozdania, SORE przystňpuje  

do intensywnej, wielogodzinnej pracy. Sprawozdanie moŨe byĺ sporzŃdzone  

w r·Ũnej formie. W przypadku opisywanej szkoğy sprawozdanie ma ukğad tabeli,  

w kt·rej zamieszczony zostağ chronologiczny opis tego, co siň wydarzyğo,  

z uwzglňdnieniem tego, co byğo zaplanowane (potwierdzenie wykonania zadaŒ). 

Najtrudniejszym etapem podsumowania rocznego wspomagania szkoğy jest 

formuğowanie wniosk·w i rekomendacji do dalszej pracy. WystŃpienie bğňd·w mogŃ 

spowodowaĺ dziağania typu: 

- opieranie analizy na wğasnych osŃdach, 

- niewğaŜciwe wnioskowanie, bğňdy wnioskowania, 

- pobieŨna analiza  zgromadzonych materiağ·w i informacji, 

- opracowanie rekomendacji zbyt ogól nikowych, trudnych do wdroŨenia. 
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W przypadku opisywanej szkoğy sformuğowano nastňpujŃce wnioski  

i rekomendacje (tylko przykğadowe): 

 

 
 

SporzŃdzony projekt sprawozdania zostağ przedstawiony dyrektorowi 

szkoğy, wsp·lna dyskusja SORE ï dyrektor szkoğy przyczyniğa siň  

do doprecyzowania wniosk·w. Na spotkaniu z RadŃ PedagogicznŃ 

SORE podsumowağ roczny proces wspomagania szkoğy, przedstawiğ 

sprawozdanie z realizacji RPW ïdyskusja i refleksja nad tym, co siň 

zadziağo, zakoŒczyğa siň sformuğowaniem rekomendacji. 

 

é i moŨna powiedzieĺ, Ũe SORE zakoŒczyğ pracň. I TAK i NIE.  

 

Zadbaj jeszcze o to, aby dyrektor szkoğy podpisağ sprawozdanie i sam  

nie zapomnij o jego podpisaniu. 

 

WNIOSKI

ÅNauczyciele potrafiŃprojektowaĺproces ewaluacji, znajŃmetody badaŒprzydatne
w procesie ewaluacji wewnňtrznej,wiedzŃ,jak moŨnaje zastosowaĺw praktyce -
ewaluacja wewnňtrznastağasiňelementem codziennej pracy szkoğyi dostarcza
informacji, które pomagajŃdyrektorowi i nauczycielom podejmowaĺsğusznei
uzasadnione decyzje odnoŜniewğasnejpracy oraz pracy szkoğy.

ÅUdziağw projekcie przyczyniğsiňdo zbudowania pozytywnej postawy czğonk·wRP
wobec ewaluacji wewnňtrznejjako uŨytecznegonarzňdziaw pracy kaŨdego
nauczyciela.

ÅSposób prowadzenia badaŒewaluacyjnych w szkole zmienia siň,staje siňcoraz
bardziej uporzŃdkowany,dziağaniaewaluacyjne sŃsprawniej realizowane.

REKOMENDACJE

ÅKontynuowaĺdziağaniasprzyjajŃcebudowaniu pozytywnej postawy wobec
ewaluacji wewnňtrznejjako uŨytecznegonarzňdziaw pracy kaŨdegonauczyciela.

ÅAngaŨowaĺjak najwiňkszŃgrupňnauczycieli w proces realizacji ewaluacji i
wykorzystania jej wyników .

ÅWğŃczaĺewaluacjňdo kaŨdegodziağaniapodejmowanego w szkole, jako jego
integralnego elementu, który pomaga osiŃgaĺcele, jakie sobie stawiajŃ
nauczyciele, uczniowie i inni czğonkowieszkolnej spoğecznoŜci(SZKOĞA).
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4.2 Sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

nauczycieli 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dopeğnieniem realizowanego w szkoğach rocznego planu wspomagania jest 

udziağ nauczycieli i dyrektor·w w pracy sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia z r·Ũnych 

szk·ğ, ale z jednego terenu, np. powiatu. Sieĺ jest wyjŃtkowŃ formŃ wsp·ğpracy, gdyŨ 

opiera siň gğ·wnie na wymianie doŜwiadczeŒ i analizie dobrych praktyk w celu 

poszerzenia wiedzy i umiejňtnoŜci oraz kompetencji grupy nauczycieli lub dyrektorów 

poprzez odbywajŃce siň cykliczne spotkania sieci i udziağ w pracach na platformie 

internetowej.  

OsobŃ czuwajŃcŃ i organizujŃcŃ pracň sieci jest KOORDYNATOR SIECI,  

który odpowiada za : 

Å prowadzenie w terenie systemu sieci,  

Å organizacjň  spotkaŒ,  

Å prowadzenie pracy sieci na platformie www.doskonaleniewsieci.pl,  

Å sporzŃdzanie dokumentacji z pracy sieci, 

Å promowanie dziağaŒ sieci.   

W spotkaniach sieci mogŃ uczestniczyĺ r·wnieŨ zewnňtrzni eksperci 

wspomagajŃcy pracň nauczycieli lub dyrektor·w w zakresie wybranych zagadnieŒ. 

Praca w sieci jest skoncentrowana wok·ğ wybranego tematu, organizowana jest  

na podstawie wypracowanego planu. Po zrealizowaniu zaplanowanych zadaŒ 

dokonywana jest ewaluacja, formuğowane sŃ wnioski i rekomendacje do dalszej 

pracy. Wszystkie wypracowane materiağy i rozwiŃzania oraz przykğady zastosowania 

ich w praktyce umieszczane sŃ na platformie, aby mogli korzystaĺ z nich czğonkowie 

sieci.  

Sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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ORGANIZACJA PRACYSIECI 

 

 

Na czym polega innowacyjna metoda wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

nauczycieli, dyrektor·w, pedagog·w é w ramach sieci? 

 

4.2.1 Uruchomienie sieci 

 

 

Aby dokonaĺ wğaŜciwej diagnozy naleŨy w otwartym dialogu okreŜliĺ jakie 

potrzeby Ŝrodowiska zaspokojone zostanŃ w pracy sieci. Sieĺ jest bowiem miejscem 

wymiany doŜwiadczeŒ nauczycieli z r·Ũnych typ·w szk·ğ i placówek .   

 

1

Årozpoznanie  potrzeb Ŝrodowiska, 

Åpowoğanie sieci o okreŜlonej tematyce,

Åzaproszenie do wsp·ğpracy nauczycieli, 

Ådiagnoza potrzeb rozwojowych,

Åustalenie planu pracy sieci, 

Åuruchomienie platformy,

2

Åharmonogram spotkaŒ sieci na dany rok, 

Åkontrakt uczestników sieci, 

Åaktywny udziağ uczestnik·w w pracy sieci na platformie,

Ådzielenie siň wiedzŃ , zespoğowe rozwiazywanie problem·w,

Åwymiana doŜwiadczeŒ,

Åuczestnictwo w spotkaniach z ekspertami,

3

Åanaliza realizacji zağoŨonych cel·w,

Åopracowanie sprawozdania pracy sieci,

Åewaluacja spotkaŒ sieci, 

Åanaliza pracy uczestników sieci na platformie,

Åpodsumowanie pracy sieci,

Åwnioski i rekomendacje,

Åocena pracy sieci, 

1
Årozpoznanie potrzeb nauczycieli i dyrektorów
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Szkoğa ma wiňc moŨliwoŜĺ zwiňkszyĺ swoje zasoby, poszerzyĺ perspektywň, 

zdobyĺ doŜwiadczenie w wybranym obszarze.  

Wyniki diagnozy sŃ podstawŃ wyboru przez powiat 4 sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia. Wybór sieci przez szkoğň (nauczycieli) moŨe byĺ uzupeğnieniem 

rocznego wspomagania jej pracy, moŨe pogğňbiaĺ wybrane zagadnienia i obszar 

doskonalenia.  

 

Postawa dyrektora jest jednym z najwaŨniejszych czynnik·w w cağym 

procesie wspomagania, a jego zaangaŨowanie jest kluczowe  

dla powodzenia wszystkich dziağaŒ w szkole zwiŃzanych z realizacjŃ 

zadaŒ wynikajŃcych z kompleksowego wspomagania pracy szkoğy. To 

dyrektor wraz z nauczycielami podejmuje decyzjň o udziale   

w doskonaleniu oraz okreŜla priorytety, wok·ğ kt·rych wspomaganie 

bňdzie siň odbywaĺ. 
 

 

Na terenie powiatu powoğano  4 sieci: 

¬sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia dyrektor·w, 

­sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia wychowawc·w, 

®sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia humanist·w, 

¯sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli matematyki. 

PoniŨej om·wiono pracň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli 

matematyki, którŃ powoğano, aby zwiňkszyĺ kompetencje nauczycieli, wspieraĺ 

ucznia i rodzica w procesie nauczania, poprawiĺ efektywnoŜĺ pracy szkóğ w zwiŃzku 

z niezadowalajŃcymi wynikami egzamin·w zewnňtrznych z matematyki.  

 

2
Åpowoğanie sieci o okreŜlonej tematyce  

ÅJak wspieraĺ dziecko w uczeniu 
siň matematyki?Temat sieci:
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Pracami sieci kieruje koordynator sieci. Koordynatorem moŨe zostaĺ  

w szczeg·lnoŜci: nauczyciel, psycholog szkolny, pedagog szkolny, dyrektor szkoğy 

(przedszkola), doradca metodyczny, pracownik merytoryczny placówki doskonalenia 

nauczycieli, biblioteki pedagogicznej, poradni psychologiczno ï pedagogicznej. 

Funkcja koordynatora sieci moŨe byĺ r·wnieŨ powierzona szkolnemu organizatorowi 

rozwoju edukacji (SORE). OsobŃ odpowiedzialnŃ za powoğanie koordynator·w sieci  

i nadzorujŃcŃ ich dziağanie jest powiatowy koordynator projektu wdroŨeniowego.  

On jest r·wnieŨ odpowiedzialny za zorganizowanie w powiecie systemu sieci 

odpowiadajŃcych na potrzeby szk·ğ.  

Zadania koordynatora sieci polegajŃ na: 

Å przygotowaniu planu dziania sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia zgodnego  

z potrzebami zgğoszonymi przez uczestnik·w, 

Å organizacji spotkaŒ (przygotowanie i prowadzenie, zapraszanie metodyk·w, 

ekspert·w z okreŜlonych dziedzin ï w ramach realizacji zaplanowanych 

dziağaŒ), 

Å moderowaniu forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej, 

Å zamieszczaniu na platformie cyfrowej materiağ·w samoksztağceniowych i innych 

zasob·w edukacyjnych ğŃczŃcych siň z tematykŃ sieci, 

Å sporzŃdzeniu rocznego sprawozdania z pracy sieci i przedstawieniu 

go uczestnikom, 

Å promocji dziağaŒ sieci. 

 

 

Sieĺ skupia nauczycieli matematyki reprezentujŃcych szkoğy r·Ũnego typu 

z terenu powiatu. Warunkiem zaproszenia nauczyciela do wsp·ğpracy w sieci jest 

przystŃpienie szkoğy do projektu ĂSystem doskonalenia nauczycieli oparty  

na og·lnodostňpnym kompleksowym wspomaganiu szk·ğò.  

KaŨda szkoğa moŨe zgğosiĺ uczestnictwo nauczyciela w sieci, ale uczestnictwo 

kilku nauczycieli ze szkoğy jest niemoŨliwe, dlatego liczba nauczycieli 

uczestniczŃcych w pracach sieci z jednej szkoğy jest ustalana na poziomie powiatu.  

3
Åwybór koordynatora sieci

4
Åzaproszenie do wsp·ğpracy nauczycieli ze szk·ğ - 20-25 osób
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Dyrektor szkoğy, po konsultacji z RadŃ PedagogicznŃ i po uwzglňdnieniu 

potrzeb poszczególnych osób, deleguje nauczycieli do udziağu w pracach 

poszczeg·lnych sieci tematycznych. Udziağ w sieciach jest dla nauczycieli  

i dyrektor·w szk·ğ nieodpğatny. Sieĺ liczy 20-25 osób . 

PrzyjňliŜmy, Ũe z kaŨdej szkoğy wybierany jest jeden nauczyciel, a z zespoğu 

szk·ğ dw·ch.  

 

4.2.2 Diagnoza potrzeb rozwojowych dyrektorów i  nauczycieli 

 

 
 

Praca sieci powinna byĺ konstruowana w odpowiedzi na potrzeby tworzŃcych jŃ 

szk·ğ. Aby uzyskaĺ szczeg·ğowe wskaz·wki dotyczŃce planowania i prowadzenia 

sieci naleŨy przeprowadziĺ diagnozň wŜr·d zaproszonych uczestnik·w sieci oraz 

dyrektorów.   

W przypadku sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli matematyki aby 

poznaĺ potrzeby szk·ğ, ich problemy przeprowadzono wŜr·d nauczycieli i dyrektor·w 

ankietň diagnostycznŃ(rozdziağ 3.2.1 e-poradnika). W oparciu o wyniki ankiety 

zaplanowano dziağania i okreŜlono cele do realizacji.  

 

Wyniki ankiety pokazağy, Ũe oczekiwania nauczycieli i dyrektorów 

nieznacznie r·ŨniŃ siň. Nauczyciele oczekujŃ bardziej zaspokojenia 

wğasnych potrzeb, dyrektorzy natomiast pragnŃ ukierunkowaĺ pracň 

sieci na ucznia i szkoğň. Nauczyciele i dyrektorzy sŃ natomiast zgodni 

jeŜli chodzi o tematykň wsp·ğpracy w ramach sieci. 

 

PoniŨej prezentujemy przykğadowe oczekiwania nauczycieli i dyrektor·w 

zwiŃzane z wsp·ğpracŃ i samoksztağceniem nauczycieli matematyki. 

Oczekiwania nauczycieli: 

Å wymiana doŜwiadczeŒ w ramach spotkaŒ sieci, 

Å tworzenie ciekawej bazy dydaktycznej, 

Å nawiŃzanie wsp·ğpracy z innymi szkoğami/placówkami , 

Å otrzymanie wsparcia ze strony ekspertów , 

Å wzbogacenie warsztatu pracy o nowe, aktywizujŃce metody pracy z uczniem. 

 

5
Ådiagnoza potrzeb rozwojowych uczestników sieci oraz dyrektorów  
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Oczekiwania dyrektorów:  

Å poznanie nowych form pracy z uczniem uzdolnionym oraz z uczniem 

posiadajŃcym trudnoŜci w uczeniu siň matematyki, kt·re moŨna byğoby 

wykorzystaĺ w codziennej pracy, 

Å rozwijanie i poszerzanie umiejňtnoŜci metodycznych i merytorycznych, 

Å poznanie sposob·w zachňcenia uczni·w do nauki matematyki, 

Å przeğoŨenie w relacjach nauczyciel ï uczeŒ zdobytej wiedzy teoretycznej  

na praktycznŃ, 

Å podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli z zakresu nauczanego 

przedmiotu, w tym nowoczesnych metod nauczania przedmiotu. 

 

Zagadnienia zwiŃzane z obszarem tematycznym sieci interesujŃce nauczycieli: 

Å Praca z uczniem zdolnym. 

Å Wykorzystanie programów multimedialnych w procesie uczenia/nauczania 

matematyki. 

Å Jak wspieraĺ i motywowaĺ ucznia w uczeniu siň matematyki? 

Å Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

Å Gry i zabawy on-line, konkursy on-line. 

 

Zagadnienia zwiŃzane z obszarem tematycznym sieci interesujŃce wg dyrektor·w: 

Å Wykorzystanie nowoczesnych metod pracy z uczniem, w tym zastosowanie 

tablicy interaktywnej, gier edukacyjnych, program·w rozwijajŃcych logiczne 

myŜlenie, platformy edukacyjnej , wirtualne lekcje. 

Å Jak indywidualizowaĺ pracň z uczniem uzdolnionym matematycznie? 

Å Motywowanie uczniów do pracy w szkole i w domu . 

Å Organizacja pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

 

Nauczyciele chcieliby poprzez wğasnŃ pracň w sieci: 

Å UnowoczeŜniĺ pracň np. poprzez  wprowadzenie gier, plansz. 

Å Zwiňkszyĺ zaangaŨowanie i kreatywnoŜĺ uczni·w na zajňciach. 

Å Zwiňkszyĺ kompetencje wğasne w pracy z uczniem zdolnym. 

Å Uatrakcyjniĺ zajňcia dodatkowe. 

Å Doskonaliĺ metody i formy pracy. 
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Dyrektorzy chcieliby, aby poprzez aktywnŃ pracň w sieci nauczyciele: 

Å Wykorzystywali w czasie zajňĺ metody aktywizujŃce i programy rozwijajŃce 

logiczne myŜlenie, nowoczesne technologie, tablicň interaktywnŃ. 

Å Doskonalili umiejňtnoŜĺ rozpoznawania i pracy z uczniem zdolnym.  

Å Doskonalili umiejňtnoŜĺ pracy z uczniem sğabym, trudnym. 

Å Zwiňkszyli zaangaŨowanie i kreatywnoŜĺ uczni·w na zajňciach. 

Å Doskonalili metody i form pracy, wybierali te, które pozwolŃ osiŃgnŃĺ uczniom 

dobre wyniki w nauce. 

 

Nauczyciele wymienili zagadnienia, w zakresie kt·rych chcieliby zwiňkszyĺ swojŃ 

wiedzň i umiejňtnoŜci: 

Å Wykorzystanie technologii informacyjnej na lekcjach matematyki, praca z tablicŃ 

interaktywnŃ, gry on-line. 

Å Praca z uczniem majŃcym trudnoŜci w uczeniu siň matematyki. 

Å Praca z uczniem zdolnym, wykorzystanie konkursów, Internetu, programów 

multimedialnych. 

Å Dyskalkulia ï objawy specyficznych trudnoŜci w uczeniu siň matematyki. 

Å Metody i formy pracy motywujŃce i angaŨujŃce uczni·w.  

Å Rozpoznawanie i diagnozowanie trudnoŜci w uczeniu siň matematyki. 

 

Nauczyciele oczekujŃ od innych uczestników sieci:  

 wsp·ğpracy, 

 gotowoŜci do wymiany doŜwiadczeŒ, 

 zaangaŨowania, 

 ciekawych pomysğ·w. 

 

Na podstawie zebranych wynik·w ankiet opracowane zostağy wytyczne  

do planu pracy sieci, wypracowane zostağy zagadnienia do om·wienia  

z nauczycielami. Koordynator opracowağ tematykň proponowanych szkoleŒ  

i warsztatów, form pracy na platformie oraz przygotowağ kontrakt dla uczestnik·w 

sieci.  

 

Nauczyciele i dyrektorzy podzielili siň swoimi obawami/wŃtpliwoŜciami w zwiŃzku  

z udziağem w pracach sieci: 
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Wnioski po przeprowadzeniu szczeg·ğowej analizy ankiet wypeğnianych przez 

nauczycieli i dyrektorów:  

- Zar·wno nauczyciele, jak i dyrektorzy poszukujŃ skutecznych metod pracy  

z uczniem majŃcym trudnoŜci w uczeniu siň matematyki oraz z uczniem 

uzdolnionym. 

- Warsztat pracy nauczyciela matematyki naleŨy wzbogaciĺ o programy 

multimedialne, tablice interaktywnŃ ï umiejňtnoŜĺ pracy w wykorzystaniem 

TIK. 

 

 

PoniŨej przedstawiony zostağ plan pracy sieci, kt·ry zostağ opracowany  

i wdroŨony przez czğonk·w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia we wszystkich 

czterech sieciach, w ramach realizowanego projektu. NajwaŨniejszy element  

w planie pracy to ustalenie takiej tematyki szkoleŒ, aby odpowiadağa wszystkim 

czğonkom sieci. Jest to najtrudniejszy element pracy koordynatora, pogodzenie 

zainteresowaŒ, potrzeb i oczekiwaŒ nauczycieli z r·Ũnych typ·w szk·ğ, o r·Ũnym 

stopniu awansu zawodowego czy poziomu doŜwiadczeŒ zawodowych. Nauczyciele 

powinni wspomagaĺ siň nawzajem w poszerzaniu kompetencji zawodowych  

i wymianie doŜwiadczeŒ. Praca z nauczycielami poprzez sieĺ, jest ciekawym 

doŜwiadczeniem, zar·wno dla mğodej, jak i doŜwiadczonej kadry ï kaŨdy dostanie 

coŜ dla siebie, kaŨdy coŜ od siebie podaruje innym. 

 

 

 

ÅduŨe obciŃzenie czasowe,

ÅniewğaŜciwe proporcje: teoria - praktyka, Nauczyciele

Åograniczenia czasowe,

Åbrak zaangaŨowania we wsp·ğpracň,

Åzniechňcenie do kolejnych form doskonalenia,

Åbrak wsp·ğpracy pomiňdzy nauczycielami w sieci,

Åzbyt duŨa iloŜĺ dokument·w w wersji papierowej,

Dyrektorzy

6
Åustalenie planu pracy sieci, harmonogramu spotkaŒ z ekspertami 
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PAMIŇTAJ ! 
 

Sieĺ to grupa dorosğych, Ŝwietnie wyksztağconych i Ŝwiadomych swoich 

potrzeb nauczycieli. UczestniczŃc w kompleksowym doskonaleniu swojej 

szkoğy,  dodatkowo biorŃ udziağ w pracy sieci, sŃ obarczeni codziennymi 

obowiŃzkami nauczyciela i wychowawcy. KaŨdego dnia stawiajŃ sobie za cel 

osiŃgniňcie wysokich wynik·w egzamin·w zewnňtrznych przez swoich 

uczni·w, sŃ mocno  zmotywowani do pracy, ale sŃ r·wnieŨ realistami  

i wymagajŃcymi uczniami. Nauczyciele jako doroŜli uczŃ siň tego, co sami 

uznajŃ za potrzebne, a ich gğ·wnŃ motywacjŃ jest chňĺ nauczenia siň czegoŜ, 

co przydatne jest w ich codziennej pracy. MuszŃ widzieĺ bezpoŜrednie 

zastosowanie i przydatnoŜĺ zdobytej wiedzy czy nabytych umiejňtnoŜci. Aby 

zaspokoiĺ ich oczekiwania, koordynator ma za zadanie nie tylko pozyskiwaĺ 

wsparcie wysokiej klasy eksperta, ale moderujŃc pracň sieci, wychodziĺ 

naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom wszystkich uczestników. A to zadanie 

jest bardzo trudneé 
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4.2.3 Prowadzenie sieci w praktyce 

 

 

Jak wspieraĺ dziecko w uczeniu siň matematyki? 

1. Cel ogólny  : 

Podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora/ wicedyrektora i nauczycieli  

przez organizacjň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 

2. Cele szczeg·ğowe: 

1) wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami, 

2) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników,  

3) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów,  

4) poszerzenie kompetencji uczestników,  

5) tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

matematyków,  

6) nawiŃzywanie kontakt·w, 

7) wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami. 
 

3. Zadania do zrealizowania: 

 

I. PRIORYTETOWE POTRZEBY ROZWOJOWE 

Zadanie Dziağanie Termin 

Diagnoza potrzeb 

rozwojowych sieci 

nauczycieli 

 

Kwestionariusz diagnozy dla uczestników sieci  

Rozmowa z uczestnikami sieci podczas spotkania 

 

 

II. OKREśLENIE WSKAťNIKčW OSIłGNIŇCIA CELčW ODPOWIADAJłCYCH 

ZDIAGNOZOWANYM  POTRZEBOM 

 

WskaŦniki: 

1. Liczba uczestnik·w sieci deklarujŃcych poprawň jakoŜci wsp·ğpracy nauczycieli 

dziňki ich pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia ï minimum é 

2. Liczba uczestników sieci ï minimum é 

3. Frekwencja uczestników na spotkaniach sieci ï minimum é 

Przykğadowy plan pracy sieci wsp·ğpracy 
i samoksztağcenia nauczycieli matematyki
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4. Odsetek os·b deklarujŃcych dzielenie siň dobrymi praktykami z innymi 

uczestnikami sieci ï minimum é 

5. Liczba spotkaŒ sieci z ekspertami ï minimum é 

6. Wzrost kompetencji nauczycieli zwiŃzany z obszarem tematycznym sieci ï 

minimum é 

7. Liczba nowych rozwiŃzaŒ wdroŨonych w plac·wkach ï minimum é 

8. Odsetek os·b deklarujŃcych zbudowanie partnerskich relacji pomiňdzy 

nauczycielami ï minimum é 

9. Odsetek os·b deklarujŃcych wsp·ğpracň pomiňdzy plac·wkami ï minimumé 

 

III. SPOTKANIA UCZESTNIKÓW SIECI 
 

DATA-spotkanie uczestników i koordynatora sieci  

Cel ogólny: Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

matematyków  

Cele szczeg·ğowe Dziağania zwiŃzane z realizacjŃ 

celów  

Spotkanie/platforma 

internetowa 

Pozyskanie metodycznego 

i merytorycznego wsparcia 

ekspertów.  

 

Zaproszenie eksperta w konkretnej 

dziedzinie. 

Przesğanie drogŃ mailowŃ 

materiağ·w do pracy z uczniem. 

Analiza dobrych praktyk 

stosowanych przez 

uczestników.  

Warsztaty tematyczne i wymiana 

doŜwiadczeŒ. Praca w grupach nad 

konkretnymi problemami 

edukacyjnymi, np: Jak 

indywidualizowaĺ pracň z uczniem 

zdolnym? Jak rozmawiaĺ  

z rodzicami? 

 

Wymiana doŜwiadczeŒ 

zawodowych. 

Poszerzenie kompetencji 

uczestników,  

wsp·ğpraca pomiňdzy 

szkoğami. 

 

Wykğad eksperta. 

Uczestnictwo w pracach 

warsztatowych i zdobywanie wiedzy 

teoretycznej do wykorzystania  

w sytuacjach dydaktycznych. 

Prezentacja pracy grup. 

Dzielenie siň pomysğami  

metodycznymi, np. 

scenariuszami lekcji, wğasnymi 

doŜwiadczeniami zwiŃzanymi  

z nauczaniem matematyki  

Dyskusja nt. ulubionych ksiŃŨek 

o tematyce matematycznej.  

 

NawiŃzywanie kontakt·w, 

wsparcie poszkoleniowe 

tworzenie nowych 

rozwiŃzaŒ na potrzeby 

szk·ğ uczestniczŃcych  

w sieci nauczycieli  

matematyki. 

Rozmowy w przerwach kawowych. 

Ustalenia kontaktów na platformie 

internetowej. 

Wspomaganie uczestników  

we wdroŨeniu treŜci poznanych 

na szkoleniu w praktyce 

zawodowej. 
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DATA-spotkanie uczestnik·w i koordynatora sieci, wykğad eksperta 

Cel ogólny: Spotkanie podsumowujŃce ï ocena pracy sieci. Podniesienie jakoŜci 

wsp·ğpracy. 

Cele szczeg·ğowe Dziağania zwiŃzane z realizacjŃ cel·w Spotkanie/platforma 

internetowa 

Podsumowanie i ewaluacja 

pracy sieci.  

 

 

Prezentacja dobrych praktyk 

wypracowanych w czasie wsp·ğpracy  

w sieci.Wskazanie stopnia zadowolenia 

uczestnik·w ze spotkaŒ i uczestnictwa  

w rozmowach na platformie. 

 

Rozmowa na platformie  

na temat odbytego 

szkolenia, wyraŨanie swoich 

refleksji. Wymiana 

materiağ·w. 

Analiza dobrych praktyk 

stosowanych przez 

uczestników.  

 

Wypowiedzi uczestników na temat 

wykorzystania wsp·ğpracy sieci w swojej 

praktyce zawodowej. 

OkreŜlenie mocnych i sğabych stron 

pracy w sieci matematyków.  

 

Umieszczenie na platformie 

wniosk·w wypğywajŃcych  

z ostatniego spotkania, 

mocne i sğabe strony pracy 

w sieci. 

Stworzenie nowych 

rozwiŃzaŒ na potrzeby 

szk·ğ uczestniczŃcych  

w sieci matematyków.  

 

Ankieta ewaluacyjna na temat pracy 

sieci. Wykğad eksperta na temat 

oczekiwaŒ wsp·ğczesnych, czasami 

trudnych klient·w szk·ğ i ich 

zaspokajanie przez plac·wki oŜwiatowe 

na naszym terenie. 

 

Analiza ankiet ï raport on-

line. Wspomaganie 

uczestnik·w we wdroŨeniu 

treŜci poznanych na 

szkoleniu w praktyce 

zawodowej.  

NawiŃzywanie kontakt·w. 

 

 

Rozmowy w przerwach kawowych. 

Ustalenia kontaktów na platformie 

internetowej. 

Próba  zorganizowania 

konferencji on-line  

z prowadzŃcym. 

Rozmawiamy o przyszğoŜci  

i planujemy dalsze 

dziağania. Publikacja 

informacji na temat wyników 

ewaluacji pracy sieci.  

 

 

IV. OPRACOWANIE HARMONOGRAMU PRACY SIECI  
 

1. Opracowanie rocznego planu pracy sieci RPPS ï data 

2. Spotkanieé.. w ramach pracy sieci  ï temat, data 
 

IloŜĺ spotkaŒ od 3 do 6, w zaleŨnoŜci od planu pracy. Spotkania z udziağem eksperta 

powinny odbywaĺ siň cyklicznie np. co dwa miesiŃce, z uwzglňdnieniem plan·w 

pracy szk·ğ i  harmonogram·w szkoleŒ realizowanych przez SORE, w ramach 

kompleksowego wspomagania szk·ğ. 
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Tematyka spotkaŒ moŨe byĺ ustalona na cağy rok, moŨe byĺ zaplanowane 

kaŨde szkolenie z okreŜleniem szczeg·ğowych wymagaŒ, co powinno byĺ 

realizowane, jak i przez kogo. MoŨna r·wnieŨ zaplanowaĺ og·lny zarys szkoleŒ,  

ale w trakcie realizacji modyfikowaĺ treŜci i tematykň, analizujŃc na bieŨŃco potrzeby 

i oczekiwania nauczycieli. MoŨna pracowaĺ z jednym trenerem przez cağy rok, 

moŨna na kaŨde szkolenie zapraszaĺ eksperta w innym zakresie.  Tematyka szkoleŒ 

na cağy rok moŨe na przykğad dotyczyĺ nabywania umiejňtnoŜci  w zakresie analizy 

wyników egzamin·w zewnňtrznych : 

 
 

V Tworzenie na potrzeby szk·ğ raport·w wynik·w sprawdzian·w, egzamin·w 

zewnňtrznych na kaŨdym etapie edukacji /II, III, IV/. 

V Zdobycie umiejňtnoŜci analizowania raport·w OKE pod kŃtem konkretnej 

placówki . 

V EWD ï obsğuga kalkulatora. 

V Zdobycie umiejňtnoŜci odczytywania kalkulatora EWD w spos·b sğuŨŃcy 

konkretnej placówce . 

V Analiza jakoŜci wynik·w, doskonalenia warsztatu i metod pracy z uczniami  

w celu podnoszenia efekt·w ksztağcenia. 

V Tworzenie raportu analizy wynik·w danej szkoğy. 

 

 

3. Praca nauczycieli w sieci oraz wykorzystanie platformy ORE - data 

4. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu pracy sieci RPPS ï data 

 
V. EWALUACJA PRACY SIECI 

 

dziağanie termin 

Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej ï zbadanie poziomu satysfakcji 

uczestników projektu (on -line).  

Prezentacja wyników ankiety przeprowadzonej on -line. 

 

Spotkanie  uczestników 

sieci - data 

Przedstawienie uczestnikom raportu ze zrealizowanych dziağaŒ: 

-dostrzeŨenie postňp·w, 

-informacja na temat relacji interpersonalnych w sieci ï okazanie 

uznania i podziňkowanie za wniesiony wkğad. 

Sugestie uczestników.  

 

Spotkanie  uczestników 

sieci - data 

Roczne sprawozdanie z pracy sieci ï przesğane uczestnikom on-line. Platforma internetowa - 

data 

 



 

 

141 

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szk·ğ 
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogŃ do sukcesu szk·ğ powiatu woğowskiego 

wsp·ğfinansowanego przez Uniň EuropejskŃ w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

 

WaŨnym elementem pracy sieci jest okreŜlenie zasad wsp·ğpracy uczestnik·w  

w ramach sieci, moŨna zrobiĺ to poprzez wsp·lne ustalenie i zapisanie kontraktu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KONTRAKT 

opracowany na potrzeby realizacji zadaŒ wynikajŃcych z 

SIECI WSPčĞPRACY SAMOKSZTAĞCENIA NAUCZYCIELI MATEMATYKI 

 SZKčĞ I PRZEDSZKOLI 

Jak wspieraĺ dziecko w uczeniu siň matematyki 

 
Sieĺ wsp·ğpracy i samoksztağceni nauczycieli matematyki realizowana  

w ramach projektu ééé. zostağa powoğana przede wszystkim po to, aby 

zapewniĺ jej uczestnikom moŨliwoŜĺ wzajemnego uczenia siň, rozwoju 

osobistego i zawodowego, w konsekwencji podniesienia  kompetencji i nabycia 

nowych doŜwiadczeŒ. Wszystko po to, by jeszcze lepiej wykonywaĺ swojŃ pracň.   

Przedstawiony poniŨej kontrakt zawarty pomiňdzy uczestnikami sieci 

samoksztağcenia i jej koordynatorem systematyzuje zasady wsp·ğpracy podczas 

realizacji zadaŒ wynikajŃcych z realizacji projektu. Czğonkowie i koordynator sieci 

samoksztağcenia nauczycieli matematyki, wsp·lnie zobowiŃzujŃ siň do : 

1. Uczestnictwa we wszystkich é spotkaniach w ramach pracy sieci wsp·ğpracy  
i samoksztağcenia nauczycieli matematyk·w. 

2. Aktywnego uczestnictwa i dzielenia siň wiedzŃ i doŜwiadczeniem na 
platformie traktowanej jako forum wymiany doŜwiadczeŒ zawodowych. 

3. Wsp·lnego rozwiŃzywania problem·w edukacyjnych zar·wno podczas zajňĺ 
warsztatowych jak i poprzez kontakt na platformie. 

4. Dzielenia siň pomysğami, spostrzeŨeniami i propozycjami zgodnie z koncepcjŃ 
pracy  
w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 

5. Wypeğniania koniecznych w ramach dziağania sieci wsp·ğpracy i 
samoksztağcenia ankiet ewaluacyjnych i kwestionariuszy. 

6. Wzajemnej ŨyczliwoŜci, otwartoŜci i tolerancji. 
 
ZğoŨenie podpisu na niniejszym kontrakcie jest potwierdzeniem deklaracji 

przystŃpienia do pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli 
matematyki w latach éé w ramach projektu éé.wsp·ğfinansowanego przez 
Uniň EuropejskŃ w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego. 

Koordynator sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia                    Uczestnik sieci wsp·ğpracy 
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 Uczestnik sieci otrzymuje hasğo dostňpu do platformy. Platforma staje siň 

jednym z najwaŨniejszych miejsc w pracy sieci. Na platformie nie tylko moŨna 

umieszczaĺ pliki, nawiŃzywaĺ kontakt, wymieniaĺ siň informacjami w ramach sieci,  

lecz takŨe z innymi uczestnikami podobnych sieci w kraju. MoŨna przeprowadzaĺ 

wideokonferencje, moŨna na bieŨŃco informowaĺ wszystkich o sprawach 

organizacyjnych i technicznych, jak np. termin spotkania sieci, materiağy 

poszkoleniowe itd.  Platforma zawiera r·Ũne zakğadki: forum, pliki, aktualnoŜci. 

W zakğadce forum nauczyciele umieszczali wŃtki nadajŃc im tytuğ, moderujŃc 

dyskusjň na dany temat. Przykğadowe wŃtki sieci nauczycieli matematyki: 

 Matematyka po angielsku 

 Szlifowanie diamentów naszych podopiecznych  

 Pisma edukacyjne 

 Ciekawe narzňdzia 

 SzeŜciolatek w szkole 

 Konkurs matematyczny o zasiňgu powiatowym 

 Dyskalkulia 

 Geogebra 

 Analiza wynik·w egzamin·w zewnňtrznych szk·ğ powiatu woğowskiego 

 EWD 

 Nowa formuğa egzamin·w zewnňtrznych 

 Scenariusze lekcji matematyki i nie tylko  

 Materiağy po spotkaniach z ekspertami oraz wŃtki informacyjne o terminach  

i spotkaniach sieci 

 

 

Na bazie analizy potrzeb czğonk·w sieci, postawiono gğ·wny cel pracy  

sieci, kt·rym byğo podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora/wicedyrektora  

i nauczycieli przez organizacjň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 

 

7
Åuruchomienie platformy www.doskonaleniewsieci.pl

8
Årealizacja planu pracy sieci 
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Cel gğ·wny sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli zostağ 

osiŃgniňty dziňki realizacji cel·w szczeg·ğowych. 

Cele szczeg·ğowe: 

a) wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami 

Nauczyciele nieustannie wymieniali wğasne doŜwiadczenia - na spotkaniach 

bezpoŜrednich, na platformie internetowej. 

 
 

b) analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników  

25 uczestnik·w sieci dzieliğo siň swojŃ wiedzŃ i doŜwiadczeniem z innymi czğonkami 

sieci podczas spotkaŒ sieci, na platformie www.doskonaleniewsieci.pl oraz w czasie 

innych spotkaŒ szkoleniowych, warsztatowych. 
 

c) pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów  

Cel ten zostağ zrealizowany odbywağy siň spotkania uczestników sieci z ekspertami. 

Odbyğo siň é.. spotkaŒ z ekspertami. Tematyka spotkaŒ dotyczyğa m.in. é. 

 podaj przykğad 
 

d) poszerzenie kompetencji uczestników  

O wzroŜcie swoich kompetencji nauczyciele wypowiedzieli siň w ankietach 

monitorujŃcych jakoŜĺ spotkaŒ sieci przeprowadzanych po kaŨdym spotkaniu 

(rozdziağ 3.2.2 e-poradnika) oraz w ankiecie monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci 

przeprowadzonej na zakoŒczenie pierwszego roku pracy sieci (rozdziağ 3.2.3 

e-poradnika). 
 

e) tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci 

nauczycieli matematyki 

Podczas pracy w sieci uczestnicy pracowali nad tworzeniem nowych rozwiŃzaŒ 

na potrzeby szk·ğ. Z wypowiedzi nauczycieli pracujŃcych w sieci wynika, Ũe wdroŨyli 

oni nastňpujŃce nowe rozwiŃzania w swoich plac·wkach: 

¶ diagnozowanie uczniów pod kŃtem zdolnoŜci, 

¶ nowatorskie metody pracy z uczniem. 
 

f) nawiŃzywanie kontakt·w 

Nauczyciele tej grupy nawiŃzali i podtrzymujŃ relacje z innymi w celu pozyskiwania 

informacji oraz wzajemnego wspierania siň. Jest to proces wymiany informacji, 

doŜwiadczenia, zasob·w i wielostronnego wsparcia dziňki wzajemnym kontaktom.  

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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g) wsp·ğpraca pomiňdzy szkoğami 

Udziağ nauczycieli w sieci przeğoŨyğ siň na poprawň wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami z 

terenu powiatu. Udziağ nauczycieli w sieci zintegrowağ Ŝrodowisko, nastňpuje 

wymiana doŜwiadczeŒ oraz dzielenie siň wiedzŃ. 

 

 

 
 

1. Zestawienie zorganizowanych spotkaŒ z ekspertami 

 

Lp. Termin Temat Trener Miejsce Liczba osób  

 

2. Charakterystyka zorganizowanych spotkaŒ z ekspertami 
 

data, miejsce, temat, trener, krótki opis spotkania  
 

Dnia é. w é.. odbyğo siň spotkanie sieci nauczycieli matematyki biorŃcych 

udziağ w projekcie é... W spotkaniu wziňğo udziağ é.nauczycieli. 

 

Opis szkoleniaé. 

 

KaŨdy z uczestnik·w otrzymağ materiağy szkoleniowe éé Na spotkaniu 

uczestnicy nabyli wiedzň  i umiejňtnoŜci w zakresie éé Uczestnicy szkolenia mogli 

podzieliĺ siň przykğadami rozwiŃzaŒ stosowanych w swojej szkole i przeanalizowaĺ 

je wsp·lnie z prowadzŃcym, co czynili bardzo chňtnie. Na zakoŒczenie spotkania 

uczestnicy dzielili siň swoim doŜwiadczeniem w korzystaniu z platformy, wymienili 

spostrzeŨeniami. Wspólnie ustal ano termin kolejnego spotkania oraz jego tematykň. 

Ekspert dzieliğ siň z nauczycielami swoim wğasnym doŜwiadczeniem dydaktycznym w 

omawianym zakresie, a takŨe proponowağ r·Ũne sposoby tğumaczenia rzeczy 

trudnych w przystňpny i obrazowy sposób. Po szkoleniu koordynator sieci  wspólnie  

z ekspertem podsumowağ pracň sieci. Uczestnicy spotkania otrzymali poŜwiadczenia 

pracy w sieci. KaŨdy czğonek sieci po zakoŒczonym szkoleniu wypeğniağ ankietň 

monitorujŃcŃ pracň w sieci oraz kwestionariusz diagnozy aktywnoŜci korzystania  

z platformy (rozdziağ 3.2.2 e-poradnika). 

 

 

 

SPOTKANIA SIECI Z EKSPERTAMI
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3. Ocena spotkaŒ sieci na podstawie ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ spotkania  

z ekspertem 
 

Koordynator opracowuje wyniki ewaluacji, spostrzeŨenia, wnioski, uwagi  

na podstawie ankiet wypeğnianych prze uczestnik·w spotkania (rozdziağ 3.2.2 

e-poradnika).. 

 

4. Ocena spotkaŒ sieci na podstawie ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci 
 

Uczestnicy dokonali oceny spotkaŒ sieci. Wyniki badania otrzymano  

na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujŃcej satysfakcjň uczestnik·w  

z udziağu w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli. W ankiecie zastosowano 

skalň oceny od 1 do 5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ (rozdziağ 3.2.3 e-poradnika). 

 

 

 

 

Opis dziağaŒ nauczycieli nie zwiŃzanych z realizacjŃ projektu, ale w ramach 

sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia: 

Å organizacja powiatowych dziağaŒ, np. konkursu matematycznego, 

Å szkolenia poza sieciŃ, np. awans zawodowy, zmiany w prawie oŜwiatowym, 

projekt edukacyjny, dyscyplina w klasie, EWD, 

Å wsp·ğpraca ze Ŝrodowiskiem, 

Å spotkania z doradcŃ metodycznym w zakresie matematyki na terenie powiatu, 

Å wsp·ğpraca z OKE jako egzaminatorzy, 

Å udziağ w innych projektach, 

Å doskonalenie zawodowe nauczycieli. 

 

 

PRACA UCZESTNIKÓW SIECI NA PLATFORMIE INFORMATYCZNEJ 
 

www.doskonaleniewsieci.pl 

 

 

 

1. Analiza wykorzystania platformy przez uczestników sieci na podstawie 

ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy na platformie 

 

DODATKOWE AKTYWNOśCI UCZESTNIKčW SIECI 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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Gğ·wnym celem badania byğo ustalenie w jakim stopniu nauczyciele matematyki   

szk·ğ i przedszkoli korzystajŃ z platformy www.doskonaleniewsieci.pl w ramach pracy 

sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli matematyki szk·ğ i przedszkoli czy 

zamieszczany tam materiağ jest przydatny w ich pracy. 
 

Cele szczeg·ğowe koncentrowağy siň na nastňpujŃcych obszarach:  

1) poznanie zaangaŨowania uczestnik·w sieci w pracy na platformie,  

2) uzyskanie informacji nt. oceny kompetencji wğasnych dotyczŃcych pracy  

na platformie,  

3) uzyskanie informacji nt. poŨŃdanych form wsparcia pracy na platformie, 

4) uzyskanie informacji dotyczŃcych oczekiwaŒ wobec koordynatora i innych 

uczestników sieci w ramach pracy na platformie.  

 

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 
 

Dnia é..  nauczyciele matematyki - uczestnicy sieci wsp·ğpracy 

samoksztağcenia zostali poproszeni o wypeğnienie kwestionariusza wywiadu  

w ramach projektu éééé (rozdziağ 3.2.2 e-poradnika).Badaniem zostağo objňtych 

éééé..nauczycieli szk·ğ i przedszkoli. Do ankietowanych  skierowano é. pytaŒ.  

 

 

Przykğadowe pytania ankietowe:  

1. Czy posiada Pan(i) w domu stağy dostňp do Internetu? 

2. Jak czňsto korzysta Pan(i) z Internetu? 

3. W jaki spos·b dowiedziağ(a) siň Pan(i) o platformie www.doskonaleniewsieci.pl? 

4. Czy korzystağ(a) Pan(i) wczeŜniej, przed przystŃpieniem do projektu, z takiej 

formy komunikacji? 

5. Gdzie korzysta Pan(i) z platformy?  

6. Jakie sŃ powody korzystania przez Pana(iŃ) z platformy? 

7. Proszň oceniĺ wartoŜĺ jakŃ niesie dla Pana(i) korzystanie z platformy. 

8. Dla kogo Pana(i) zdaniem platforma jest dobrym rozwiŃzaniem? 

9. Z jakimi trudnoŜciami spotkağ(a) siň Pan(i) w korzystaniu z platformy? 

10. Jakie sŃ wedğug Pana(i) najwiňksze wady platformy? 

11. Co wedğug Pana(i) jest najwiňkszŃ zaletŃ platformy? 

12. Czy Pana(i) zdaniem poğŃczenie pracy na platformie z zajňciami prowadzonymi 

w tradycyjny spos·b jest dobrym rozwiŃzaniem? 

13. Czy w przyszğoŜci ponownie skorzysta Pan(i) z doŜwiadczeŒ innych nauczycieli 

prezentujŃcych sw·j warsztat pracy na platformie? 

14. Preferowana przez Pana(iŃ) forma komunikacji, zdobywania wiedzy i dzielenia 

siň doŜwiadczeniem przez Internet to: é 
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15. Kt·ra forma/narzňdzie na platformie najbardziej podoba siň Panu(i)? 

16. Co Pana(i) zdaniem jest najwiňkszŃ korzyŜciŃ jakŃ oferuje platforma: é 

17. Jaka jest Pana(i) zdaniem ocena efektywnoŜci e-learningu w skali od 1 do 10? 

18. Jak czňsto korzysta Pan(i) z platformy? 

19. Proszň oszacowaĺ z ilu materiağ·w do tej pory skorzystağ(a) Pan (i) z platformy. 

20. Czego Panu (i) brakuje na  platformie? 

21. Co moŨe zrobiĺ koordynator sieci, aby zmotywowaĺ Pana(iŃ) do aktywnoŜci na 

platformie? 
 

Nauczyciele, kt·rzy przystŃpili do realizacji dziağaŒ w ramach sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia nauczycieli matematyki  w zdecydowanej wiňkszoŜci korzystajŃ z 

Internetu, posiadajŃ podstawowe umiejňtnoŜci niezbňdne do pracy na platformie. 

PrzedstawiajŃc wğasne oczekiwania skierowane zar·wno do koordynatora sieci 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia, jak i do innych uczestników si eci bňdŃcych 

nauczycielami szk·ğ podstawowych, gimnazjów i szkóğ ponadgimnazjalnych, bardzo 

mocno wskazali potrzebň aktywnego uczestnictwa w sieci poprzez konstruktywnŃ 

wymianň doŜwiadczeŒ zawodowych , pracň na forum, a przede wszystkim wskazali 

na potrzebň wiňkszej aktywnoŜci reszty czğonk·w sieci. 
 

2. Analiza aktywnoŜci uczestników sieci na platformie  
 

¶ Liczba postów na forum - 176 

¶ Liczba wŃtk·w na forum  - 37 

¶ Liczba plików na platformie ï 104 

Kalkulacja aktywnoŜci na platformie ï rozdziağ 3.2.2. e-poradnika. 

3. Ocena platformy na podstawie ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ pracy sieci 

 

Uczestnicy dokonali oceny platformy informatycznej ORE 

 

 

 

Wyniki badania otrzymano na podstawie przeprowadzonej ankiety monitorujŃcej 

satysfakcjň uczestnik·w z udziağu w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli 

wychowawc·w powiatu woğowskiego. W ankiecie zastosowano skalň oceny od 1 do 

5, gdzie 5 jest najwyŨszŃ wartoŜciŃ (rozdziağ 3.2.3 e-poradnika). 
 

W ankiecie zamieszczono pytania do zagadnieŒ: 

Å czňstotliwoŜĺ korzystania z platformy, 

Å sprawnoŜĺ/ funkcjonalnoŜĺ platformy, 

Å uŨytecznoŜĺ/wartoŜĺ platformy. 

 

www.doskonaleniewsieci.pl 
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MONITORING PRACY SIECI 

Monitoring pracy sieci prowadzony byğ przez koordynatora sieci w cağym okresie 

funkcjonowania sieci. W procesie tym wykorzystano nastňpuje narzňdzia: 

1) kwestionariusz diagnozy potrzeb uczestnik·w sieci (rozdziağ 3.2.1 e-poradnika), 

2) ankieta monitorujŃca jakoŜĺ zorganizowanych spotkaŒ z ekspertami (rozdziağ 

3.2.2 e-poradnika), 

3) ankieta monitorujŃca jakoŜĺ pracy uczestnik·w sieci na platformie 

informatycznej ORE www.doskonaleniewsieci.pl (rozdziağ 3.2.2 e-poradnika), 

4) kalkulator aktywnoŜci uczestnik·w sieci na platformie (rozdziağ 3.2.2 

e-poradnika), 

5) ankieta monitorujŃca jakoŜĺ pracy sieci (rozdziağ 3.2.3 e-poradnika). 
 

Ankieta monitorujŃca jakoŜĺ pracy sieci ocenia pracň koordynatora sieci,  

a w szczeg·lnoŜci: 

- sposób organizacji pracy sieci , 

- zarzŃdzanie czasem spotkaŒ, 

- dbanie o przepğyw informacji i komunikacjň w grupie, 

- kontakt z uczestnikami sieci. 

 

Analiza ankiet monitorujŃcych jakoŜĺ pracy sieci wypeğnionych przez 

uczestników sieci  wskazuje: 

1) sğabe strony sieci: 

- godzina rozpoczňcia szkoleŒ, czasami w godzinach pracy nauczycieli,  

co spotykağo siň z nieprzychylnoŜciŃ pracodawc·w, 

2) mocne strony sieci: 

- wsp·ğpraca miňdzy nauczycielami, 

- wymiana doŜwiadczeŒ, pomysğ·w na dobre lekcje, 

- wymiana wypracowanych materiağ·w, 

- regularne spotkania nauczycieli, 

- profesjonalnoŜĺ ekspert·w, 

- ciekawa tematyka szkoleŒ dla kaŨdego etapu ksztağcenia, 

- pozytywne nastawienie koordynatora, 

- bardzo dobra organizacja szkoleŒ, 

3) najwiňkszŃ wartoŜciŃ dla uczestnik·w sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia byğy: 

- materiağy szkoleniowe, 

- spotkania z innymi nauczycielami matematyki, 

- wymiana doŜwiadczeŒ, 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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- wsp·ğpraca z innymi nauczycielami, 

- udziağ w sieci inspirowağ mnie do ciekawych rozwiŃzaŒ, 

- dzielenie siň informacjami na temat nowej formuğy sprawdzianu 

szóstoklasisty , 

- rozmowa na temat problem·w z jakimi spotykajŃ siň nauczyciele w szkole, 

- uczestnictwo w szkoleniach, 

- zdobywanie nowej wiedzy, 

- wymiana pomysğ·w, ciekawych zadaŒ do wykorzystania na lekcjach 

matematyki. 

 

 

 HARMONOGRAM PRACY SIECI 

W Rocznym Planie Pracy Sieci okreŜlono harmonogram pracy sieci.  

W poniŨszej tabeli zestawiono zağoŨone zadania do realizacji, zaplanowane terminy 

oraz czas ich realizacji. 

 

Lp. Zadanie 
Zaplanowany w RPPS 

termin realizacji 

Termin realizacji 

zadania 

1. Opracowanie rocznego planu 

pracy sieci RPPS 

 

  

2. Spotkanie é. w ramach pracy  

w sieci 

 

  

3. Praca nauczycieli w sieci  

oraz wykorzystanie platformy ORE 

 

  

4. Opracowanie sprawozdania  

z rocznego planu pracy sieci RPPS 

 

  

 

4.2.4 Podsumowanie pracy sieci 

 

Koordynator opracowuje sprawozdanie z pracy sieci na podstawie zağoŨonego 

planu pracy, opr·cz opisu wykonanych zadaŒ, sposob·w i termin·w ich realizacji, 

waŨne jest zawarcie wniosk·w i rekomendacji.  
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WNIOSKI I REKOMENDACJE 
 

 

 
 

 

PodsumowujŃc pracň sieci éééééé moŨna stwierdziĺ, Ũe:

ω½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜ ǘƧΦ ΧΧΧΧΧΧΦ

ω½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΥ ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ

ωǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎƛŜŎƛ ǇǊŀŎť ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ hw9 
www.doskonaleniewsieci.pl.

ω²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 
harmonogramem.

ω¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎƛŜŎƛ ƛ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ                         
ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǿƛŘȊŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ                        
Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ

ω¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎƛŜŎƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƭƛ ǇǊŀŎť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛΦ

Na kolejny rok pracy sieci rekomendujesiň:

ωtƻŘƧťŎƛŜ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΥ            
ŀύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ                                                                 
ōύ  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅƳ Ȋ  ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ςwspólnie 
ǳƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ 
punktowania,                                                                                                                 
Ŏύ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 
konkursowych.

ω½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ ŎŜƭŜƳ 
ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ   ƻ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƧ 
formy komunikacji.

ω½Ƴƻǘȅǿƻǿŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛ Řƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜΦ      

ω5ƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΦ

ωhǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ

ωhǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƭŜƪŎƧŜ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ

ω5ȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ƴŀōȅǘŊ ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ǎƛŜŎƛΦ                
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Badanie przeprowadzono celem zebrania informacji pozwalajŃcych 

zdiagnozowaĺ poziom zadowolenia nauczycieli w zakresie pracy w ramach sieci 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli matematyki w roku 2014 . 

Gğ·wnym celem badania byğo zdiagnozowanie stopnia zaspokojenia potrzeb  

i oczekiwaŒ nauczycieli w ramach pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

nauczycieli matematyki okreŜlonych w diagnozie wstňpnej, kt·rŃ przeprowadzono  

w éééé(poczŃtek drugiego roku trwania projektu). 

Cele szczeg·ğowe koncentrowağy siň na nastňpujŃcych obszarach:  

a) okreŜlenie stopnia zaspokojenia potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia 

zawodowego, 

b) uzyskanie informacji na temat poŨŃdanych form wsparcia,  

c) uzyskanie informacji na temat oceny kompetencji wğasnych, 

d) zebranie informacji  na temat dzielenia siň dobrymi praktykami z innymi 

uczestnikami sieci, 

e) zebranie informacji  na temat wdroŨenia  nowych  rozwiŃzanie w swojej 

placówce,  

f) zebranie informacji  na temat  moŨliwoŜci budowy partnerskich relacji pomiňdzy 

nauczycielami w ramach sieci, 

g) wskazanie mocnych i sğabych stron sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, 

h) ocena spotkaŒ sieci, 

i) ocena stopnia uŨytecznoŜci platformy www.doskonaleniewsieci.pl,  

j) ocena koordynatora sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 

 

Metodologia 

W badaniu zastosowano metodň sondaŨu diagnostycznego, wykorzystano technikň 

zbierania informacji ï nauczyciele po spotkaniu sieci wypeğniali ankietň. 

Kwestionariusze wywiadu skierowano do nauczycieli oddelegowanych do pracy  

w sieci przez dyrektora kaŨdej plac·wki oŜwiatowej, kt·ra przystŃpiğa do projektu. 

 

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 

  

Badaniem zostağo objňtych éénauczycieli szk·ğ i przedszkoli. 

Do nauczycieli skierowano 13 pytaŒ; w tym 4 ï zamkniňte,4 -  wymagajŃce 

odpowiedzi typu TAK lub NIE, 1- wymagajŃce oceny w skali od 1 do 5 oraz  

4 - otwarte.   

 

Ocena pracy sieci 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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1. Ocena stopnia realizacji celów sieci  

Podniesienie jakoŜci wsp·ğpracy dyrektora, wicedyrektora szk·ğ i nauczycieli przez 

organizacjň sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

Wymiana doŜwiadczeŒ miedzy uczestnikami 

Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników  

Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów  

Poszerzenie kompetencji uczestników  

Tworzenie nowych rozwiŃzaŒ na potrzeby szk·ğ uczestniczŃcych w sieci dyrektor·w szk·ğ i 

przedszkoli NawiŃzywanie kontakt·w pomiňdzy nauczycielami 

Wsp·ğpraca pomiňdzy plac·wkami 

2. Ocena spotkaŒ sieci 

UŨytecznoŜĺ omawianych treŜci i zagadnieŒ 

R·ŨnorodnoŜĺ wykorzystanych materiağ·w dydaktycznych 

Dopasowanie metod pracy do specyfiki sieci 

Profesjonalizm ekspertów  

Harmonogram pracy sieci 

JakoŜĺ infrastruktury w miejscu/ach spotkaŒ 

3. Ocena platformy www.doskonaleniewsieci.pl 

CzňstoŜĺ korzystania z platformy 

SprawnoŜĺ/ funkcjonalnoŜĺ platformy 

UŨytecznoŜĺ/wartoŜĺ platformy 

4. Ocena koordynatora sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia 

Sposób organizacji pracy sieci 

ZarzŃdzanie czasem spotkaŒ 

 Dbanie o przepğyw informacji i komunikacjň w grupie 

Kontakt z uczestnikami sieci 
 

5. Czy Pana/Pani zdaniem, dziňki pracy nauczycieli w sieci wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia, nastŃpiğa poprawa jakoŜci wsp·ğpracy nauczycieli? 

Tak    Nie  

6.  Czy Pan/Pani dzieliğ/a siň dobrymi praktykami z innymi uczestnikami sieci? 

Tak    Nie  

JeŜli tak, to jakimi? JeŜli nie, to dlaczego?  
 

Ankietowani wskazali nastňpujŃce przykğady dzielenia siň dobrymi praktykami: 

 Wymiana doŜwiadczeŒ z innymi nauczycielami na spotkaniach. 

 RozwiŃzywanie zadaŒ konkursowych. 

 Metody pracy z uczniem zdolnym oraz uczniem majŃcym trudnoŜci w nauce. 

 Udostňpnianie materiağ·w szkoleniowych ze spotkaŒ sieci innym nauczycielom. 

 Wymiana doŜwiadczeŒ na platformie. 

 Aktywne metody pracy. 

 Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

 Jak rozmawiaĺ z rodzicami. 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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 Jak pracowaĺ z uczniem. 

 Udostňpnianie wypracowanych przez siebie materiağ·w, konspekt·w lekcji, 

zadaŒ konkursowych. 
 

7. Czy Pan/Pani, dziňki pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, wdroŨyğ/a 

jakieŜ nowe rozwiŃzanie w swojej plac·wce? 

Tak    Nie  

 

JeŜli tak, to jakie? JeŜli nie, to dlaczego?  

 

Do podanych przykğad·w wdroŨenia nowych rozwiŃzaŒ, naleŨŃ: 

 Jak wyszukiwaĺ uczni·w zdolnych matematycznie. 

 Metody pracy z uczniem zdolnym. 

 Aktywne metody pracy na lekcjach matematyki. 

 Poprawa pracy nad analizŃ egzamin·w zewnňtrznych. 

 Wykorzystanie Geogebry na lekcjach matematyki. 
 

8. Czy Pan/Pani zdaniem, dziňki pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, 

udağo siň zbudowaĺ partnerskie relacje pomiňdzy nauczycielami? 

Tak    Nie  

 

9. Czy Pan/Pani zdaniem, dziňki pracy w sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, 

udağo siň podjŃĺ wsp·ğpracň pomiňdzy plac·wkami? 

Tak    Nie  

 

10. Jak ocenia Pan/Pani swoje kompetencje zwiŃzane z obszarem tematycznym 

sieci? 
 

WskaŦnik oceny kompetencji ankietowanych nauczycieli wskazuje, Ũe wybrane 

przez nich obszary byğy przemyŜlane, a cele osiŃgniňto na poziomie zadawalajŃcym. 

10 nauczycieli, czyli prawie 50%  ocenia swoje kompetencje na poziomie 4.  

W ubiegğym roku tylko jeden nauczyciel oceniğ swoje kompetencje najwyŨszŃ 

wartoŜciŃ, natomiast po drugim roku pracy sieci aŨ 9 nauczycieli czyli 43% i tylko 

dw·ch pozostağych na poziomie 3.  
 

11. Proszň wymieniĺ najwiňkszŃ wartoŜĺ, jakŃ miağ dla Pana/i udziağ w sieci 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia. 
 

Za najwiňkszŃ wartoŜĺ nauczyciele uznali: 
 

 wymiana doŜwiadczeŒ, 

 materiağy szkoleniowe, 



 

 

154 

Publikacja Dobre praktyki kompleksowego systemu wspomagania szk·ğ 
zrealizowana w ramach projektu Kompleksowy system doskonalenia nauczycieli drogŃ do sukcesu szk·ğ powiatu woğowskiego 

wsp·ğfinansowanego przez Uniň EuropejskŃ w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 

 

 udziağ w sieci inspirowağ mnie do ciekawych rozwiŃzaŒ, 

 dzielenie siň informacjami na temat nowej formuğy sprawdzianu w klasie 6, 

 rozmowa na temat problem·w z jakimi spotykajŃ siň nauczyciele w szkole, 

 uczestnictwo w szkoleniach, 

 zdobywanie nowej wiedzy, 

 wymiana pomysğ·w, ciekawych zadaŒ do wykorzystania na lekcjach matematyki. 
 

12. BiorŃc pod uwagň cağoŜĺ przedsiňwziňcia, jakim byğa sieĺ wsp·ğpracy  

i samoksztağcenia, proszň wymieniĺ jej mocne i sğabe strony. 
 

Mocne strony 

< wsp·ğpraca miňdzy nauczycielami, 

< wymiana doŜwiadczeŒ, pomysğ·w na dobre lekcje, 

< wymiana wypracowanych materiağ·w, 

< regularne spotkania nauczycieli, 

< profesjonalizm ekspertów , 

< ciekawa tematyka szkoleŒ dla kaŨdego etapu ksztağcenia, 

< bardzo dobra organizacja szkoleŒ, 

< pozytywne nastawienie koordynatora, 

< miğa atmosfera na spotkaniach. 
 

Sğabe strony 

= godziny spotkaŒ czňsto w czasie pracy ï niechňĺ pracodawc·w. 

 

13. Czy w wyniku uzyskania doŜwiadczeŒ w pracy sieci jest Pan/Pani 

zdecydowany przystŃpiĺ do udziağu w sieci w kolejnym roku? 

Tak    Nie  

 

WNIOSKI 

 

1. Nauczyciele plac·wek oŜwiatowych, kt·rzy wypeğnili ankietň przystŃpili w é  do 

realizacji dziağaŒ w ramach sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia nauczycieli 

matematyki, przedstawili wğasne spostrzeŨenia skierowane zarówno do  

koordynatora sieci wsp·ğpracy i samoksztağcenia, jak i kierownictwa projektu. 

Bardzo mocno wskazali sw·j stopieŒ zadowolenia zwiŃzany z udziağem w sieci. 

 

2. Bardzo wysoko oceniono pracň koordynatora sieci, kt·ry dbağ o sprawny 

przepğyw informacji i dobrŃ komunikacjň w grupie, racjonalnie zarzŃdzağ czasem 

spotkaŒ i dobrze je organizowağ. Wszyscy badani nauczyciele uznali, Ũe 

koordynator miağ dobry kontakt z uczestnikami sieci i na bieŨŃco byli  

informowani o kolejnych terminach szkoleŒ. 
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3. Nauczyciele najsğabiej ocenili swoje dziağania podejmowane na platformie 

www.doskonaleniewsieci.pl , a w szczeg·lnoŜci jej sprawnoŜĺ/funkcjonalnoŜĺ  

i uŨytecznoŜĺ/wartoŜĺ. Niekt·rzy uczestnicy sieci bardzo aktywnie brali udziağ  

w dziağaniach podejmowanych na platformie, jednak czňŜĺ nauczycieli nie 

korzystağa zbyt czňsto z platformy z powodu braku czasu. 

 

4. Nauczyciele w wiňkszoŜci sŃ zadowoleni ze spotkaŒ sieci i wysoko ocenili 

uŨytecznoŜĺ omawianych treŜci, profesjonalizm ekspert·w, harmonogram pracy 

sieci oraz jakoŜĺ infrastruktury w miejscach spotkaŒ. SŃ zadowoleni, uwaŨajŃ 

treŜci  i zagadnienia omawiane na spotkaniach za uŨyteczne. 

 

 

5. BiorŃc pod uwagň pytanie dotyczŃce kompetencji nauczyciela zwiŃzanych  

z obszarem tematycznym sieci, to zadawalajŃcy jest fakt, iŨ uczestnicy wyŨej 

ocenili swoje kompetencje, niŨ po pierwszym roku pracy sieci. Prawie poğowa 

oceniğa swoje kompetencje na najwyŨszym poziomie. Jest to bardzo budujŃca 

uwaga, kt·ra wzmacnia i pokazuje, Ũe sieĺ nauczycieli matematyki jest 

potrzebna i speğnia swojŃ rolň zgodnie z zamierzonymi celami. 

 

 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
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ROZDZIAĞ 5. EFEKTY 

KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA 

SZKOĞY 
 

Aby skutecznie i kompleksowo wspieraĺ nauczycieli, dyrektora i szkoğň naleŨy 

zaplanowaĺ dziağania i ich rezultaty. Po przeprowadzeniu analizy potrzeb odbiorców 

naszych dziağaŒ, sformuğowaniu gğ·wnych problemów oraz okreŜleniu celów  

w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy, konieczny jest wyb·r wğaŜciwej strategii 

postňpowania i zaplanowanie rezultatów. Bez wiedzy o tym, jakie  rzeczywiste efekty 

ma przynieŜĺ wspomaganie szkoğy/przedszkola trudno skutecznie je zrealizowaĺ. ťle 

sformuğowane rezultaty nie pozwalajŃ poprawnie oceniĺ czy realizacja 

zaplanowanych dziağaŒ, zadaŒ przyniosğa wymierne efekty.  

 

PoniŨej zamieszczono przykğadowe efekty wdraŨania Rocznych Plan·w 

Wspomagania szk·ğ i przedszkoli oraz efekty wsp·ğpracy nauczycieli w sieciach 

wsp·ğpracy i samoksztağcenia. Przedstawione efekty byğy mierzone w trakcie trwania 

projektu ï od rozpoczňcia do koŒca realizacji projektu. NaleŨy jednak pamiňtaĺ,  

Ũe skutki realizacji projektów sŃ niejednokrotnie dğugofalowe i widoczne dopiero  

po pewnym czasie od zakoŒczenia dziağaŒ. 

 

5.1 Roczne Plany Wspomagania szk·ğ 
 

 

TrwajŃce rok kompleksowe wsparcie szkoğy/przedszkola na podstawie 

rocznego planu wspomagania RPW w jej projakoŜciowym rozwoju  

i zwiŃzane z nim dziağania byğy dla plac·wek  objňtych wspomaganiem i dla 

SORE absolutnie nowym i niezwykle ciekawym doŜwiadczeniem. Sukces 

kompleksowego wspomagania szkoğy czy przedszkola zaleŨy od 

wğaŜciwego zdefiniowana jego efekt·w. W peğni efekty bňdzie moŨna  

oceniĺ dopiero za jakiŜ czas, ale juŨ teraz wiadomo, Ũe byğo to 

przedsiňwziňcie wzbogacajŃce w wiedzň i umiejňtnoŜci wszystkie osoby 

zaangaŨowane w realizacjň RPW. 
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Jak wynika z powyŨszej definicji, podstawowym zadaniem kompleksowego 

wspomagania szkoğy/przedszkola jest osiŃgniňcie trwağej zmiany w wybranym 

obszarze jej/jego funkcjonowania. Aby stwierdziĺ, czy zewnňtrzne wspomaganie 

przyczyniğo siň do osiŃgniňcia oczekiwanej zmiany, naleŨy przyjrzeĺ siň kluczowym 

procesom (dziağaniom), kt·re podjňliŜmy wdraŨajŃc roczny plan wspomagania. 

 
Rysunek 15. PowiŃzanie miňdzy efektami kompleksowego wspomagania szkoğy/przedszkola  

a kluczowymi procesami w realizacji RPW 

 

PLANOWANIE 

 

OkreŜlenie zamierzonych efekt·w (rezultat·w) na etapie tworzenia 

Rocznego Planu Wspomagania wymaga starannego przemyŜlenia. JuŨ 

na etapie planowania konieczna jest refleksja nad tym, co chcemy 

osiŃgnŃĺ dziňki kompleksowemu wspomaganiu szkoğy/przedszkola.  

Na tym etapie powinny byĺ r·wnieŨ sprecyzowane wskaŦniki monitorowania, czyli 

miary planowanych do osiŃgniňcia efektów projektu.  

Wspomaganie KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU SZKOĞY to dziağania majŃce  
na celu wprowadzenie trwağych zmian jakoŜciowych w wybranym obszarze 
funkcjonowania szkoğy. 
 








































