Instrukcja ćwiczenia „15 krzeseł”
Cel ćwiczenia: ujawnić, że w sytuacji postrzeganej jako rywalizacyjna, ludzie przyjmują założenia prowadzące do wzajemnej nieufności a nawet konfliktu.
Przebieg ćwiczenia:  trener dzieli grupę na trzy grupy i mówi, że za chwilę, każda z nich otrzyma swoją instrukcję. Od tego momentu zabronione jest komunikowanie werbalne pomiędzy uczestnikami oraz pokazywanie innym grupom swoich instrukcji. Instrukcje są następujące:
1. ustawić co najmniej 5 krzeseł w kształcie litery "L"
2. ustawić co najmniej 9 krzeseł w kształcie litery "T"
3. Wykorzystując co najmniej 11 krzeseł ustawić je w szeregu, pamiętając 
przy tym, ze co najmniej 7 z nich musi leżeć.

Można to zrobić w następujący sposób:
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ale pewnie tez na milion innych sposobów :-). 
Omówienie: 
· Jak wyglądało przygotowanie w grupach? Jakie pojawiały się pomysły na realizację ćwiczenia?
· Kiedy nastąpił moment przełomowy? Co sprawiło, że udało się wykonać to zadanie?
· Jakie założenia przyjmują ludzie w sytuacji postrzeganej jako rywalizacyjna?
· Co pomaga przełamać założenia rywalizacyjne

Grupa I
Ustawcie co najmniej 5 krzeseł w kształcie litery L.
Grupa II
Ustawić co najmniej 9 krzeseł w kształcie litery T.
Grupa III
Wykorzystując co najmniej 11 krzeseł ustawić je w szeregu, pamiętając przy tym, że co najmniej 7 z nich musi leżeć.

