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[bookmark: _TOC_250004]NARZĘDZIA POMOCNE W GENEROWANIU ROZWIĄZAŃ

W efekcie dokonanej diagnozy potrzeb rozwojowych szkoły,  dookreślenia obszarów zmian i zdefiniowania stanu docelowego – kolejnym krokiem będzie zaplanowanie szeregu działań, zmierzających do uzyskania sukcesu. Oto narzędzia pomocne 
w generowaniu rozwiązań, które przyczynią się do uzyskania zamierzonego efektu.

ANALIZA POLA SIŁ

W polu zmiany – zgodnie z koncepcją Kurta Lewina – działają dwa rodzaje sił – napędowe (inspirujące, wspierające, dynamizujące) i hamujące (powstrzymujące, utrudniające, przeciwdziałające). Jeśli podjęto decyzję  o  tym,  że  powinna nastąpić  zmiana w wybranym obszarze pracy szkoły, należy skupić szczególną uwagę 
na projekcie zmiany i określeniu, jaka zmiana powinna nastąpić. Jest to moment, kiedy dotykamy kontekstu zmiany czyli misji, wizji, kultury szkoły, jej zasobów oraz uwarunkowań ekonomiczno – społecznych w odniesieniu do konkretnego problemu. Analiza pola sił pozwoli określić działania, które mogą wzmocnić czynniki sprzyjające wprowadzaniu zmian w wybranym obszarze pracy szkoły oraz określić działania, które mogą osłabić czynniki hamujące.

ANALIZA POLA SIŁ – PROCEDURA POSTĘPOWANIA

Procedura zostanie opisana w odniesieniu do poniższego diagramu:


1. Aktualną sytuację wpisujemy pośrodku diagramu.
2. Poniżej wpisujemy sytuację docelową.
3. Określamy siły pobudzające i umieszczamy je po lewej stronie diagramu.
4. Określamy siły ograniczające i umieszczamy je po prawej stronie diagramu.
5. Dokonujemy analizy diagramu pod kątem możliwości zmian określonych czynników dla osiągnięcia zamierzonego celu.
6. Wybieramy 3 podstawowe czynniki pobudzające.
7. Wybieramy 3 podstawowe czynniki hamujące.
8. Określamy działania, które mogą wzmocnić czynniki sprzyjające.
9. Określamy działania mogące osłabić czynniki hamujące.
10. Określamy, czy wybrane rozwiązanie jest możliwe do wykonania.

Prostsza wersja Analizy pola sił zwana również metaplanem zamyka 
się w 4 krokach. Będzie ona użyteczna wówczas, kiedy temat dotyczy bardziej złożonych problemów, w których są liczne przeszkody i hamulce.
I krok:	Dokładny opis stanu obecnego. (co się dzieje? Jak jest?)
II krok:	Dokładny opis stanu pożądanego. (jak powinno być?)
III krok:	Lista przeszkód w osiągnięciu stanu pożądanego (co sprawia, że nie jest tak, jak być
                   powinno?).
 IV krok:	Lista „przyspieszaczy” – działań przybliżających stan pożądany (co możemy 
               zrobić, aby było tak, jak być powinno).
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