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Aktywno$¢ bibliotek pedagogicznych

Aktywnosc bibliotek pedagogicznych
W srodowiskach zwigzanych z edukacjq funkcjonuje przeswiadczenie, ze celem placéwek doskonalenia nauczycieli jest aktywne reagowa-
nie na zmiany zachodzqce w systemie oswiaty, zas biblioteki to statyczne organizacje, w ktérych najwazniejsze sq spokdj, cisza i stagnacja
stanowiqgce swego rodzaju synonim bibliotek i bibliotekarzy. W ostatnim roku, w ramach szkolen przygotowujqcych szkolnych organizato-
réw rozwoju edukacji, spotkatem okofto dziesieciu nauczycielek bibliotekarek — chetnych do dziatania, kreatywnych, aktywnych, a przede
wszystkim dajqcych sobie swietnie rade z nowymi technologiami. Mozna powiedzie¢ o nich wszystko procz tego, ze kojarzq sie ze stagnacjq!
Biblioteki i bibliotekarze to dynamicznie zmieniajqcy sie Swiat. Warto mu sie przyjrze¢.

Od wypozyczania ksigzek

do zarzadzania informacja
Rzeczywistos¢, ktéra nas otacza, ulega nie-
ustannym zmianom. Jedna z nich jest rozwoj
technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz dynamiczny wzrost nowych kompe-
tencji oraz potrzeb i mozliwosci zwigzanych
z zarzadzaniem wiedza. Wraz ze zmianami
dokonujacymi sie w otaczajacym nas swie-
cie powinny is¢ zmiany instytugji i organiza-
¢ji, ktore dziatajg na rzecz innych.

Jednym z podmiotéw tego typu sa biblioteki
pedagogiczne. Nigdy nie byty one wytacz-
nie przechowalnig i punktem udostepniania
ksigzek, a obecnie - zgodnie z nowym Roz-
porzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej
zdnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdto-
wych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz.U. 2013 nr 0, poz. 369)
- ich zadania zostaty zmodyfikowane i roz-
szerzone. Méwi o tym juz pierwszy paragraf
wspomnianego aktu wykonawczego, ktéry
°zakfada, ze publiczne biblioteki pedagogicz-

N [ ]

ne maja stuzy¢ nie tylko wspieraniu procesu
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, lecz
takze wspieraniu dziatalnosci szkét i innych
placowek oswiatowych, realizowanemu
gtéwnie poprzez wspomaganie szkét i pla-
cowek w spetnieniu zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych, w tym
w wykorzystywaniu technologii informacyj-
no-komunikacyjnej. Jako odrebne pozosta-
to réwniez zadanie wspomagania bibliotek
szkolnych, zwtaszcza w zakresie ich organi-
zacji i zarzadzania.

W efekcie dzisiejszy nauczyciel bibliotekarz
zatrudniony w bibliotece pedagogicznej to
zaréwno osoba odpowiedzialna za plano-
wanie i organizacje pracy biblioteki wtasnej
i wspotpracujacych z nig bibliotek szkolnych,
jak i kreator pozytywnych rozwigzan, ktore
powinny stale pojawia¢ sie w placéwkach
os$wiatowych.

Wspomaganie, zgodnie z § 1 ust. 4 rozporza-
dzenia, powinno polegac na:

1. Zaplanowaniu i przeprowadzeniu w zwigz-
ku z potrzebami szkoty lub placéwki dzia-
tan, majacych na celu poprawe jakosci
pracy szkoty lub placéwki, obejmujacych:
a. pomoc w diagnozowaniu potrzeb szko-

ty lub placéwki,

b. ustalenie sposoboéw dziatania prowa-
dzacych do zaspokojenia potrzeb szko-
ty lub placéwki,

c.zaplanowanie form wspomagania
iich realizacje,

d. wspodlng ocene efektéw realizacji zapla-
nowanych form wspomagania i opraco-
wanie wnioskow z ich realizacji.

2. Organizowaniu i prowadzeniu sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,
ktérzy w zorganizowany sposéb wspot-
pracuja ze soba w celu doskonalenia
swojej pracy, w szczegolnosci przez wy-
miane doswiadczen.

Oznacza to, ze dzi$ nauczyciel bibliotekarz
to nie jedynie osoba efektywnie propaguja- »
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» ca korzystanie z roznych zrédet informacji,
uczestniczaca w procesie rozwijania kierun-
kéw dziatania i poszerzania ustug biblioteki,
systematycznie dziatajgca na rzecz rozwoju
wewnetrznego warsztatu informacyjnego,
potrafigca reklamowac ustugi i inicjatywy
swojej organizacji, ale przede wszystkim
otwarta i wrecz podejmujgca konsekwentng,
systematyczna i aktywng wspdtprace z na-
uczycielami oraz szkotami.

Waznym wyzwaniem, jakie stoi przed na-
uczycielem bibliotekarzem, jest juz widoczny
fakt uczestnictwa w procesie przeksztatca-
nia sie ludzkosci w spoteczeristwo oparte
na wiedzy, gdzie wiedza i umiejetnos¢ wy-
szukiwania potrzebnych informacji staja sie
towarem niezwykle cenionym na rynku. Stad
nowa funkcja, o ktérej juz dzi$ - po czesci
zartem, ale nie bez racjonalnego uzasadnie-
nia — mowi wielu bibliotekarzy: funkcja bro-
kera informacji albo wiedzy. Warto wiedzie¢,
ze termin broker informacji jest wyrazeniem
znanym od niemal pét wieku i nazywa osoby,
ktdre profesjonalnie zajmujg sie posrednic-
twem pomiedzy zasobami informacyjnymi
a ludZzmi czy organizacjami potrzebujgcymi
odpowiednio przygotowanych danych. Po-
srednictwo w tego typu zarzadzaniu infor-
macja polega przede wszystkim na:

e rozpoznawaniu potrzeb informacyj-

nych klientéw,

PN

 pozyskiwaniu z ré6znych zrédet i wstepne;j
selekcji niezbednych informacji,

* przetwarzaniu (analiza, synteza, tworzenie
zrédet pochodnych - zgodnie z potrze-
ba odbiorcy),

- dostarczaniu odpowiednio opracowane;j
i zweryfikowanej informacji do odbiorcy.

Opis dziatan realizowanych przez brokera
informacji w znacznym stopniu wpisuje sie
w misje kazdej biblioteki. Polega ona przede
wszystkim na wstuchiwaniu sie w potrzeby
rozwojowe poszczegodlnych klientéw bi-
bliotek w celu pozyskiwania, opracowywa-
nia i udostepniania im najlepiej dobranych
zasobow (ksigzek, opracowan elektronicz-
nych, ale tez informacji dostarczanej w réz-
nych formach i na réznych nosnikach, np. na
blogach, forach internetowych czy poprzez
szkolenia e-learningowe). W tej sytuacji pla-
cowki upowszechniajace wiedze i informa-
cje, w tym biblioteki pedagogiczne, petnig
funkcje strategiczna.

Dzisiejsze czasy stawiajg bardzo wysokie wy-
mogi przed nauczycielem bibliotekarzem.
Oczekuje sie, by byt on ekspertem w zakre-
sie korzystania z nowoczesnych technologii
i pozyskiwania zrédet wiedzy i informacji na
niemal wszystkie tematy oraz by potrafit te
wiedze umiejetnie upowszechniac. Powinien
réwniez zajmowac sie promocja nie tylko

czytelnictwa, lecz takze innych dziatan kul-
turalno-oswiatowych podejmowanych przez
biblioteke na rzecz najblizszego srodowiska,
byt menedzerem ustug i informacji oraz sys-
tematycznie rozwijat szeroko pojety warsz-
tat pracy i dzielit sie swoimi kompetencjami
z innymi. W sposéb szczegolny oczekiwania
te wzrosty wraz z wpisaniem bibliotek peda-
gogicznych do zestawu trzech podmiotéw
odpowiedzialnych za kompleksowe i proce-
sowe wspomaganie rozwoju szkot.

Rozwijanie obszarow dziatania
Rozporzgdzenie w sprawie szczegétowych
zasad dziatania publicznych bibliotek peda-
gogicznych w § 1 ust. 2 wymienia standar-
dowe dziatania zwigzane z gromadzeniem
i udostepnianiem zbioréw wspierajacych
realizacje zadan dydaktycznych placéwek
oswiatowych, ale tez — co jest nowym za-
pisem — materiatdw majacych pomagac
w procesowym wspomaganiu szkoty, gtéw-
nie w powigzaniu z potrzeba realizacji poli-
tyki oswiatowej panistwa oraz wynikami
nadzoru pedagogicznego sprawowanego
nad poszczegdlnymi placéwkami. Ponadto
dodano zadanie zwigzane z gromadzeniem
materiatéw dotyczacych problematyki doty-
czacej udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dzieciom i mtodziezy oraz
rodzicom i nauczycielom. Biblioteki moga )
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ponadto, podobnie jak byto dotychczas, pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ wydawnicza oraz organi-
zowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjna
i kulturalng, w szczegolnosci otwarte zaje-
cia edukacyjne, lekcje biblioteczne i spot-
kania autorskie.

Z badan przeprowadzonych w 2009 r. przez
Serwis Elektroniczna Biblioteka Pedagogicz-
na wynika, ze sposréd dziatan zapisanych
w poprzednim rozporzadzeniu w sprawie
bibliotek najczesciej realizuje sie lekcje bi-
blioteczne. Zadanie to obejmowato niemal
50% aktywnosci deklarowanych przez ba-
dane placowki. Pozostate dziatania polega-
ty na organizacji r6znego rodzaju wystaw
(25%), szkolen i warsztatow (7,43%) oraz
szkolen bibliotecznych dla studentéw, opra-
cowywaniu przegladéw literatury na radach
pedagogicznych, prowadzeniu zajec biblio-
terapeutycznych, promocji innowacyjnych
form pracy nauczycieli itd. Na samym koricu
znajduja sie projekty edukacyjne (0,41%)
oraz szkolenia e-learningowe (0,14%).
Obecnie te proporcje ulegty znacznej zmia-
nie — wystarczy przejrze¢ strony internetowe
bibliotek pedagogicznych.

Przede wszystkim w latach 2004-2006 w ra-
mach projektu wspotfinansowanego przez
UE wszystkie biblioteki pedagogiczne zo-
staty wyposazone w internetowe centra in-

r

formacji multimedialnej. W ich sktad weszto
urzadzenie wielofunkcyjne ze skanerem po-
zwalajgce na digitalizacje wybranych zbio-
réw, a nastepnie na ich udostepnianianie
w zupetnie nowym zakresie. Jednym z tego
typu rozwiazan jest praktyka stosowana
w Dolnoslaskiej Bibliotece Pedagogicznej,
ktéra zdigitalizowata artykuty z czasopism
odnotowywanych od 1990 r. w bibliograficz-
nej bazie zawartosci czasopism i udostep-
nia je zaréwno zapisanym uzytkownikom
biblioteki, jak i osobom zewnetrznym. Co
wiecej, wiacza tak opracowane dokumenty
do specjalnie opracowanych pakietéw edu-
kacyjnych dostarczanych do szkét. W sktad
pakietu — oprécz opatrzonych adnotacja
materiatéw z internetu oraz zestawienia
bibliograficznego ksigzek zaopatrzonych
w adnotacje i zeskanowane spisy tresci —
wchodzi tez ponad 200 cyfrowych kopii
artykutdéw z czasopism. Zjawisko tego typu
staje sie dzi$ coraz bardziej powszechne.

Kolejnym krokiem jest wchodzenie biblio-
tek pedagogicznych w obszar bibliotek
cyfrowych. Z reguty dzieje sie to na pod-
stawie umow podpisywanych z wyspecjali-
zowanymi podmiotami, ktére regionalnie
zajmuja sie cyfryzacja bibliotek, tak jak Dol-
noslaska Biblioteka Cyfrowa we Wroctawiu
czy Pomorska Biblioteka Cyfrowa w Gdan-
sku. Cyfryzacja bibliotek pedagogicznych

pozwoli nie tylko na digitalizacje, ale przede
wszystkim na udostepnianie i upowszech-
nianie zbioréw z jednej strony specyficznych
dla edukacji, z drugiej - szczegdlnych dla
danego regionu. Takie rozwigzanie utatwia
wiekszej liczbie zainteresowanych dostep
do oferty bibliotek, ktérych gtéwne zasoby
zgromadzone sg na ogét w bytych miastach
wojewddzkich. Kolejnym krokiem powinna
by¢ odpowiednia promocja tak opracowa-
nych propozyciji.

Funkcjonowanie bibliotek pedagogicznych
w kontekscie mozliwosci, jakie dajg wspot-
czesne technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, stwarza z jednej strony obszar
do rozwoju, z drugiej zas wyzwala pewng
presje na koniecznos¢ zmiany zasad funk-
cjonowania oraz oferty, jaka powinna dys-
ponowac wspdiczesna biblioteka. Swoisty
zbiér wskaznikow funkcjonowania bibliotek
w tym zakresie przygotowat Zespotu ds. ba-
dania efektywnosci bibliotek publicznych
i pedagogicznych, powotany przez Sto-
warzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ktéry
opracowat nastepujacy zestaw oczekiwan
przypisanych do realizacji przez biblioteki
(w tym réowniez pedagogiczne) ustug siecio-
wych i/lub interaktywnych:

udostepnianie katalogéw w internecie,

elektroniczne zamawianie/rezerwacja po-

przez katalog online,

84



http://www.ore.edu.pl/s/462
http://www.cs4hs.com
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.ore.edu.pl/

Aktywno$¢ bibliotek pedagogicznych

» - elektroniczna prolongata poprzez kata-

log online,

- elektroniczne powiadamianie czytelnikow
o terminie zwrotow (e-mail, sms),

* witryna internetowa,

 tematyczne zbiory linkéw,

- elektroniczna informacja, np. formularz
e-mail, komunikatory,

« interaktywne szkolenia online,

* blogi,

» kanat RSS,

* biuletyny, newslettery,

- biblioteka cyfrowa (samodzielna albo
udziat).

To wcigz jeszcze ogromne wyzwanie dla
wielu bibliotek. Wyzwanie, ktére w znacznej
czesci jest juz realizowane przez pokazna
grupe bibliotek pedagogicznych.

Marketing ustug bibliotecznych

Istotnym obszarem dziatania bibliotek peda-
gogicznych powinno by¢ codzienne prakty-
kowanie marketingu ustug bibliotecznych.
Wyniki badan - prowadzonych regularnie
przez wszystkie biblioteki — wskazujg na nie
najwiekszy udziat w korzystaniu z jej zbio-
réw podstawowej grupy, do ktérej dedyko-
wana jest oferta bibliotek pedagogicznych
czyli nauczycieli. By ograniczy¢ ten wskaznik,

“konieczne jest podjecie odpowiednich dzia-
°

farh marketingowych. Wptyw na zaintereso-
wanie ofertg bibliotek ma, najkrécej moéwiac,
popieranie podazy (przyblizanie oferty do
klientéw) oraz reklama (przyblizanie klien-
tow do oferty). Oba czynniki mieszczg sie
w koncepcji nowoczesnego bibliotekarstwa
aktywnego. Oba tez zaktadaja nie tylko
zaspokojenie istniejacych juz potrzeb czy-
telnikéw, lecz takze stymulowanie potrzeb
nowych, jeszcze nieznanych, nieuswiado-
mionych badz z réznych powodéw dotad
niezrealizowanych.

Popieraniu podazy powinno stuzy¢ przede
wszystkim dobre rozpoznanie potrzeb defi-
niowanych, a niekiedy nawet nieuswiado-
mionych, ale istotnych z punktu widzenia
odbiorcy. Dotychczas badania tego typu
realizowano najczesciej przy pomocy kon-
struowania i wykorzystywania rozmaitych
ankiet.

Wada badan ankietowych jest to, ze uzysku-
jemy w ich wyniku - paradoksalnie — odpo-
wiedzi na zadane pytania. Oznacza to, ze jedli
pytamy o rzeczy, ktérych respondenci sobie
nie uswiadamiaja, wowczas odpowiedzi
w niewielkim tylko stopniu bedg méwic o ich
rzeczywistych potrzebach. Jednym ze spo-
sobow pozyskiwania odpowiedzi na pytania
dotyczace wzbogacania oferty jest wspolne
odkrywanie rozwojowych potrzeb klientéw.

Czynnikiem, z ktérego biblioteki beda mo-
gty skorzysta¢, moze by¢ ich aktywny udziat
w kompleksowym wspomaganiu szkét, reali-
zowany poprzez tworzenie forow wymiany
doswiadczen i watpliwosci réznych grup
nauczycieli, budowanie oraz oferowanie
wspotpracy formalnie funkcjonujagcym sie-
ciom nauczycieli badz tworzenie odpowied-
nich spotecznosci na specjalnie stworzone;j
stronie internetowej. Wazna w tym przypad-
ku jest odpowiednia moderacja. Mogtby ja
prowadzi¢ wybrany nauczyciel bibliotekarz
lub aktywny nauczyciel reprezentujacy dang
grupe uczacych. Proces moderowania powi-
nien opierac sie o wybrang strukture marke-
tingowa badz coachingowa. W pierwszym
przypadku powinien wskazac atrakcyjny cel
i obudowac go atrakcyjna ofertg — zasobami
atrakcyjnymi dla nauczycieli. Druga $ciez-
ka prowadzi od postawienia pytania o cel
i takie poprowadzenie dyskursu, by z jednej
strony mogt sie skonkretyzowad, z drugiej
zas stat sie atrakcyjny dla cztonkéw danej
spotecznosci. Dla wzbudzenia zainteresowa-
nia, oprécz strony internetowej, warto wy-
korzystac portale spotecznosciowe - czytac
wypowiedzi réznych oséb, podpinac sie ze
swoim komentarzami, wzbudza¢ zaintere-
sowanie, przekierowywac na swojg strone.

Poszukiwanie, a w zasadzie uswiadamianie
potrzeb, pozwala gromadzi¢ zasoby, ktére
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mogtyby te potrzeby zaspokoié. Tylko po-
zornie powinny to by¢ wytgcznie ksigzki.
Réwnie dobrze moga to by¢ dostepne w in-
ternecie prezentacje multimedialne, szkole-
nia e-learningowe, filmy, darmowe e-booki
etc. Trzeba by sie zaja¢ wyszukiwaniem, gro-
madzeniem, porzadkowaniem, ocenianiem
i wreszcie zachecaniem do korzystania i do
proponowania wtasnych rozwigzan. Tu istot-
ne bytoby budowanie nieograniczonych za-
sobéw biblioteki cyfrowej fgczacej w sobie
zasoby uporzadkowane z tym, co funkcjo-
nuje w sieci bez zadnego porzadku, a takze
- po czesci — z tym, co na swoich kompu-
terach maja nauczyciele i czym mogliby sie
podzieli¢ z innymi. To réwniez okazja do ta-
czenia zasoboéw internetowych z zasobami
materialnymi, jakie znajdujg sie w realnych
murach biblioteki pedagogicznej, a takze
zasobami, jakie reprezentujg osoby zatrud-
nione w bibliotece. To kumulacja obu cy-
towanych na wstepie krokéw mechanizmu
promujacego dziatalnos¢ biblioteki — pozy-
skania uzytkownikow i dostarczani im mozli-
wosci zaspokojenia swoich potrzeb poprzez
oferte, jaka jestesmy skfonni i w stanie im
dostarczyc.

Réwnolegle z inicjacjg programu szkolen

dla szkolnych organizatoréw rozwoju edu-
o

kacji Osrodek Rozwoju Edukacji rozpoczat
program Nowa placéwka doskonalenia
nauczycieli. Byt on skierowany byt przede
wszystkim do pracownikéw placéwek do-
skonalenia nauczycieli i miat za zadanie
wyposazy¢ nauczycieli konsultantéw z wo-
jewodzkich placowek doskonalenia w te
same kompetencje, jakie otrzymywali do-
celowo powiatowi ,wspomagacze” rozwoju
szkoét. Jednym z efektédw tego rozwigzania
byto opracowanie systemowych propozy-
¢ji wspomagania rozwoju szkét, jakie dla
placéwek oswiatowych ze swojego woje-
woédztwa zaproponowaty marszatkowskie
placowki doskonalenia. Wydaje sie, ze po-
dobne wsparcie powinny uzyskac biblioteki
pedagogiczne.

Biblioteki pedagogiczne zaczynajg kon-
sekwentnie zmienia¢ swéj wizerunek.
Opiera sie on w znacznym stopniu na idei or-
ganizacji uczacej sie. Funkcjonowanie zgod-
nie z jej zasadami wymaga rozpoznawania
potrzeb rozwojowych firmy i efektywnego
reagowania na koniecznos¢ i mozliwos¢
przeprowadzania swojej instytucji przez po-
zytywng zmiane. Jak powinna wygladac¢ bi-
blioteka,okresu zmiany”? Pewnie tak, jak juz
dzi$ wyglada wiele placéwek, ktére obecnie
petnia te zadania. Powinna by¢ otwarta na
potrzeby zmieniajgcego sie $wiata, sprawnie
zarzadzac i udostepniac informacje, ktére

mogg by¢ przydatne dla odbiorcéw jej ustug,
budowac i efektywnie stymulowa¢ prace
rozmaitych sieci nauczycieli, ktérzy dzieki
temu w wiekszym zakresie bedg mogli dbac
o wiasny rozwoj.

Nowa biblioteka to réwniez nowi bibliote-
karze - skutecznie postugujacy sie techno-
logiami komunikacyjno-informacyjnymi,
sprawnie nawigzujacy i podtrzymujacy kon-
takt z wieloma osobami za sprawa komu-
nikacji internetowej, potrafigcy pracowac
w wirtualnej chmurze i zarzagdza¢ informa-
¢jg zgodnie z potrzebami oséb, z ktérymi
ta wspotpracuja. Biblioteki pedagogiczne
muszg dostosowacd swojg oferte do — wyni-
kajacego ze wspomnianych na wstepie za-
piséw ustawowych - obowigzku organizacji
procesowego wspomagania szkoét. Zadania
te w podobny sposéb zostaty przypisane
placowkom doskonalenia nauczycieli oraz
poradniom psychologiczno-pedagogicz-
nym. Ostatniag kwestig, ktéra mogtaby sie
pojawi¢ w zwigzku z takimi unormowania-
mi prawnymi, to spowodowanie konkurencji
miedzy placéwkami w celu ,zagospodaro-
wania” przez siebie najwiekszej liczby szkét
w obszarze wspomnianego wspomagania.

Btedem bytoby réwniez zatozenie, ze kaz-
dy z wymienionych podmiotéw powinien
robi¢ to samo. Poradnie, placéwki dosko-
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TRENDY

» nalenia i biblioteki pedagogiczne to rézne
instytucje, ktére w rézny sposéb, cho¢ we
wspotpracy, mogg i powinny wspomagac
rozwdj szkét. To jednoczeénie spora szansa
dla bibliotek pedagogicznych. Zwazywszy
na pojawiajgce sie co jakis czas gtosy o po-
trzebie taczenia bibliotek pedagogicznych
z publicznymi, wigczenie sie tych pierwszych
W proces wspomagdania rozwoju szkét po raz
kolejny podkresli ich oswiatowa specjalizacje.

Biblioteki pedagogiczne, korzystajac z mozli-
wosci, jakie dajg nowe technologie, powinny
gromadzi¢ i generowac nowe zbiory dostep-
ne rébwniez w wersji elektronicznej. W gre
wchodzi oczywiscie digitalizacja posiada-
nych zasoboéw, ale tez wiaczanie sie i specjali-
zacja w $wicie bibliotek cyfrowych. Kolejny
obszar to e-learning — najpierw opracowy-
wanie wiasnych propozycji szkoleniowych,

Zapraszamy do udziatu w konferencji Rozwdj
kompetencji pracownikéw bibliotek pedago-
gicznych w zakresie wspomagania pracy szkof,
oktéra odbedzie sie w dniach 10-12 pazdzier-

a z czasem pozyskiwanie ofert przygotowy-
wanych przez nauczycieli i udostepnianych
na platformach zarzadzanych przez biblio-
teki. Ostatni element to kwestia budowania
spotecznosci: tworzenie foréw, rozsytanie
newsletteréw, moderowanie aktywnosci
rozmaitych sieci zgromadzonych zaréwno
wokot przedmiotdw, jak i problemow.

Biblioteki zmieniajg sie tak, jak zmienia sie
caty swiat. Wielu mitosnikéw papierowych
ksigzek wciaz jeszcze nie wyobraza sobie
koniecznosci korzystania z elektronicznych
czytnikow e-bookéw, choc¢ juz dawno zre-
zygnowali oni z czytania prasy papierowej,
nie méwiac o tym, ze rozpoczynaja poszuki-
wania interesujacych danych nie na pétkach
z ksigzkami, ale w ulubionej przegladarce
internetowej. Zmienia¢ powinna sie row-
niez szkofa, ktéra nadal pozostaje obszarem

nika w Warszawie. Konferencja adresowana
jest do pracownikéw bibliotek pedagogicz-
nych, przede wszystkim dyrektoréw biblio-
tek oraz kierownikéw filii bibliotecznych,

autonomii rozproszonych indywidualistow,
cho¢ powinna dziata¢ jak celowo funkcjo-
nujace organizacje. Waznym wsparciem dla
tego procesu powinien by¢ swoisty broke-
ring edukacyjny, rozumiany jako pomoc
w rozpoznawaniu potrzeb rozwojowych
szkoty i 0séb tworzacych ja jako organizacje,
a nastepnie gromadzenie, opracowywanie
i udostepnienie niezbednej wiedzy, ktéra
moze by¢ przydatna catej placéwce oraz po-
szczegdlnym osobom do osiggania konkret-
nych, dobrze zaplanowanych rezultatéw.
Juz dzi$ wida¢, ze przynajmniej pierwsza
potowa XXI wieku to okres dynamicznych
zmian, ktérych immanentnym uczestnikiem
beda przede wszystkim szkoty. Dobrze, zeby
w procesie aplikacji zmian szkotom pomogty
aktywnie dziatajace biblioteki pedagogiczne.

Jarostaw Kordzinski

a takze przedstawicieli organéw prowadza-
cych biblioteki pedagogiczne.
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