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Biblioteki pedagogiczne

artnerem szkoty,
czyli nowy model

doskonalenia nauczycieli

d dtuzszego czasu trwa dyskusja nad miej-

scem bibliotek pedagogicznych w syste-

mie o$wiaty 1 ich roli we wspieraniu pracy

szkot. Realizowany przez Osrodek Rozwo-
ju Edukacji projekt System doskonalenia nauczycieli op-
arty na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot oraz zapisy z rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej, w sprawie szczegdtowych zasad dzialania
publicznych bibliotek pedagogicznych', lokuja biblioteki
pedagogiczne wsrdd trzech gtownych podmiotoéw syste-
mu wspomagania placowek oswiatowych.

Wprowadzane zmiany wynikaja z nastgpujacych za-
tozen:

* instytucje wsparcia powinny funkcjonowa¢ mozliwie
blisko szkot i przedszkoli,

* pomoc powinna by¢ w pierwszej kolejnosci skierowa-
na do szkoét i przedszkoli jako organizacji (rady peda-
gogicznej jako calosci i placowki jako instytucji), a nie
wylacznie do pojedynczych nauczycieli,

* wspomaganic ma wynikaé¢ z analizy indywidualnej
sytuacji szkot i przedszkoli, stuzy¢ uwzgledniajac ich
podmiotowos$¢ i autonomig,

* wspomaganie powinno by¢ przeprowadzone w sposob
procesowy to znaczy rozpoczynac si¢ od diagnozy po-
trzeb rozwojowych danej placéwki, poprzez planowa-
nie odpowiednich form wsparcia, ich organizacj¢ i rea-
lizacje, do oceny efektéw przeprowadzonych dziatan,

* dobrze, kiedy celem wspomagania b¢dg wnioski doty-
czace oczekiwanej zmiany, jakie opracowano w wy-
niku ewaluacji wewngtrznej, czy tez analizy efektow
ewaluacji zewnetrznej, badz wynikow egzaminow ze-
wnetrznych;

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego
2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych bi-
bliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369)
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* wazne jest, aby szkoty realizujac dziatania rozwojowe
mogty wykorzystywac potencjat réznych instytucji - w
tym bibliotek pedagogicznych.

Z. doswiadczen bibliotek pedagogicznych

Biblioteki pedagogiczne przez wiele lat wypracowaty
praktyki wspierania szkol, w tym przede wszystkim
nauczycieli — bibliotekarzy szkolnych. Przygladajac si¢
dotychczasowym doswiadczeniom widaé, ze obok re-
alizacji tradycyjnych zadan, biblioteki organizujg rdz-
norodne zajgcia, ktorych celem jest przede wszystkim
przygotowywanie dzieci i mtodziezy do samodzielnego
korzystania z zasobow biblioteki oraz ksztalcenie umie-
jetnosci wyszukiwania informacji, budowanie nawyku
czytania i rozwijanie tworczego my$lenia. Z badan prze-
prowadzonych w 2009 roku przez Serwis Elektroniczna
Biblioteka Pedagogiczna wynika, ze biblioteki najczes-
ciej prowadza lekcje biblioteczne, organizujg wysta-
wy, konkursy oraz szkolenia i warsztaty dla uczniow,
a niekiedy takze dla nauczycieli. Przyktadem jest Pe-
dagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Krakowie, ktora
od lat aktywnie dziata na rzecz promocji czytelnictwa.
Celem prowadzonych akcji jest motywowanie uczniow
do samodzielnej lektury. Zdaniem pracownikow: ,,lek-
cja w bibliotece powinna przede wszystkim zaostrzy¢
apetyt na samodzielng lekture, czyli pokazac atrakcyjng
tre§¢ powiesci, oryginalno$¢ przedstawionego $§wiata,
czy ukryte aluzje do znanej nam rzeczywistosci — ta-
kie elementy, ktore sktonig ucznia do przekonania, ze on
musi to przeczytac, bo inaczej cos waznego go ominie”.
W czasie zaj¢¢ pracownicy tej biblioteki stosuja rézne
formy pracy, ktore angazuja, a jednoczesnie porzadku-
ja wiedze oraz refleksje, pomagaja prowadzi¢ dyskusje,
analizowac biografie autora. Zajecia otwarte prowadzo-
ne w bibliotece sa skierowane do uczniow, ale takze roz-

wijajag warsztat pracy towarzyszacych im nauczycieli,
ktorzy poézniej poznane metody moga wykorzystywac
w pracy w szkole.

W sposob szczegotowy dziatania bibliotek pedago-
gicznych skierowane do nauczycieli, w artykule po§wie-
conym nowym zadaniom bibliotek pedagogicznych,
prezentuje Elzbieta Mieczkowska?, dyrektorka Warmin-
sko-Mazurskiej Biblioteki Pedagogicznej. Autorka pod-
kresla, ze ,,...biblioteki pedagogiczne od lat bezposred-
nio i posrednio wspieraja nauczycieli szkot i placéwek:
organizuja, czy wspotorganizuja seminaria, konferen-
cje, prezentuja zasoby informacyjne na radach pedago-
gicznych 1 podczas szkolen dla nauczycieli. Dolnoslaska
Biblioteka Pedagogiczna we Wroctawiu bibliografuje
zasoby edukacyjne Internetu. Pedagogiczna Biblioteka
Wojewddzka w Lublinie i Pedagogiczna Biblioteka Wo-
jewodzka w Poznaniu przygotowuja pakiety edukacyjne
dla nauczycieli poszczegdlnych przedmiotow’.

Nowe zadania bibliotek pedagogicznych

Zgodnie ze wspomnianym rozporzadzeniem w sprawie

szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek

pedagogicznych, ich zadania zostaty poszerzone o nowe

formy pracy, polegajace na organizacji sieci wspotpra-

cy i samoksztalcenia dla nauczycieli oraz procesowym

wspomaganiu pracy szkol, ktore cytujac zapisy prawa,

oznacza:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobow dziatania prowadzacych do za-
spokojenia potrzeb szkoty lub placéwki,

¢) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspolna oceng efektow realizacji zaplanowanych
form wspomagania i opracowanic wnioskéw z ich
realizacji.

Biblioteki pedagogiczne mogg juz teraz postepowaé
zgodnie z tym modelem, a od stycznia 2016 roku ten
sposéb pracy staje sie ich obligatoryjna forma pracy.

Jednym z zadan bibliotek pedagogicznych jest wiec
efektywne wspomaganie rozwoju szkot i placowek w re-
alizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opie-
kunczych, w tym w wykorzystywaniu technologii infor-
macyjno-komunikacyjnej. Waznym partnerem dla tych

2 www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload
&view=category&download=2291:nowe-zadania-biblio-
tek-pedagogicznych-czy-adaptacja-realizowanych-dziaa-
edukacyjnych-przykady-dobrych-praktyk-pdf&id=188:
materiay-z-konferencji-rozwj-kompetencji-pracownikw-bibliotek-peda-
gogicznych-w-zakresie-wspomagania-pracy-szkoy&Iltemid=1017

3 Op.cit. s.3
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dzialan sa biblioteki szkolne. Zwlaszcza, co podkresla
prezes Towarzystwa Nauczycieli Bibliotekarzy Szkot
Polskich, Danuta Brzezinska w artykule pt. Modelowe
wsparcie szkoly przez nauczyciela bibliotekarza i zaso-
by biblioteki szkolnej*, biblioteki szkolne przeksztatcaja
si¢ w miejsca tworczego rozwoju osobistego. Do historii
przechodzg ciasne pomieszczenia, szare oktadki ksigzek
i brak aktualnych lektur. Coraz wigcej bibliotek szkol-
nych oferuje bogate zbiory zapisane na ré6znych no$ni-
kach, multimedialny sprzet pozwalajacy na doskonale-
nie umiejetnosci kluczowych, pomoc kompetentnego
przewodnika. Dla uczniow, nauczycieli i rodzicow bi-
blioteki stajg si¢ oknem na $§wiat wiedzy i informacji.

W konteks$cie nowych zadan warto zwrdci¢ szczegdlng
uwagg na zasoby bibliotek pedagogicznych, ktére moga
shuzy¢ wspomaganiu szkot i wspodlpracy z nauczyciela-
mi, w tym przede wszystkim z bibliotekarzami szkolny-
mi w obszarach zwigzanych z:

» wykorzystywaniem TIK w pracy szkoty,

* korzystaniem z wolnych zasobow edukacyjnych,

» udostgpnianiem programoéw nauczania i podreczni-
kow,

* upowszechnianiem czytelnictwa.

W efekcie nauczyciele bibliotekarze staja si¢ powazna
grupa specjalistow, ktorzy posiadaja szczegolng wiedze
i umiejetnosci, stuzaca rozwojowi szkol. Przykladem
jest Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna,
ktora aktywnie dziata w obszarze nowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Obok rozbudowane;j
oferty kurséw e-learningowych skierowanych do na-
uczycieli, pracownicy tej instytucji wspieraja szkoty
w wykorzystaniu programow i aplikacji internetowych
podczas zaje¢ z uczniami. Jednym z takich programéow
jest program do tworzenia awatarow, ktéry ulatwia
proces uczenia i sprawia, ze staje on si¢ atrakcyjny dla
dzieci i mtodziezy. Inny przyktad pokazuje nam Dolno-
$laska Biblioteka Pedagogiczna, ktora uczy nauczycieli
jak wykorzysta¢ programy komputerowe do tworzenia
mapy mysli w rozwijaniu kreatywnego myslenia.

Pilotaz nowego systemu

doskonalenia nauczycieli

0Od 2012 roku w 160 powiatach prowadzony jest pilotaz
nowego systemu doskonalenia nauczycieli. Wspoma-
ganiem objetych jest ponad 6000 szkot i przedszkoli.
W dziataniach uczestnicza placéwki doskonalenia na-

4  www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view
=category&download=2698:modelowe-wsparcie-szkoy-przez-
nauczyciela-bibliotekarza-i-zasoby-biblioteki-szkolnej&id=239:
spotkania-pt.-wspomaganie-pracy-szk-we-wsppracy-z-bibliote-
kami-szkolnymi-.-falenty-8-wrzenia-2014-r.&Itemid=1017
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uczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz
biblioteki pedagogiczne, ktore tym samym przygoto-
wuja si¢ do zadan zgodnie z zatoZzeniami opracowanymi
przez Osrodek Rozwoju Edukacji.

Whioski z ewaluacji pilotazu® pokazuja, ze aktywno$¢
bibliotek pedagogicznych wpisuje si¢ w proces wspoma-
gania pracy szkol. Dotyczy to gtownie udostepniania
zbioréow oraz bibliografii utatwiajacych nauczycielom
odszukiwanie interesujacych materiatow dydaktycz-
nych, w obszarach pracy szkoly uznanych za prioryte-
towe i objetych wspomaganiem. Ponadto czes$¢ bibliotek
prowadzi szkolenia lub inne formy doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli w wybranych tematach np. selekcja
zrodet informacji, korzystanie z zasobow bibliotek, ot-
warte zasoby edukacyjne. Biblioteki udost¢pniajg row-
niez swoja infrastrukture, m.in. zasoby lokalowe lub
narzedzia do ksztalcenia na odleglosé. Ponadto prawie
potowa badanych bibliotek pedagogicznych wskazata na
korzysci ze wspdlpracy z innymi instytucjami wspoma-
gania - placowkami doskonalenia nauczycieli oraz po-
radniami psychologiczno-pedagogicznymi, ktére gwa-
rantujg kompleksowo$¢ wsparcia szkoty.

Wyzwania stojace

przed bibliotekami pedagogicznymi

Nowe zadania to nowe wyzwania. Przedstawione ar-
gumenty wskazuja, ze biblioteki pedagogiczne musza
stawaé si¢ istotnym zapleczem zmian implikowanych
poprzez nowy system wspomagania rozwoju szkot.
Wnhioski z pilotazu pokazuja, ze ich zadania nalezy do-
stosowa¢ do posiadanych zasobow — kompetencji pra-
cownikow, infrastruktury, w tym przede wszystkim in-
formatycznej, a takze mozliwosci organizacyjnych.

Z drugiej strony, aby wspomaganie stato si¢ proce-
sem, ktory efektywnie wplywa na jakos$¢ pracy szkoty
i pozwala wprowadzaé nowe rozwigzania w pracy z ucz-
niami, niezb¢dne sa zmiany wewnatrz instytucji, ktore

5 http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocado
wnload&view=category&download=2773:raport-koco-
wy-ewaluacja-modernizowanego-systemu-doskonalenia-
nauczycieli-projekt-system-doskonalenia-nauczycieli-oparty-na-
oglnodostpnym-kompleksowym-wspomaganiu-szk-poddziaanie-
3.3.1-po-kapita-ludzki&id=121:raporty&Itemid=1017
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maja je w tym wspieraé, rowniez w bibliotekach pedago-
gicznych. Wyniki badan ewaluacyjnych, ktére ocenia-
ly rodzaj zaangazowania bibliotek pedagogicznych
w realizacje nowych zadan, wskazujg na koniecznos$¢
podnoszenia kompetencji ich pracownikéw, szczegol-
nie w obszarze umiejetnosci pracy z dorostymi, pracy
zespolowej, organizacji procesu wspomagania, w tym
zarzadzania zasobami, informacjg i czasem, a takze
rozwoj wiedzy na temat rynku ustug edukacyjnych.

Przygotowujac sie do nowej roli biblioteki pedago-
giczne musza zadbaé rowniez o digitalizacj¢ i udostep-
nianie posiadanych zasobow, wypracowac metody pracy
oparte na nowych technologiach informacyjno-komuni-
kacyjnych, a takze dostosowaé organizacj¢ do nowych
zadan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy
z r6znymi osobami i instytucjami dziatajagcymi na rzecz
szkolty w lokalnym $rodowisku. Waznym elementem
procesu wspomagania szkot i przedszkoli powinien sta¢
si¢ swoisty brokering edukacyjny rozumiany jako pomoc
W rozpoznawaniu potrzeb rozwojowych poszczegolnych
placéwek i oséb tworzacych je jako organizacje, a na-
stepnie gromadzenie, opracowywanie i udost¢gpnienie
niezbednej wiedzy, jaka calej placowce oraz poszcze-
g6lnym osobom moze by¢ przydatna dla osiggania kon-
kretnych, dobrze zaplanowanych rezultatow.

Wiele z bibliotek pedagogicznych juz przygotowuje
si¢ do tej roli, intensywnie szkolac pracownikow swoich
instytucji, doskonalac swoj warsztat pracy w zakresie
nowych technologii, czy zmieniajac strukture organiza-
cyjng instytucji. Sg rowniez biblioteki, ktore juz realizu-
ja nowe zadania w praktyce. Wspomaganie pracy szkot
to jednak podréz, ktora biblioteka pedagogiczna musi
przeby¢ razem ze szkota. Dlatego tez kryterium sukce-
su prowadzonych dziatan, to nie tylko przygotowanie
i zaangazowanie pracownikow bibliotek, ale przede
wszystkim dyrektora i nauczycieli, ktorzy w tych zmia-
nach dostrzega szans¢ na rozwdj pracy szkoty, wlasnie
we wspotpracy z biblioteka pedagogiczna.

Jarostaw Kordzinski
i Marianna Hajdukiewicz
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